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ЧИТАТЕЛЬ 
и ЖУРНАЛ 


Если я правильно понял Б.П. Орлова (статья «Иллюзии и реаль- 
ность экономической информации». - ЭКО . 1988. № 8), начиная с 
1929 г. ученые люди систематически и умышленно снабжали нас ис- 
каженными и подтасованными данными, создав «привычную систему 
обмана». Поэтому печать и приводит многочисленные факты Hapy- 
шений законов, не называя, как правило, виновных, которые факти- 
чески остаются без должного наказания. А ведь Ленин говорил, что 
наказание должно устрашать не тяжестью, а неизбежностью. 

в Г.Т. КАЧАНОВИЧ, 
ветеран труда, участник войны, Челябинск 


В публикациях «ЭКО» и сейчас много полезного для работников 
АПК (например, статья «Когда вернется Худенко» в № 4 за 1989 г.). 
Но хотелось бы читать такие материалы регулярно. Предлагаю орга- 
низовать в журнале специальную рубрику, где, в частности, расска- 
зывалось бы об опыте организации АПК в зарубежных странах, об 
отраслях, обслуживающих АПК. Особенно хотелось бы прочитать в 
«ЭКО» подробный рассказ о том, как работает АПК в США. 

В. И. ДУБИЦКИЙ 


Обидно, что, попав в угол в прениях с Э. Хьюиттом и др., наши 
экономисты так из него и не сумели выйти (ЭКО. 1988. № 10). Хо- 
телось бы после такой статьи прочитать о том, как же мы намерены 
решать проблемы, мучающие нас практически все послереволюци- 
онное время. Хотелось, чтобы ведущие экономисты сообщали при 
этом не только свде (частное) мнение, но и намерение правитель- 


ства. 
А. П. ГАВВА, 


Симферополь 


На каждом заводе служба ОТК — одна из самых многочислен- 
ных, есть и другие службы контроля качества. Количество контроль- 
ных операций не уменьшается, но качество продукции большинства 
предприятий одинаково невысокое. Формы воздействия на качество 
сложились исторически и не дают желаемого эффекта. Хотелось бы 
увидеть в ЭКО подборку материалов о контроле качества продукции 
на лучших предприятиях страны, о предлагаемых мероприятиях в об- 


ласти коренного улучшения качества отечественной продукции. 
В. В. АЛЕКСАНДРОВ, 
Бердск 


На мой взгляд, тесты типа «Как вы относитесь к критике» (ЭКО. 
1989. № 2) просто необходимы каждому человеку. Они помогают 
лучше разобраться в себе, оценить себя со стороны, понять другого 
человека и при необходимости помочь ему. Считаю, что стоит про- 


должать и дальше такие публикации. 
Ж. И. НАЗАРЬЕВА, 


Амурская обл., Шимановск 


Плохо, что наши ученые все еще не могут или боятся самостоя- 
тельно ‘мыслить, оглядываются на ЦК, как бы не одернули. Западные 
специалисты; по-моему, более точны и реалистичны в оценке эко- 
номической ситуации в нашей стране. Поэтому нам не помешали бы 
систематические публикации обзоров исследований советологов, их 
оригинальных работ . 
В. А. ДЕМИН, 
зам. главного инженера комбината, Орехово-Зуево 
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- вопросы ‘теории’ 


МИФ 0 ЧРЕЗМЕРНОЙ НОРМЕ НАКОПЛЕНИЯ 


Б. Е. КВАСНЮК, 
кандидат экономических наук, 
Институт экономики АН УССР, 

Киез 


В экономической литературе, средствах массовой ин- 
формации остро обсуждаются вопросы, тесно связанные 
с соотношением потребления и накопления. При этом мно- 
гие, ссылаясь на США, убеждены в том, что норма накоп- 
ления у нас чрезмерно велика. В. Селюнин считает, что на 
накопление приходится 40 % национального дохода стра- 
ны !, В. Попов и H. Шмелев: «На... накоплениа... мы направ- 
naem в последние годы 24—27 {/ национального дохода, 
а если исчислить советский национальный доход по запад- 
ной методологии, то, грубым счетом, около 20%. В США 
на эти же цели расходуют сейчас только 6 % националь- 
ного дохода...»?. По В. Кривошееву, доля потребления в 
национальном доходе СССР в 1985 г. составила 69 $, ав 
США — 89 %.° 

Какие цифры верны? И действительно ли норма накоп- 
ления у нас столь велика, ав США столь низка? Ведь no- 
ложительный ответ на этот вопрос прямо и недвусмыслен- 
но объясняет разрыв в уровнях потребления наших стран... 
Увы, действительность в данном случае не исчерпывается 
столь бесхитростной логикой. 

Наша норма накопления не столь велика, норма накоп- 
ления США — не столь низка, а представленные выше 
суждения об одном из ключевых показателей экономиче- 
ского развития — распространенный миф, имеющий дале- 
ко не безобидные последствия. 

Попробуем показать это. 


| CM.: Селюнин В. Темпы роста на весах потребления ]/ Социалистическая индуст- 
рия. 1988. 5 янв. С. 3. 

2 Попов B., Шмелев H. Анатомия дефицита // Знамя. 1988. № 5. С. 169. 

3 Cm.: Кривошегв В. О зависимости хода идей от хода вещей // Дружба Ha- 
родов. 1988. № 10. С, 200, 
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СРАВНИМ КОНСТРУКЦИИ 


Прежде всего нам следует ра- 
зобраться в особенностях по- 
строения соответствующих пока- 
зателей и их составляющих. Мы 
з«ранее приносим извинения тем 
читателям, кому эта материя по- 
кажется скучной. К сожалению, 
обойтись без нее нельзя, поэтому 
надо запастись некоторым терпе- 
нием. Со своей же стороны обещаем обойтись без 
ненужных деталей и все затуманивающей точности, 

В. международной практике, статистике ООН и 
капиталистических стран под накоплением понима- 
ются частные валовые капиталовложения, предна- 
значенные для замены выбывающего основного 
капитала и для его прироста. Расходы на прирост 
основного капитала и запасов оборотных средств 
образуют ресурсы расширенного воспроизводства и ха- 
рактеризуют чистое накопление, которое совпадает по 
содержанию с понятием накопления, принятым в CO- 
ветской зкономике. В зависимости от того, какая кате- 
гория накопления используется, меняется величина нормы 
накопления. 

Накопление фигурирует в числителе нормы накопле- 
ния. В знаменателе этого показателя по западной методо- 
логии используются валовый национальный продукт (ВНП) 
и валовый внутренний продукт (ВВП), а в Советском Сою- 
зе — национальный доход. Так, наш национальный доход, 
используемый на потребление и накопление, составил 
в 1987 г. 585,8 млрд руб., из которых 143,9 млрд руб. при- 
ходилось на накопление и другие общегосударственные 
расходы. Норма накопления составила 24,56 % к исполь- 
зуемому национальному доходу, в том числе 9,13 % — Ha- 
копление основных производственных фондов, 6,93 — He- 
производственных основных фондов, 8,05 {$ — материаль- 
ных оборотных средств, резервов и прочих расходов. ВНП 
же СССР в 1987 г. составил 825 млрд руб. Доля накопле- 
ния внутри валового национального продукта равнялась 
17,44 %. 
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A 


Различны и числители. Под валовым накоплением B за- 
падных странах понимаются «чистые приобретения вос- 
производственных материальных активов (новых или по- 
держанных), срок службы которых не менее года и кото- 
рые предназначены для использования в невоенных це- 
nax», К накоплению относят и расходы по улучшению 
средств производства, на мелиорацию земель и расшире- 
ние шахт, плантаций, садов, разведение скота и т. д. Не 
учитываются государственные капиталовложения и затра- 
ты на продукцию военно-технического назначения. 

Уже этого достаточно, чтобы утверждать: распростра- 
ненные в публицистических статьях версии о 90 ф-ной 
или даже более высокой норме потребления в обществен- 
ном продукте западных стран беспочвенны, они не под- 
тверждаются статистикой конечного использования ВНП. 
Взглянем на таблицу 1. | 

Норма накопления в США в 1986 г., как видно из таб- 
лицы, лишь только по частнокапиталистическому накопле- 
нию составила 17,9 $ ВНП. В текущих расходах государст- 
ва, штатов и местных органов представлены элементы как 
потребления, так и накопления. K потреблению относят 
нематериальные затраты на коллективное потребление, за- 
работную плату, жалованье и средства социального страхо- 
вания работников сферы обороны-и общегосударственно- 
го управления, а к накоплению — капитальные вложения 
федерального правительства, штатов и местных органов 
управления на невоенное строительство. Расходы pene- 
рального правительства на военно-техническую продукцию 
и военное строительство не могут однозначно трактовать- 
ся ни как потребление, ни как накопление. 

Советские публицисты и некоторые экономисты зачис- 
ляют совокупные данные о текущих расходах государства 
в фонд потребления, для чего нет достаточных оснований. 
Статистика ООН выделяет три главных компонента конеч- 
ного использования ВВП — личное потребление, текущие 
расходы государства, валовые частные капиталовложения. 
Что касается СССР, то подавляющая часть ресурсов, ана- 
логичных текущим расходам государства, отражается в на- 
коплении. Это предопределяет ошибочное толкование 
удельных весов потребления в СССР и США. 


4 Руководство по национальным счетам. Счета производства: источники и ме- 
тоды // ООН, Нью-Йорк, 1986. С, 168—169. 
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| Таблица: 1 
Структура ВНП США в 1986—2000 гг., млрд. дол., в ценах 1982 г. 


E R ь х ии 


1986 г. Прогноз до 2000 г. 
умеренный максимальный 
Показатели 
млрд + млрд млрд 
дол. дол, $ дол. % 


Валовый националь- 
ный продукт (ВНП) ‚ 36785: `100 5101.4. - 400: -55524 100 
Личное потребление 2428,7 658 3429,4 66,4 3659,7 65,9 


Валовые частные ка- 


питаловложения 659,7 17.9 `. 9521 18,1 1103,2 19,9 
Текущие расходы ro- 

сударства 333,4 90 354,4 69- 3712 6,7 
в том числе: 

на оборону 251,0 SU -2570 49 263,0 4,7 

невоенного характера 82,4 2,2 103,4 2.0 - 108,2 19 


Текущие расходы шта- 
тов и местных органов 414,5 113 544,0 10,5 586,6 10,2 


Составлено no: Monthly Labor Review. December. 1987. N. 13, P. 13. 

В статистике ВНП и ВВП капиталистических стран соотношения структурных элементов 
накопления, потребления и текущих расходов государства не всегда равно 100 %. 
Так, в 1976—1980 гг, структура ВВП развитых капиталистических стран составила: личное 
потребление — 60,5 $, текущие расходы государства — 16,7, накопление — 22,5, а в 
сумме — 99,7 $, поскольку экспорт превышал импорт на 0,3 процентных пункта, 
ВНП отличается от ВВП на сальдо прибыли иностранного капитала, заработной платы, 
выплаченной наемным рабочим других стран, и прибыли, заработной платы, полу- 
ченной капиталом и наемными рабочими данной страны в зарубежных государствах, 
В развитых странах различие между ВВП и ВНП незначительно, а по развивающимся 
странам оно составляет довольно заметную величину. 


В действующей у нас системе планирования в вало- 
вые капитальные вложения включаются расходы по всем 
компонентам гражданского и оборонного характера. По- 
этому наша норма валовых капитальных вложений полу- 
чается завышенной на размер инвестиций в оборонные ме- 
роприятия. Кроме того, категория валовых капиталовло- 
жений в СССР не сопоставима с категорией валовых вло- 
жений в США еще и в том отношении, что там под ними 
понимаются не финансовые ресурсы, а чистые приобрете- 
ния хозяйственных единиц, уже оплаченные, реально по- 
ступившие элементы основных фондов. 

На объемы валовых вложений в основные фонды и их 
долю в ВНП заметное влияние оказывают цены потреби- 
тельских и инвестиционных товаров, а также темпы инфля- 
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ции. Ценовые факторы занижают долю фонда накопле- 
ния в США, других западных странах и завышают ее в 
СССР. | 

По нашим ориентировочным расчетам, норма валовых 
капиталовложений в ВНП СССР составит в 1989 г. пример- 
но 23 %, что близко к средним значениям показателей 
валового частного накопления в развитых капиталистиче- 
ских странах. Реально же норма валового накопления в 
СССР, сравнимая со структурой частного капиталообразо- 
вания, будет меньшей, чем в западных странах, в частно- 
сти, в 1,5—2,5 раза по накоплению основных производст- 
венных фондов — этого решающего элемента расширенно- 
го воспроизводства. 

Наиболее достоверные сведения о норме накопления 
в ряде социалистических и капиталистических стран по 
сравнимой методологии дала Программа международных 
сопоставлений ВВП в Европе (1980 г.), проведенная ООН. 
Здесь, по существу впервые в статистической практике, бы- 
ли идентифицированы и величина общественного продук- 
та, и оценки основных его компонентов, приведенные к па- 
ритету покупательной способности австрийского шиллинга 
(таблица 2). 


Таблица 2 
Соотношение основных компонентов ВВП в 1980 r., % к итогу 


Австрия 

Финлян- 
дия 

Венгрия 

Польша 

Югосла- 
вия 


ВВП в национальной валюте 100 100 100 100 100 
в том числе: 
личное потребление 68,7 63,9 61,4 685 573 
коллективное потребление 8,6 9,9 8,1 8,9 10,6 
капитальные вложения 227 26,2 30,5 "rA «299 
ВВП по паритетам покупательной 
_ способности (австрийские шиллинги) 100 100 100 100 100 
в том числе: 
личное потребление 67,5 621 62,8 63,1 62,5 
коллективное потребление 8,3 8,0 7,8 10,5, Ю,2. 
капитальные вложения 24,2 299 DA Z664 2405 


Cm: Международное сопоставление валового внутреннего продукта в Espone: 
1980. ООН, 1985, С, 146, 
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В данной таблице обращают на себя внимание два 
важных момента. Доля фонда потребления (личного и кол- 
лективного) не имеет ничего общего с 90 %, а накопле- 
ния —с 6—10 %, и удельные веса валового накопления в 
пяти странах оказались примерно одинаковыми, что приве- 
ло в изумление европейских статистиков. Видимо, стерео- 
типы о завышенной доле накопления в социалистических 
странах — не только наше национальное достояние. Взаим- 
ный перевод нормы накопления по западной и советской 
методологии показывает неоднозначность показателей, 
ввиду крупных различий в структуре общественного про- 
дукта, валового и чистого накопления. Так, в Австрии 
(1964 г.) норма накопления, по советской методологии, 
составила 21,72 { национального дохода, а по западной — 
28,6 4%, ВНП Финляндии (1965 г.) соответственно — 26,16 $ 
и 27,7 h, Японии — 33,8 $ и 33,02 $. В Венгрии, по данным 
ЦСУ этой страны, норма накопления (1987 г.) по западной 
методологии составила 25,2 % ВНП, а по советской мето- 
дологии — 11,5 $ национального дохода. 

Добавим сюда другие расчеты нормы накопления по 
различным странам. Поскольку Госкомстат СССР не пуб- 
ликует таких сведений, воспользуемся данными статорга- 
нов ПНР. В соответствии с ними конечное использование 
общественного продукта на накопление составляло в 1985 г. 
лишь в США и в ГДР меньше 20% (соответственно 
19 и 17), а в большой группе капиталистических и социали- 
стических стран его значение превышало 20 % (Болгария — 
244, Польша —26, Чехословакия — 20, Югославия — 38, 
Австрия — 25, Норвегия — 27, ФРГ — 21, Финляндия — 24, 
Япония — 29 $). > 

В семидесятых-восьмидесятых годах, по данным офици- 
альной статистики, норма накопления достигала в отдельные 
годы и целые периоды 50 $ —в Алжире, 37 —в Замбии, 
52 —в Ираке, 42—в Венесуэле, 36 —в Китае и Ton- 
конге, 46 —в Сингапуре, 30 —в Люксембурге, 34 — в Mc- 
ландии, 36 $ —в Греции. Она была выше 30% в десят- 
ках других государств. А где были самые низкие показа- 
тели? В Буркина Фасо, Эфиопии, Гане, Бангладеш, Судане 
и других экономически отсталых государствах. Здесь нор- 
ма накопления как раз и была ниже 10 %. 


ë Составлено по: Rocznik statystyczny, Warszawa. 1987. С. 552, 
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НАШЕ НАКОПЛЕНИЕ НА САМОМ ДЕЛЕ 


- 


Личное и коллективное потребление всегда выступают 
конечным результатом производства и его эффективности. 
Все крупные сдвиги в структуре экономики и потребления 
населения, между тем, являются функцией накопления, 
особенно производственного. В народном хозяйстве СССР 
норма накопления падает уже несколько пятилеток. В годы 
застоя снижение нормы накопления приводилось в качест- 
ве главного аргумента социальной ориентации производ- 
ства. К чему это ведет, станет ясно из данных таблицы 3, 
взятых нами вновь из нейтрального источника. 


Таблица 3 


Среднегодовые темпы прироста валового накопления м личного по- 
требления населения в 1975—1985 гг. 


Среднегодо- 
вые темпы Темпы прироста к предшествующему году 
прироста 
Показатели 
а я 1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 
Валовые капиталовло- 
жения СССР —48 —41 —14,1 —11,0 —203 2,9 107 —26 
США S54 46 68 —01 —8,77 3,8 153 84 
Япония в 0,0 3,1 0,8 —03 49 56 
Личное потребление 
CCCP 3:3 -l 00 1,5 —0,7 9:9: 7-96: E S e. 
США. ~ 3,3 33 —03 1,6 ый. 0 
Япония 4,5 3,0 1,4 1,3 ‚ ЕЕ: М. 


Составлено по: National Accounts Statistics: analysis о main aggregates. 1985 // 
New-York., 1988. P, 238, 241, 242, 244, 247, 248, 


В рассматриваемом периоде сброс капиталовложений 
наблюдался только в СССР, хотя в капиталистических стра- 
нах в 1980—1982 гг. имел место экономический кризис. 
В результате среднегодовые темпы роста личного потреб- 
ления в нашей стране оказались более низкими или вооб- 
ще отсутствовали. Кратковременный прирост вложений в 
1983—1984 гг. не изменил общей картины. В 1986—1989 гг. 
норма накопления, вопреки плановым заданиям, вновь 
снизилась. Не с этим ли связано такое острое положение 
на нашем товарном рынке? 
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А вот и другие конкретные примеры для размышления 
на заданную тему. 

В советской публицистике, критикующей методы хозяй- 
ствования в СССР, одна из наиболее распространенных ил- 
люстраций перенакопления — производство обуви, тракто- 
ров и комбайнов. Вот что пишет Н. Шмелев: «Мы произ- 
водим около 800 млн пар обуви в год (и еще около 
100 млн импортируем)— никто в мире не производит 
столько ни по валу, ни в расчете на душу населения. Зачем 
этой отрасли вообще какие бы то ни было темпы роста? 
Не ясно ли, что надо производить другую обувь, а не 
наращивать производство нынешней — никудышней?»5. 
В этом полемическом замечании не все верно. В настоя- 
щее время СССР производит на душу населения 2,9 пары 
обуви в год, тогда как Болгария — 3,4, Венгрия — 3,6, ГДР — 
5,3, Чехословакия — 7,3, Италия — 7,9 пары ' 

Советские данные о производстве обуви чаще всего срав- 
нивают с американскими, забывая о том, что в США обув- 
ная промышленность давно деградировала, а рынок ори- 
ентирован на импортную обувь. В 1984 г. в США выпуска- 
лось 301,4 млн пар обуви, а импорт составил 725,8 млн пар. 
Таким образом, годовое потребление достигло более мил- 
лиарда пар, которое на 71,3 % обеспечивалось импор- 
том 8. Если исключить из отечественного производства сол- 
датские сапоги и другую обувь специального назначения, 
то окажется, что по каналам розничной торговли реализу- 
ется 1,9 пары на душу населения (в США больше 5 пар). 
По мнению ряда специалистов, неудовлетворенный спрос 
на потребительском рынке оценивается величиной от 70 
до 150 млрд руб.?. Она при произведенном национальном 
доходе страны в 625 млрд руб. (1988 г.) настолько вели- 
ка, что делает беспредметными любые рассуждения на 
тему, нуждается или нет народное хозяйство в накопле- 
нии и экономическом росте. Ответ может быть только од- 
нозначным. Вне и помимо накопления не бывает ни эко- 
номического роста, ни насыщения рынка потребительски- 
ми товарами, ни научно-технического прогресса. Здесь 
уместно привести и такую важную характеристику, как 


$ Шмелев H. Экономика и здравый смысл // Знамя. 1988. № 7, С. 4180, 

7 Cm.: Народное хозяйство СССР в 1987 г. M.: Финансы и статистика. 1988. С. 646. 

8 Cm.: Statistical Abstracts of the United States. 1987. P. 843, 

9 CM., например: Богомолов O. T. Могут ли быть деньги «лишними»? // Аргументы 
и факты. 1989. № 3. С. 4; Рынок товаров: состояние и перспектива // Известия, 1989, 
24 янв, С, 2, 
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ввод жилья на 10 тыс. человек населения. В 1987 r. oH co- 
ставил в СССР 4651 кв. м, 5291 кв. m— B Австрии, 4996 — 
в Дании, 11247 —в Норвегии, 10102 —в США, 10844 кв. м — 
в Японии !0. В структуре накопления жилищное строитель- 
ство — ведущий компонент, самый крупный по удельному 
весу. 

Теперь о тракторах. В 1987 г. в СССР производилось 
567 тыс. тракторов против 93 тыс. в США. Сравнивая эти 
две величины, советские публицисты обычно проходят ми- 
мо того факта, что в США еще выпускается 512 тыс. трак- 
торов малой мощности и моторных культиваторов. В СССР 
аналогичных машин произведено в 1987 г. всего 65 тыс. 
штук, а накопление тракторов отсутствует уже много лет. 

Норма накопления — обобщенный показатель. Чтобы 
получить адекватное представление о реальном положе- 
нии дел, необходимо исследовать структурные элементы 
накопления в натуральных показателях. Без этого важно- 
го дополнения риск попасть впросак остается чрезмерно 
большим. По упомянутому выше международному срав- 
нению ВВП в Европе (1980 г.) капиталистические страны 
имеют по сравнению с социалистическими странами двой- 
ное превосходство по накоплению в душевом измерении. 
Это предопределило их преимущество в темпах научно- 
технического прогресса и двойное превосходство в объ- 
емах личного потребления. 

Исследование накопления в европейских странах 
(1980 г.) показало, что Австрия использовала по сравне- 
нию с Венгрией и Польшей транспортного оборудования 
в 2,1 и 1,52 раз, неэлектрических машин — в 2,4 и 2,88, ma- 
шин и оборудования — в 2,46 и 2,2 раза больше". 

Одним из наиболее важных показателей уровня Hakon- 
ления является станкостроение, определяющее техниче- 
ский прогресс как в машиностроении, так и экономики в 
целом (таблица 4). 

СССР существенно отстает от ФРГ и Японии как по об- 
щему выпуску станков так и (многократно) на душу насе- 
ления. Фактически наиболее низкими были у нас темпы 
производства и потребления станков, несмотря на приня- 
тые решения по подъему машиностроения. Здесь важно 


10 См.; Капитальное строительство СССР /} Стат. сборник. M.: Финансы и ста- 
тистика, 1988. С, 223. 

ll Рассчитано по: Международное сравнение валового внутреннего продукта в Es- 
pone. 1980. С. 153, 
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Таблица 4 


Производство станков в пяти ведущих странах-производителях, 
1983—1986 гг., млн дол. 


~ елена E R 


Изменения в процентах за 
1985—1986 годы, дол. США 


Страны 1983 1984 1985 1986 
Производство | Потребление 
всего внутреннее 
_____—_—_—_—_——_—_——_————————б—_—— 
Италия 1040 1000 1120 1650 47 32,6 
ФРГ 3190. 2800. 3420... 5210 64 27,8 
СЕР =i 3080 2780 3040 3660 20 гу. 
США 2110 2420. 22288 4 11,6 
Япония 3540 4470 5320 7080 33 —73 


Составлено по: Годовой обзор машиностроения и автоматизации за 1986 г, |] 
ООН, Нью-Йорк, 1988. T, 1, С. 31—33. 


помнить, что в СССР реально перенакопление устаревших 
универсальных станков и громадный дефицит современ- 
ного высокопроизводительного оборудования. Попытка 
резко взвинтить темпы производства средств гибкой авто- 
матизации наталкивается на отсутствие достаточных заде- 
лов в научно-технической области и подготовке кадров. 

Одна из наиболее болезненных проблем экономическо- 
го и экологического характера — производство стали. При- 
водя советские показатели и сравнивая их с американски- 
ми, наши ученые и публицисты не принимают во внимание 
тот факт, что в душевом измерении СССР отнюдь не име- 
ет первенства. На душу населения в 1987 г. мы производи- 
ли стали 571 кг против 625 кг в Румынии, 989 кг — в Чехо- 
словакии, 613 кг—в ФРГ и 806 кг —в Японии. Правда, co- 
ветские показатели значительно выше, чем в США, Италии, 
Великобритании, но там развито производство пластмасс 
и других заменителей металла. Качество металла в СССР 
низкое, расход сырья и энергии на его производство чрез- 
мерен. Чего же стоит нам наше неоспоримое первенство 
по Bany? 

По мнению японских экономистов К. Енаки и Т. Мори- 
мото, использование в их стране технологий непрерывной 
разливки стали, дутья природного газа и сухого гашения 
кокса дает огромный выигрыш, служит главной причиной 
сбережения энергии на металлургических заводах. По их 
расчетам, «Советскому Союзу не потребовалась бы энер- 
гия всех атомных станций при создании в сталеплавильной 
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промышленности энергосберегающих технологических Ch- 
стем, аналогичных японским»!. Последние слова можно 
с полным основанием заменить словами «аналогичным со- 
ветским», поскольку именно отечественные технологии, ис- 
пользуемые в Японии, принесли этой стране огромный эко- 
номический и экологический эффект. Убаюкивая себя вну- 
шительными цифрами о выпуске металла, мы упустили 
время для реконструкции металлургического комплекса. 
Только в УССР износ металлургического оборудования 
составляет 70 %. А в целом по стране 25 {$ доменных ne- 
чей, 40% мартенов и прокатных станов функционируют 
более 40 лет. В металлургии, целлюлозно-бумажной про- 
мышленности, некоторых других отраслях большая часть 
предприятий построена в конце прошлого — начале ны- 
нешнего века. Отсутствие производственного накопления в 
металлургической промышленности обусловило много- 
кратно большие капиталовложения в сопряженных отрас- 
лях, прежде всего в топливно-энергетических. 

Чистое накопление регулируется объемами ввода и за- 
конченного капитального ремонта основных фондов за вы- 
четом износа и выбытия фондов вследствие ветхости. 
В 1970—1987 гг. процесс накопления деградировал и при- 
обрел уродливый характер. Об этом свидетельствует сле- 
дующий пример. В 1987 г. валовое накопление в Украин- 
ской ССР было поимерно равным валовому накоплению 
Союза ССР за 1959 г. Но в то время превышение ввода 
фондов над износом составило 15,2 млрд руб. против 
3,77 млрд руб. в 1987 г. на Украине, а по производствен- 
ным фондам — 9,3 млрд руб. против 1 млрд руб. Таким 
образом, при одинаковых размерах валового накопления 
чистое производственное накопление было в республике 
в 9 раз меньшим. В 1987 г. чистое производственное на- 
копление США было в 5—6 раза более высоким. 

Капитальные вложения по объектам производственного 
накопления в УССР составили (1987 г.) в расчете на одного 
работника материального производства 1072 руб. против 
1468 руб. в целом по стране, 1697 руб. в РСФСР, 1613 руб. 
в Казахстане !3. 

Председатель Госплана СССР Ю. Д. Маслюков отмечал: 
«Усиление социальной ориентации экономики опирается 


12 Енаки К. Морнмото T. Энергетические . проблемы советской сталелитейной 
промышленности [/ Вопросы экономики. 1983. № 11. C. 72. 

13 Cm.: Капитальное строительство СССР [/ Статистический сборник, Миа Финансы 
и статистика, 1988, С, 19, 
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на крупные структурные сдвиги. Прежде всего это Kaca- 
ется фундаментальной пропорции между потреблением и 
накоплением. При подготовке проекта плана на 1989 г, бы- 
ла значительно углублена методическая проработка этого 
вопроса, применен взвешенный подход к различным весь- 
ма неоднородным по своему назначению элементам на- 
копления национального дохода. Так, накопление в основ- 
ных непроизводственных фондах, обеспечивающее разви- 
тие социальной сферы, намечено увеличить опережающими 
темпами. В накоплении основных производственных фон- 
дов будет преобладать наращивание действительно новой, 
прогрессивной техники. Предусмотрено снижение незавер- 
шенного строительства и производственных запасов при 
увеличении ресурсов товаров в торговле»"“, В 1987 г. npn- 
рост основных фондов составил 94,1 млрд руб., а запасы _ 
материальных оборотных средств уменьшились на 
1 млрд руб. !° Чистое накопление выразилось в сумме 
93,1 млрд руб., что равнялось 15,89 $ национального go- 
хода и 11,28 % ВНП СССР. 

Чистое частнокапиталистическое накопление в США 
в 1987 г., рассчитанное нами по советской методологии, 
составило 8,75 ВНП '6, В его норму не включено накопление 
за счет государственных источников, так как строго опре- 
делить его очень сложно. В целом норма чистого накопле- 
ния в СССР выходит более высокой. Однако в накоплении 
по СССР часть ресурсов получена за счет капитального ре- 
монта, финансируемого из амортизации, в то время как 
по США потребление основного капитала полностью ис- 
ключено. В УССР, например, подавляющая часть прирос- 
та основных производственных фондов достигается за счет 
капитального ремонта. В целом по стране ремонтные из- 
держки составляют 80 млрд руб. в год. Без учета капи- 
тального ремонта норма чистого накопления в СССР не 
превысит 6,5 % ВНП и будет примерно вдвое ниже доли 
частного и государственного накопления в США, 

Все вышеприведенные сведения` о накоплении в СССР 
относятся к номинальному варианту, исчисленному в те- 
кущих ценах. Между тем общепринято, что цены на ин- 


1 Маслюков HO. Д. О государственном плане экономического и социального 
развития СССР на 1989 год и o ходе выполнения плана в 1989 году [/ Известия, 
1788. 28 окт, С. 2. 

15 См.: Народное хозяйство СССР в 1987 г, С. 389, 586. 

18 Рассчитано по: Эконсмическое положение капиталистических и развивающихся 
стран, M.: Правда, 1988, С. 102; Survey of Current Business. 1987, December, № 12. P. 3. 
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вестиционные товары существенно опережают изменения 
их потребительной стоимости, превосходят прирост фон- 
дов в натуральном выражении. Поэтому реальное накоп- 
ление в СССР значительно ниже полученных нами рас- 
четных уровней. По мнению Г. М. Сорокина, в СССР ре- 
альное накопление в два раза меньше номинального !'. Из 
расчетов ИЭ АН УССР по накоплению в сельском хозяй- 
стве страны следует, что в 1965—1986 гг. при росте балан- 
совой стоимости основных производственных фондов и ма- 
териальных оборотных средств в колхозах и совхозах бо- 
лее чем в пять раз индекс физического объема производ- 
ственных ресурсов (корма, семена, нефтепродукты, удоб- 
рения) увеличился лишь в два раза, активной части фон- 
дов —в 2,11 раза. Реальное накопление не превышало 
40 % номинального. 


ЛЮБОВЬ К ГРАНДИОЗНОМУ 


В ряде старых промышленных районов чистое произ- 
водственное накопление не только не способно обеспе- 
чить наращивания мощностей, но и по существу воспре- 
пятствовать стихийному саморазрушению производитель- 
ных сил. Это в решающей степени предопределено тем, 
что основные ресурсы чистого накопления варварски рас- 
хищались на стройках века, повороте рек, перекрытии Ka- 
ра-Богаза, Дуная и т. д. Многие публицисты прямо обвиня- 
ют в этом социалистическую систему хозяйствования, KO- 
мандно-приказные методы сталинского режима. 

Мы полагаем, что социализм как общественная систе- 
ма не может и не должен отождествляться со сталиниз- 
мом. Напротив, то, что привнесено Сталиным, органически 
чуждо социализму. В семидесятых-восьмидесятых годах, 
когда был утрачен темп развития социалистической эконо- 
мики, в руководстве страной преобладали те же сталин- 
ские методы, но не в виде трагедии, а в виде фарса. Круп- 
ное чиновничество, разложенное сверхвысокими дохода- 
ми еще при Сталине, выродилось в феодальноподобную 
прослойку. Оно создало в стране атмосферу всеобщего 
стяжательства, поставило во главу угла не интересы наро- 


И Cm.: Сорокин Г. М. Темпы роста советской экономики // Вопросы экономики, 
1986. № 2. С. 18, 20. 
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да, а безумное, средневековое по своей сути, слепое nny- 
ное обогащение. Удивительно ли на этом фоне пагубное 
и пренебрежительное отношение к объективным законам 
воспроизводства, фантастическое разбазаривание ресур- 
сов накопления? По стране прокатилась лавина «грандиоз- 
ных» проектов, а народное хозяйство хирело, оборудова- 
ние старело, технический прогресс костенел и вырождался. 

Под влиянием всей этой экономической вакханалии, 
родившейся в противовес господствовавшему у нас дол- 
гие годы предпочтению будущего перед настоящим, сло- 
жилось отрицательное отношение к накоплению как чему- 
то чуждому и противоестественному. Между тем накоп- 
ление было и остается непреходящей основой всякого эко- 
номического, политического и умственного прогресса, ре- 
шающим условием благосостояния, сбалансированности и 
нормального развития общества. 

Несостоятельность призывов к дальнейшему ограниче- 
нию нормы накопления противоречит целям социальной 
политики. 60 $ вводимых ныне строек нацелено на при- 
рост мощностей предприятий потребительского сектора, 
переработки и транспортировки продуктов питания, охра- 
ны окружающей среды, 31 % — на выпуск средств произ- 
водства, 9 % —на укрепление материально-технической 
базы науки, межотраслевых научно-технических KOMM- 
лексов !8. Первые результаты сотрудничества советских 
предприятий с зарубежными фирмами в швейной, обув- 
ной и других отраслях показывают, как и следовало ожи- 
дать, что резкий скачок в увеличении выпуска и повыше- 
нии качества потребительских товаров достигается не по- 
становлениями, сколько бы их не было, а поставками тех- 
нологического оборудования. Правда, в условиях государ- 
ственного долга, бюджетного дефицита и товарного голо- 
да государство должно ограничивать свои расходы. Есть 
ли у него резервы, не связанные со свертыванием произ- 
водственного накопления? Думается, что такие резервы 
имеются. 

Это — и начатое перепрофилирование трехсот предпри- 
ятий, конверсия на военных заводах, сокращение расхо- 
дов на оборону. 

Из опубликованных в печати данных о численности во- 
оруженных сил и вооружений Организации Варшавского 


18 CM.: Вид Л. B. Качество темпов роста // Экон, газета, № 36, С, 4, 
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Договора ясно, что львиная доля в производстве основных 
видов оружия приходилась на СССР. По американской вер- 
сии, СССР тратит на оборону не меньше средств, чем 
США 19. Это и сокращение капиталовложений в проекты 
с длительным сроком окупаемости, использование их для 
вложений в основные производственные фонды, окупае- 
мость которых составляет 3,2 года против 9,9 лет окупае- 
мости накопления в целом. | 

Необходим демократический контроль за применением 
ресурсов накопления. Назрела реформа всей инвестици- 
онной деятельности, включая методы планирования накоп- 
ления, его хозрасчетной организации, капитального ре- 
монта, амортизационной политики. Советский Союз распо- 
лагает реальными возможностями эффективно осуществ- 
лять накопление и двигаться вперед по пути научно-техни- 
ческого и социального прогресса. 


КОММЕНТАРИЙ РЕДАКТОРА 


Подготовленный читатель, думается, прочтет статью B. Е. Ввас- 
нюка без труда. Но многое из того, что само собой понятно спе- 
циалисту, потребует усилий от экономистов, чьи интересы лежат 
в других областях. Что же говорить о представителях других спе- 
циальностей, которых среди наших читателей большинство! Попро- 
буем, поэтому, предугадывая возможные вопросы, ответить на HEKO- 
торые из них. 

Чисто формально термин «накопление» имеет самый общий смысл. 
Это — расширение, прирост запасаемого блага. Накапливать можно 
как средства производства, так и предметы потребления и деньги. 
В целом говорят о накоплении имущества и различают накопление 
производственное и непроизводственное. В статье Б. Е. Кваснюка 
встречаются слова «накопление обуви». Это как раз и есть элемент 
так называемого непроизводственного накопления. Очевидный смысл 
накопления предметов потребления состоит в непосредственном 
увеличении и качественном улучшении потребления. Одно дело, 
когда на человека в год приходится, скажем, две пары обуви, другое — 
когда столько пар, сколько надо, чтобы не испытывать в обуви 
нужды и носить обувь модную, по сезону и т. п. Чтобы перейти 
от состояния нехватки к состоянию насыщения, необходимо накоп- 
ление, прирост запасов, в данном случае, обуви. Накопление прекра- 
щается, когда прекращается рост запасов. 

Под накоплением в просторечии разумеют денежные сбережения. 
Хотя они и могут быть нацелены на повышение потребления в бу- 
дущем, сбережения могут иметь и другие причины, например, 
отставапие предложения от спроса или несбалансированность того 


19 Cm.: Statistical Abstracts of the United States. 1986. P. 843. 
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и другого, как нередко сейчас называют нехватку необходимых TO- 
варов при наличии у населения денежных средств на их приобре- 
тение. В статье B. Е. Иваснюка говорится o различиях учета 
в статистике США, где во внимание принимаются «чистые приоб- 
ретения..., реально поступившие элементы основных фондов», и у 
нас, где ориентируются только на денежную оценку, что, очевидно, 
искажает истинную картину положения дел. 

Накопление производственное не означает непосредственного 
увеличения потребления или его непосредственного качественного 
улучшения. Может быть поэтому к накоплению производственному 
многие относятся с подозрением, воспринимают его как прямой 
вычет из национального дохода. С этим можно было бы согласиться, 
если бы не надо было думать о будущем. А над этим был вы- 
нужден ломать себе голову любой мало-мальски заботливый крестья- 
HHH, деливший урожай зерна на то, что будет съедено, и то, что 
будет использовано для посева под будущий урожай. Если он 
удовлетворялся простым воспроизводством, т. е. повторением про- 
изводства в прежних масштабах, то ему не нужен был прирост 
(накопление) семенного фонда. Расширение же производства тре- 
бовало увеличения количества зерна для посевов, отвлекаемого от 
потребления. 

Аналогичная в принципе ситуация, но с учетом совершенно иных 
масштабов, иной сложности, наличия разветвленной структуры, 
в которой каждый элемент играет свою роль, а все вместе — гран- 
диозный спектакль, называемый народнохозяйственным воспроиз- 
‚ водетвом,— имеет место в народном хозяйстве в целом. Мало ro- 
ворить просто о высокой или низкой норме накопления. Дело не 
в норме самой по себе, а в том, быстро или медленно растет по- 
требление. Как говорится, не в том дело, что ружье не стреляет — 
лишь бы утки с неба падали. Но поскольку от исправности ружья 
все же зависит, будут падать утки или не будут, то видеть эту 
связь необходимо. 

Сравним две гипотетические ситуации. Предположим, что при 
норме накопления в 25 % (от национального дохода) среднегодовой 
темп прироста потребления составит 10%. В другой — при норме 
накопления в 10 % темп экономического роста составляет 4 $. Ариф- 
метика такова, что в первом случае будет иметь место удвоение 
потребления каждые 7—8 лет, тогда как во втором — лишь каж- 
дые 17—18 лет. Но при первом варианте первые три года будут 
иметь относительные (по сравнению CO вторым) потери в уровне 
потребления и чистый выигрыш начнется только с четвертого года. 
Какой из этих вариантов лучше? Выбор между ними зависит от 
господствующего в обществе предпочтения настоящего будущему, 

Если же установить норму накопления в 35%, а темп роста 
национального дохода будет равен лишь 12 $, то достижение чистого 
выигрыша отодвинется настолько, что весь этот вариант вряд ли 
представит интерес. Е 

К тому же далеко не всегда рост нормы накопления сверх не- 
которого уровня приводит к увеличению темпа роста национального 
дохода. В примере с крестьянином увеличение семенного фонда без 
изменения площади обрабатываемой з6вмли и технологии ее обра- 
ботки будет иметь вполне вероятным результатом «затягивание 
поясов» у его семьи не только сегодня. 
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Уже эти простые ситуации показывают, что определение нормы 
накопления — это своего рода оптимизационная задача. В формули- 
ровке ее участвуют неизвестная нам заранее зависимость между 
нормой накопления и темпом роста национального дохода (которая 
является результатом будущей деятельности всего общества), гос- 
подствующее в обществе предпочтение настоящего будущему и мно- 
гие, многие другие неизвестные ее условия. 

Другими словами, при постановке этой задачи должны быть ре- 
шены многочисленные вопросы: существуют ли такие эффективные 
технологии, использование которых обеспечит искомый рост потреб- 
ления при данной норме производственного накопления? Существуют 
ли необходимые предпосылки (разного рода) массового использо- 
вания этих технологий? При отрицательном ответе на эти вопросы 
производственное накопление (планируемого уровня), очевидно, ли- 
шается смысла. Нечто подобное мы имеем, когда пускаем капитало- 
вложения на сомнительные с экономической точки зрения «проекты 
века» или продолжаем расширять производство продукции, не поль- 
зующейся спросом. Здесь таится психологическая ловушка, делающая, 
в частности, понятными призывы к снижению нормы накопления. 

Статья Б. Е. Кваснюка о том, как непрост показатель нормы 
накопления сам по себе. Обращение с ним требует осторожности, 
которую мы отнюдь не всегда обнаруживаем в многочисленных 
современных публикациях по этой теме. Но овладение им — только 
первый шаг на пути к пониманию многосложной связи накопления 
с потреблением, сильно обострившейся за годы перестройки. Журнал 
надеется к ней обратиться в ближайших номерах, 


ОФИЦИАЛЬНЫЙ ОТКЛИК 


Харьковский дважды ордена Ленина, орденов Октябрьской Революции 
и Трудового Красного Знамени тракторный завод 
имени Орджоникидзе 


О статье «АМОРАЛЬНЫЙ ИЗНОС», ЭКО. № 2. 1989 


Техническое обслуживание (ТО) автономно смазываемого топлив- 
ного насоса дизелей типа СМД-60 предусмотрено инструкцией по 
эксплуатации (ИЭ) тракторов типа Т-150 и учитывается при расчете 
суммарной оперативной трудоемкости ТО машины за цикл наработки 
1000 моточасов. К 1990 г. по тракторам типа Т-150 трудоемкость ТО 
должна быть снижена с 34—36 до нормативных 89—31 человеко-час, 
Согласно стандартам, в оперативное время включаются основное U 
вспомогательное. Время на подготовительно-заключительные работы, 
отдых и естественные надобности в расчете трудоемкости ТО не учи- 
тывается. На местах эксплуатации зачастую ошибочно используют 
нормативы оперативной трудоемкости при оплате труда исполните- 
лей. Несовершенство обеспечения эксплуатации (кадрового, мате- 
риально-технического, организационного и т.д.), работа машин «на из- 
нос», несовершенство нормативов в системе потребителя (o чем 
упоминает автор статьи) — все это отнюдь не способствует улучше< 
нию технического обслуживания, увеличению срока службы маши- 
ны, снижению эксплуатационных расходов. 


юные О-о —— 
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Aerop статьи критикует «множество устройств» для диагностиро- 
вания. Но расширение возможностей и номенклатуры средств диагно- 
стирования (СД) способствует подбору (даже в условиях хозяйств} 
необходимых средств для оценки ограниченного перечня параметров, 
назначаемых изготовителем трактора, в то время как многофунк- 
циональные электронные комплексы не всегда доступны и целесо- 
образны. 

СД позволяют предупредить серьезные отказы и аварии, опреде- 
лить необходимый объем воздействий при ГО и ремонте, оценить 
остаточный ресурс основных узлов и машины в целом (в ИЭ трак- 
торов типа Т-150 указано более 40 наименований СД). И сомневаться 
в эффективности применения диагностики на сложных и дорогих 
машинах не приходится. 

Приведенный автором статьи расчет касается только одной Celb- 
хозоперации и не дает обобщенной оценки эффективности машины. 
Согласно расчетам служб Госагропрома СССР годовой экономический 
эффект от использования трактора Т-150К вместо тракторов Т-74 и 
ДТ-75 по всему комплексу сельхозработ составляет 1641 руб. Мы 20- 
товы обменяться с автором соответствующими исходными данными 
для расчетов. 

С 1972 г. ХТЗ организовал в районах наибольшего сосредоточения 
тракторов опорные базы. В настоящее время таких баз 42, они ока- 
зывают помощь в освоении и гарантийном ремонте тракторов ХТЗ. 
в обучении механизаторов. На основании Закона о государственном 
предприятии в Запорожской области действует (u организуется 
в Амурской, Курганской, Николаевской областях и Киргизской ССР), 
в порядке эксперимента, технический центр по фирменному обслу- 
живанию и ремонту тракторов типа Т-150. 

В условиях хозрасчетных отношений требования к качеству и TEL- 
ническому уровню тракторов неизмеримо возрастают, и завод в своей 
работе уделяет решению этих проблем первостепенное внимание. 


Зам. главного конструктора 
В. И. СМИРНОВ 


ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


Средства заменяют цель 


Последние годы отмечаются сильной активностью научной мысли, 
особенно в экономической науке. Почти во всех изданиях появляют- 
ся интересные публикации. Выступают не только экономисты, но и 
журналисты, писатели, публицисты, руководители предприятий. По- 
ступает много предложений, как вывести нашу экономику из кри- 
зисного состояния. Некоторые предложения претворяются в жизнь. 
Публикуется много обзоров, анализов, рекомендаций по заимствова- 
нию опыта развитых капиталистических стран. ° 

Однако меня лично беспокоит то обстоятельство, что, увидев пло“ 
ды или цветочки, мы не умеем добираться ĝo корней. Даже самые 
академические умы почему-то упускают главную причину: почему, 
вогда то или иное мероприятие применяют там, на Западе, nony- 
чается отличный результат, а когда мы — ничего не получается, Это 
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и применение АСУ, ГАП, и других программ. А в последнее время 
захлестнула новая волна «менеджмента». Нам захотелось, видите 
ли, иметь менеджеров. 

Главный недостаток заключается в том, что мы не сумели ĝo- 
браться ĝo главной причины того или другого действия капитали- 
стического механизма хозяйствования. Если для нашего упрощен- 
ного мышления достижение того или другого рубежа являлось 
целью, то для них — лишь средством. Мы рассматривали внедрение 
достижений научно-технической революции как цель, они — KAK 
средство. В настоящее время мы продвинулись вперед, перенося ак- 
цент на получение прибыли. Теперь мы считаем, что главной 
целью деятельности является получение прибыли. Пет сомне- 
ний, что упражнения в «менеджменте» изначально обречены на 
провал, потому что для западного менеджера получение прибыли 
является не целью, а средством удовлетворения личной заинтере- 
сованности. 

Личная заинтересованность управленца, роль которой мы не xo- 
тим замечать, является главной движущей силой в поднятии эконо- 
мики. В течение 70 лет мы видели личную заинтересованность как 
бы в кривом зеркале, старались все сделать наоборот. Если «у них» 
рабочие в основном повременщики, а управленцы — сдельщики, TO- 
у нас наоборот: рабочие — сдельщики, а управленцы — повремен- 
щики. 

К чему привела сдбельщина рабочих -- общеизвестно: повсемест- 
ное нарушение технологии, никому не нужные многомиллиардные 
товарные залежи, потеря профессионализма, мастерства и, наконец, 
морально-психологическая деградация рабочего. Еще туже резуль- 
таты от повременной оплаты управленцев: полное бездействие и 
опатия k внедрению достижений ПТР, совершенствованию и внед- 
рению новых современных методов управления. Пора понимать, что 
главной движущей силой является личная заинтересованность уп- 
равленческого персонала, начиная с министра и кончая мастером. 
Та система удовлетворения личной заинтересованности, которая есть 
y нас, не позволит сдвинуть экономику вперед даже на миллиметр. 
Я стараюсь читать все публикации и, в том числе, в журнале «ЭКО», 
однако нигде не встретил хоть намека на понимание главной движу- 
щей силы, и это обстоятельство не только беспокоит меня, но и 
страшит в буквальном смысле этого слова. Пеужели наши блестящие 
умы действительно не видят эту простую истину, или делают вид, 
что не замечают? 

В развитых капиталистических странах произошли крупные из- 
менения: материальные приоритеты уступили место морально-пси- 
хологическим, этическим, общечеловеческим. По этот качественный 
скачок они выстрадали. Он возможен в обществе, где все материаль- 
ные потребности ‘удовлетворены. А удовлетворили их, опираясь на 
материальную заинтересованность хозяина и управленческого anna- 
para. Нельзя, конечно, упускать из виду и другие моменты: создание _ 
механизма взаимоотношений, гарантия защиты прав потребителей 
государством. 

Но главное — материальная заинтересованность управленческого 
аппарата, прямая зависимость оплаты его труда от прибыли. И нам 
предстоит пройти этот путь, так как другого нет, 

У. в САРГСЯН, 
Kaan, Армянская ССР 
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Автора, автора! 


Журнал «ЭКО», давним подписчиком которого я являюсь, не 
уделял особого внимания связи показателей производительности 
труда и заработной платы. В трудах К. Маркса и В. И. Ленина я та- 
кой непосредственной зависимости не обнаружил. 

H вот в № 1 за 1989 г. читаю: «Было бы полезно и любопытно, 
по-видимому, не только прочесть серию очерков 06 авторах 
АКСИОМЫ (закона) о необходимости превышения темпов роста про- 
изводительности труда над темпами роста заработной платы, а так- 
же об истории этой аксиомы... каково отношение к ней крупных 
ученых экономистов СССР и зарубежных стран...» 

Оказывается, существует аксиома, но авторы этого экономиче- 
ского открытия неизвестны. Какое, не подберу слова,— пренебреже- 
ние к открытию в экономической науке! Присоединяюсь к просьбе 
тт. И. К. Коваленко и Л. Г. Карпенчука назвать авторов и указать, 
где было обнародовано это открытие, KAK к нему относятся ученые- 
экономисты всей планеты. Ведь так давно не было открытий в эко- 
номической науке! 

Истины ради следует сказать, что результаты этого открытия 
пока не ахти. Производительность труда, исчисляемая по валу, рас- 
‘тет, зарплата растет тоже, а на полках в магазинах пусто. Нужно 
разобраться в причинах, может, причины ведут себя неправильно, 
не научно,— так бывает. 

Кстати, заодно необходимо выяснить, почему определенив сущ- 
ности, уровня и динамики производительности труда, данное 
К. Марксом, не применяется в СССР? К. Маркс писал: «Повышение 
производительности труда заключается именно в том, что доля жи- 
вого труда уменьшается, а доля прошлого труда увеличивается, но 
увеличивается так, что общая сумма труда, заключающаяся в това- 
ре, растет и, следовательно, количество живого труда уменьшается 
больше, чем увеличивается количество прошлого труда» (см. т. 7, 
стр. 286). 

Когда, где, кем и почему было отвергнуто это определение про- 


изводительности труда? 
И. В. КАЛАБАНОВИЧ, 
Львов 
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-= HOBbIe. формы 
хозяоствования 


НУЛЕВОЙ ВАРИАНТ 


В восьмом номере «ЭКО» за 1988 г. было опубликовано выступ- 
ление кандидата экономических наук Г. В. Гренбэка «Переход к 
идеальной модели не предусмотрен». Основные положения его своди- 
лись к следующему. 

ПЕРВОЕ. Никаких отчислений в пользу министерств быть вообще 
не должно. Они должны финансироваться централизованно из госбюд- 
нета, если у государства есть потребность в том или ином ми- 
нистерстве. 

ВТОРОЕ. Отчисления по нормативу от предприятий — перелив 
средств от хорошо работающих к работающим плохо. 

ТРЕТЬЕ. Стимулирование работников министерств из хозрасчет- 
ных фондов также не приведет ни к чему хорошему. 

Поскольку разговор о судьбе отраслевой системы управления на- 
родным хозяйством неизбежно выходит из рамок собственно «нуле- 
вого варианта», отмены отчислений от прибыли предприятий в фонд 
министерств, то «сверхзадача» определяется так: быть ли министер- 
ствам частью государственного аппарата или выступать в ином Ka- 
честве? 


ПРИВЫЧКА К НЕЕСТЕСТВЕННОМУ 


Е. К. ГАММ, 
директор 
Невинномысского шиноремонтного завода 


Однажды я присутствовал при бесе- 
де начальника планово-экономического 
управления министерства с руководите- 
лями предприятия, экономистами, на- 
чальниками цехов одного из заводов 
ВПО «Союзрезинотехника». Беседа шла 
оживленно, свободно. Но вот что тре- 
вожило: разговор-то получался совсем 


«ЭКО» 23 


не на равных. Обе стороны хорошо помнили, что B «мо- 
наршей» воле министерства «спустить» выгодную или не- 
выгодную номенклатуру (пусть под названием госзаказа), 
утвердить заводу прибыльные или кабальные нормативы. 
Но самое, пожалуй, интересное заключалось в том, что все 
присутствующие считали такой порядок вещей правиль- 
ным, обсуждали только абсолютные величины нормативов 
и хотели их выпросить повыгоднее. | 

Могло ли быть так, чтобы представитель министерства 
(государства) обсуждал условия и возможности стимулиро- 
вания увеличения выпуска нужной государству продукции 
с представителями предприятий как с партнерами? Конеч- 
но, нет. Ведь министерству разрешено дифференцировать 
по отдельным объединениям и предприятиям экономиче- 
ские нормативы, а также предусматривать в пятилетних 
планах лимит планово-убыточных и малорентабельных 
предприятий из централизованного фонда. Этим разреше- 
нием при формировании планов 12-й пятилетки воспользо-: 
вались весьма расширительно, и фактически произошла 
широчайшая дифференциация по всем шиноремонтным 
заводам (ШРЗ). Так, норматив образования фонда 
развития производства от прибыли, остающейся в рас- 
поряжении предприятия, колеблется от 40 % на павлодар- 
ском ШРЗ до 98 % на карагандинском и махарадзевском, 
от 12 % на альметьевском — до 82 {$ на чимкентском. На 
те же цели от амортизации на полное восстановление 
предприятиям оставляют от 22 $ на волжском регенерат- 
но-шиноремонтном до 77 4$ на аналогичном чеховском, 
или от 27% на белгородском до 1004 на ряде других 
ШРЗ. В неменьшей степени «пляшут» нормативы образо- 
вания фонда соцкультбыта и жилищного строительства, об- 
разования ФМП. H `e только по заводам, но и по годам. 

Этим не ограничиваются отклонения от Закона, уступки 
административным посягательствам. Министерству пред- 
лагается предусматривать в пятилетних планах лимит до- 
тации планово-убыточным и малорентабельным предприя- 
тиям из централизованного фонда. Такое лимитирование 
оправдано, когда предприятие производит нужную госу- 
дарству малорентабельную продукцию (следствие неэкви- 
валентных цен) и только до установления новой цены. Но 
ни в коем случае это не должно касаться тех предприя- 
тий, которые неграмотным хозяйствованием довели затра- 
ты на рубль товарной продукции до рубля или выше. 
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И еще один пример потери здравого смысла. Munn- 
стерству разрешено дифференцировать по предприятиям 
нормативы образования фонда развития производства за 
счет амортизационных отчислений в зависимости от степе- 
ни износа основных фондов. При формировании плана 
1988 г. и следующих лет пятилетки этим правом широко 
воспользовались без всякой зависимости от износа. Нель- 
зя же считать, что на невинномысском, кустанайском заво-` 
дах оборудование изношено больше, чем на альметьев-_ 
ском или волжском. На первых в последние годы произо- 
шла наиболее крупная замена оборудования на импортное, 
а амортизацию на полное восстановление им возвра- 
щают полностью, в то время как вторым, с более уста- 
ревшим оборудованием, возвращается по годам 12-й пя- 
тилетки от 10 до 68 $. Как и раньше, политика развития 
производства, замены оборудования определяется цент- 
рализованно, и в соответствии с этим выделяются средст- 
ва на оплату путем подгонки нормативов. Это нечто иное, 
как завуалированные централизованные капиталовложения, 
так легко и бездумно затрачиваемые и никак не стимули- 
рующие их эффективное использование. 

И уж совсем запутан вопрос образования фонда опла- 
ты труда (ФОТ). Фонд заработной платы предприятию пла- 
нируется по базовому году, а рост ФЗП — по нормативу 
от роста чистой продукции. В предыдущие годы, какой бы 
из них ни брался за базовый, на 1 рубль ФЗП на шиноре- 
монтных заводах производили различающиеся объемы 
чистой продукции они работали на совершенно разных 
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по объективным причинам. Требует уточнения понятие 
чистой продукции — товарной продукции за вычетом ма- 
териальных затрат и амортизации. Этот показатель принят 
в министерстве и защищен в правительстве для исчисле- 
ния производительности и для формирования норматива 
заработной платы. В отличие от показателя товарной про- 
дукции, по которому до сих пор исчислялся фонд зара- 
ботной платы, он освобожден от свойства материалозат- 
ратности. Экономические методы управления обходятся 
универсальным показателем — прибылью, а также норма- 
тивами отчислений от прибыли. Другие показатели носят 
контрольный характер. ШРЗ не являются исключением. 
Норматив прироста ФЗП за 1 % прироста чистой продук- 
ции установлен всем нашим заводам в размере 0,4; нор- 
матив образования ФМП в процентах от прибыли, остаю- 
щейся в распоряжении предприятий, уже дифференциру- 
ется по заводам и по годам от 1 до 25; нормативное соот- 
ношение между приростом средней зарплаты и приростом 
производительности труда в процентах к 1985 г. задается 
от 0,5 до 0,9 без всякой зависимости от уровня производи- 
тельности труда. Единый норматив прироста 0,4 при гро- 
мадной разнице в достигнутом уровне производительно- 
сти ставит предприятия в совершенно неравные условия, 
причем в льготные условия попадают плохо работающие 
коллективы. Вся эта эквилибристика в итоге направлена на 
сохранение примерно равной зарплаты на всех LUP3, pas- 
личающейся только поясными надбавками. 

Показателен анализ производительности по количеству 
восстанавливаемых шин на 1 работника в день. Для рас- 
чета мы привели все шины к средним по их оптовой цене 
(14 руб.) и исключили рабочих, выпускающих другую про- 
дукцию. Выяснилось, что на невинномысском, карагандин- 
‘ском, белгородском заводах каждый работник восстанав- 
ливает по 4,8—5,6 шины в день. В то же время на калинин- 
‘ском, кишиневском, павлодарском ШРЗ восстанавливают 
по 3—3,5 шины. А вот средняя зарплата на удивление оди- 
накова. Кому легче наращивать ФЗП при равном нормати- 
ве прироста за каждый процент прироста чистой продук- 
ции? Естественно, тем, у кого производительность ниже. 
Впрочем, авторы плановых показателей и нормативов как 
раз и озабочены тем, чтобы нивелировать зарплату по за- 
водам, не дать ей ни упасть, ни слишком возрасти. С этой 
целью вводят в действие нормативы образования ФМГ, co- 
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отношение роста заработной платы с приростом произво- 
дительности труда ит. д. 

Та же тенденция выравнивания просматривается и в 
нормативах отчислений в госбюджет и централизованный 
фонд министерства. Если в госбюджет все заводы отчисля- 
ют одинаково — 8,27 $ от платы за фонды (это тоже, BH- 
димо, неверно, покольку ШРЗ находятся в разных рентных 
условиях), то в целом отчисления, включая централи- 

’ зованный фонд министерства, колеблются от 49 % для pa- 
ботающих напряженно (рязанский) до 8,27 $ для работаю- 
щих малопроизводительно (кишиневский и ряд других). 
Чем руководствовались в министерстве при расчете столь 
дифференцированных нормативов? Методическим указа- 
нием, которое гласит: «нормативы образования фондов 
экономического стимулирования определяются от прибы- 
ли, исходя из пропорций ее распределения в базовом 
1985 г., заданий и расчетов пятилетнего плана». Такая на- 
думанная и «гибкая» формулировка важнейшего экономи- 
ческого акта сводит на нет экономическую самостоятель- 
ность и предприимчивость коллективов, не ослабляет, 
а укрепляет административную власть министерства со 
всеми известными последствиями. 

В приказе Миннефтехимпрома СССР прибыль провоз- 
глашается как важнейший экономический показатель, но 
стремление к ее увеличению не стимулируется, не гаран- 
тируются постоянство и неприкосновенность нормативов 
отчислений. Утверждение, что нормативы длительны, не 
выдерживает критики по двум причинам: во-первых, они 
резко изменяются по годам, а во-вторых, пять лет — не 
тот срок, чтобы без опасений задействовать все резервы. 

Сейчас министерство устанавливает шиноремонтным 
заводам плановые задания по шести пунктам: производ- 
ство основной номенклатуры в натуральном и всей продук- 
ции в стоимостном выражении в виде госзаказа (с 1989 г. 
госзаказ отменяется, но объемные показатели навязывают- 
ся другими мерами принуждения), рост производительно- 
сти труда, прибыль, задание по ежегодному обновлению 
или повышению технического уровня выпускаемой продук- 
ции, задание по снижению предельного уровня затрат и 
темп роста товарной продукции, а также оценка выполне- 
ния обязательств по поставке продукции по заключенным 
договорам по объему реализации. Централизованно уста- 
навливаются лимиты централизованных капитальных вложе- 
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ний и лимиты материально-технических ресурсов. Минис- 
терство же определяет четыре норматива взаимоотноше- 
ний с государственным бюджетом и четыре норматива 
распределения прибыли, остающейся в распоряжении ши- 
норемонтных заводов. Министерство старается админист- 
ративными мерами добиться выпуска максимального объ- 
ема восстановленных шин и при этом поддерживать темпы 
роста производительности труда, снижать затраты, не до- 
пустить опережения темпов роста зарплаты и т. д. Благие 
намерения, никогда не выполняемые! 

Нет нужды устанавливать весь этот ряд плановых пока- 
зателей, когда прибыль и ее стабильное распределение 
между государством и заводами намного сильнее стимули- 
рует эффективную работу предприятия. Госзаказ на вос- 
становление особенно нужных государству шин (крупнога- 
баритных, специальных) и экспортируемую продукцию дол- 
жен определяться на конкурсной основе и поощряться 
выделением дефицитного оборудования, централизованны- 
ми капиталовложениями на развитие пройзводства, инва- 
лютой и т. д. Невыполнение обязательств по заключен- 
ным договорам влечет за собой штрафы, выплачиваемые 
из прибыли, остающейся в распоряжении ШР3. Это доста- 
точно сильный стимул для их строгого выполнения, и до- 
полнительные понуждающие меры со стороны министер- 
ства не нужны. 

По существующему положению большинство наших за- 
водов освобождены от платы за производственные фон- 
ды. Это сделано опять же с целью уравнения их экономи- 
ческого положения по принципу: хорошо работающих до- 
загрузить, плохо работающих — разгрузить. Норматив пла- 
ты за производственные фонды должен устанавливаться не 
министерством, а законодательно по государственному 
своду нормативов. Br 

Нормативом отчислений от прибыли в госбюджет on- 
ределяется финансовое состояние государства, его воз- 
можности в регулировании хозяйственной деятельности в 
общегосударственных интересах. Соответственно государ- 
ством, а не ведомством должны определяться размеры от- 
числений в госбюджет, те же нормативы. Государственный 
свод нормативов отчислений, налогов, учитывающий рен- 
табельность видов продукции, рентные и поясные особен- 
ности и т. д. должен быть стабильным и неприкосновен- 
ным, как государственный закон. Норматив отчислений в 
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местный бюджет не должен смешиваться с госбюджетом. 
Фонд оплаты труда должен формироваться только расчет- 
ными общегосударственными нормативами от прибыли, 
остающейся в распоряжении предприятия. Необходимое 
опережение темпов роста производительности труда над 
темпами роста заработной платы поддерживается прогрес- 
сивным налогом от прибыли в госбюджет. И это гораздо 
надежнее, чем надуманные нормативы прироста ФЗП от 
чистой продукции и соотношения между приростом зар- 
платы и производительности труда. 

Сегодня у шиноремонтных заводов нет стимула к тра- 
те средств на развитие науки и техники, а поскольку 
норматив образования этого фонда растворен в фонде 
развития производства, есть реальная опасность оставить 
без средств к существованию НИИ и конструкторские ор- 
ганизации и обречь шиноремонтную промышленность на 
застой. Целесообразно перечислять средства на развитие 
науки и техники в министерство. Тогда оно сможет реаль- 
но заняться важнейшей для него в новых условиях хозяй- 
ствования функцией — научно-техническим прогрессом. 
Другим источником финансирования хозрасчетной деятель- 
ности министерства могут служить перечисления в его 
фонд по договорам за посредническую деятельность меж- 
ду потребителями и поставщиками. 

Анализ первых трех лет работы в условиях Закона 
о государственном предприятии (объединении) показал со 
всей очевидностью, что реального перехеда на экономиче- 
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ские формы управления не произошло. Нормативы — oc- 
новной инструмент эффективного хозяйствования — пре- 
вращены в орудия административного диктата, из них вы- 
холощены их главные свойства — стабильность, долговре- 
менность, независимость от влияния заинтересованных Op- 
ганов. В результате 12-я пятилетка пройдет не под флагом 
хозрасчета, самофинансирования, социалистической пред- 
приимчивости, о чем так много и всерьез говорят хозяйст- 
венники. А в 13-ю пятилетку с такими манипуляциями вхо- 
дить нельзя. Это противоречило бы всей хозяйственно-по- 
литической стратегии партии. 

Думаю, что небезынтересна идея образования ассоциа- 
ции шиноремонтных предприятий страны. Почему именно 
ассоциация, а не концерн, объединение, консорциум, ак- 
ционерная компания? Все эти формы объединений пред- 
полагают административное подчинение входящих в него 
членов руководящему органу, или экономически слабых 
(скорее, меньших по объему) сильным, обладающим ббль- 
шим пакетом акций. Ассоциация предполагает доброволь- 
ное объединение при полной экономической и админист- 
ративной самостоятельности. Выборный орган — Совет gn- 
ректоров — на полугодовых или внеочередных заседаниях 
разрабатывает и принимает стратегию работы ассоциации 
на предстоящий период и перспективу. Решения принима- 
ются только по принципу единогласия. 

Если единогласие не достигается, вырабатывается комп- 
ромиссное решение, либо несогласный завод не участву- 
ет в реализации данного решения или выходит из ассоциа- 
ции. Для реализации принятой программы избирается 
председатель (президент) ассоциации, руководитель ис- 
полнительного органа с немногочисленным аппаратом функ- 
циональных работников (10—15 человек). Исполнительный 
орган существует на отчисляемые членами ассоциации 
средства и реализует принятую на Совете программу, от- 
читывается перед Советом и подготавливает проект реше- 
ния очередного заседания Совета директоров. 

Каждому отдельному ШР3З, особенно маломощным, 
трудно реализовать свои небольшие средства на развитие 
производства жилищное строительство, базы отдыха и 
т. п. Не менее трудно решать вопросы научно-техническо- 
го развития, снабжения и сбыта, рыночного распределе- 
ния. Таких проблем великое множество. Совет директоров 
и исполнительный орган ассоциации не обладают админи- 
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стративными функциями. Они призваны решать вопросы 
научно-технического развития, привлечения НИИ и конст- 
рукторских сил; осуществлять посреднические функции 
между потребителями и поставщиками, организовать кон- 
центрацию временно свободных средств на нужных объ- 
ектах, организовать хозяйственные и научно-технические 
связи с зарубежными организациями, оказывать методиче- 
скую помощь ШР3З и ряд других вопросов. С образовани- 
ем ассоциации заводы, естественно, выходят из подчине- 
ния министерства. 

Итак, переход на новые методы хозяйствования в рам- 
ках Закона о государственном предприятии (объединении) 
произведен формально. Министерства сохраняют за собой 
командные привилегии и только закамуфлировали привыч- 
ный стиль приказного администрирования чуть видоизме- 
ненными показателями и подтасованными нормативами. 
Стало признаком хорошего тона ругать министерства, воз- 
лагать на них причины неудач и торможения экономиче- 
ской перестройки. Не избежали этих упреков и мы, обви- 
нив министерство в манипуляциях нормативами, в нежела- 
нии перейти на экономические методы управления. А ведь 
никто не снимал с министерств ответственность за выпол- 
нение месячных и других планов, валовых показателей, за 
поставки. Перед этой тяжелой ответственностью меркнет 
все остальное. Действительный переход на экономические 
рычаги управления, на рыночное хозяйствование (другого 
пути достижения поставленных целей нет) неизбежно свя- 
зан с временным снижением 
объемных показателей, с от- 
ступлением, с временным 
недомоганием. Нельзя грипп 
переносить на ногах — слиш- 
ком тяжелы последствия, 
А то, что наше хозяйство 
тяжело гриппует, совершен- 
но очевидно. Что касается 
министерств, то они играют 
ту партитуру, что им выдали, 
играют добросовестно адми- 
нистративно-управленческую 
симфонию. Другую они по 
собственной инициативе иг- 
рать не могут, 
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ПЛАТИТЬ ЗА ДЕЛО 


H. А. БАЛАНОВСКАЯ, - 
директор московского хлопчатобумажного 
комбината «Трехгорная мануфактура» 


Положение, в котором очутились 
сегодня министерства, не вечно. На мой 
взгляд, министерства в легкой промыш- 

’ленности должны стать хозрасчетными 
органами, существующими на отчисле- 
ния предприятий за оказанные услуги, вокруг которых 
предприятия группируются на правах ассоциации. Есть otga- 
ча — предприятие платит, нет — оно выходит из этой acco- 
циации и может войти в другую, где другой хозрасчетный 
орган представляет его интересы. 

Какие виды услуг мы хотели бы получать от министер- 
ства? 

Первое. Предприятиям отрасли нужно помогать объ- 
единиться по признаку «потребитель — поставщик». Конеч- 
но, мы могли бы объединиться сами, но дефицит мешает 
принимать самостоятельные решения, не можем самосто- 
ятельно определять поставщиков. В этих условиях мини- 
стерство должно контролировать обеспечение суровьем, 
пряжей. Эти услуги должны быть платными. 

Второе. С 1 апреля 1989 г. предприятия отрасли име- 
ют право самостоятельно устанавливать контакты с зару- 
бежными фирмами. Но чтобы реализовать эту возмож- 
ность, нам потребуются дополнительные штаты работни- 
ков, Их надо обучать, они должны входить в курс дела, 
а потом — обязательно набивать шишки из-за отсутствия 
опыта. Но можно обучить группу работников в министер- 
стве, которые занимались бы этими делами. Предприятия 
выплачивали бы им определенный процент от сделок в 
конвертируемой валюте и советских рублях. Все органи- 
зации, выполняющие сейчас посреднические функции, 
должны подчиняться республиканскому министерству. Тог- 
да они станут доступнее для предприятий. 

Третье. Должна быть значительно усилена роль мини- 
стерства в налаживззнии сотрудничества с другими отрас- 
NAMM. Так, мы получаем химические вещества, красители 
от инофирм. Но когда Министерство химической промыш- 
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ленности будет предлагать нам новые виды отделок TKA- 
ней? Пока их работа не дает результатов, не предлагают 
они нам остромодные бронзовые металлизированные по- 
рошки, которые с готовностью согласны поставлять зару- 
бежные партнеры. Пока мы абсолютно не осведомлены 
о том, какие «сюрпризы» готовят нам другие министерства. 
Ничего нового не поступает из НИМ Минхимпрома, хотя 
многое им по силам: большое количество советских кра- 
сителей отвечают современным требованиям по глубине 
окраски, прочности, чистоте цвета и т. д. 

Всем известно о расформировании Минлегпищемаша. 
Мы встретили это с удовлетворением — не видели от него 
отдачи. Теперь, когда за дело взялись министерства обо- 
ронного комплекса, мы уверены, отдача будет. Но вот 
что они будут нам предлагать я, руководитель гиганта в 
текстильной промышленности, крупного потребителя обо- 
рудования, не знаю. Здесь тоже нет влияния связующего 
звена — министерства. 


ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


Раскроем секреты 


Предложенная тема для обсуждения («Никаких отчислений в 
пользу министерств быть не должно» | ЭКО. 1988. № 8) явно nepe- 
кликается с другой ранее предложенной темой о том, как избавить 
предприятия от мелочной опеки. | 

Секрет всякой бюрократической организации — в источниках ее 
финансирования и задачах, которые ставит финансирующая органи- 
зация. Нужно, чтобы этот «секрет» по каждой организации стал 
известен всем. В условиях нашего общества финансирующей opea- 
низацией может быть только’ предприятие, создающее материальные 
ценности, или государство в лице совета какого-либо уровня. В лю- 
бом случае деньги должны выделяться ‘для решения конкретных 
задач, выполнения конкретной работы. Предприятие может платить 
за поиски выгодного заказа, разработку комплексного сбалансиро- 
ванного плана развития, организацию материально-технического обе- 
спечения, посредничество при загранпоставках и т. п. Государство 
может платить за размещение госзаказа, сбор информации, строи- 
тельство новых предприятий нужного профиля и т. п. Предприятие 
платит налог только государству в лице совета какого-либо уровня. 
Лучше всего — местному Совету, который потом передает часть ĝe- 


нег совету следующего уровня. 
| А. Ф. МАТЮХИН, 


начальник НБ, 
Уральский приборостроительный завод «Омега» 
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Четвертое. Хотя уровень техники и технологии на пред- 
приятиях легкой промышленности низок, у нас есть наход- 
ки в области управления производством, организации тру- 
да, совершенствования технологии и техники и т. д. Вот 
эту функцию по передаче опыта также, на мой взгляд, 
могут взять на себя министерства. Мы все «закооперирс- 
ваны», зависим друг от друга. Поэтому уровень каждого 
отдельного предприятия влияет на отрасль в целом. Сей- 
час 60 $ ткани поставляется нам в кусках по 60 м. Но это 
‚же примитивный уровень! Передовые предприятия nepe- 
шли на поставки в пакетах по 3,5 тыс. м. Естественно, это 
выгодней и нам, и государству. 

Пятое. Свое министерство я бы хотела видеть в более 
наступательной позиции, когда надо защитить интересы 
предприятий отрасли. И в сфере материально-техническо- 
го снабжения, и в других областях. А нас министерство до 
сих пор упоекает в том, что мы недостаточно пробивные 
по части «достать»! 

Нас «давит» норматив отчислений в госбюджет. От еже- 
годной прибыли 32 млн руб. нам оставляют 2,5 млн. Что 
это для двухсотлетнего предприятия с тремя с половиной 


Поддержку обещаю 


Отраслевые министерства (абсолютно все} должны навсегда ис- 
чезнуть. Это мое мнение. Перспективные направления развития на- 
родного хозяйства, координация, выдача госзаказов, регулирование 
номенклатуры основных стратегических видов продукции и сырья 
будет заботой межотраслевых комитетов. Этим же комитетам (регио- 
нальным)} будут подчинены фирмы, о которых шла речь выше. e- 
лательно, чтобы руководили комитетами ученые-экономисты с опы- 
том практической работы, техническими и юридическими знаниями. 
Аппараты комитетов должны быть полностью на госбюджете. А как 
же быть с наукой? Институты, занимающиеся фундаментальными 
научными разработками, финансируются из госбюджета (и не cae- 
дует крохоборничать!}; отраслевые же институты, претерпев необ- 
ходимые изменения, смогут работать либо по прямым договорам с 
фирмами, либо влиться в их состав. Работа этих институтов будет 
финансироваться заказчиками. 

Меня удивляет неуверенность редакции в том, что идеальный ва- 
риант тозрасчета неосуществим. Сегодня — безусловно, ибо для его 
реализации потребуется политическая перестройка — коренная AOM- 
ка всей системы государственного бюрократического аппарата. 


Н. А. СЕРБИНА, экономист, 
Москва 
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тысячами работающих? Поневоле единственным источни- 
ком благосостояния мы рассматриваем изделия с индек- 
сом «Н» и по договорным ценам. Мы поставлены в такие 
условия, что вынуждены продавать ткани с 15 -noñ Hag- 
бавкой! Можно нас ругать сколько угодно, но надо все же 
разобраться, почему происходит повышение цен. Иначе 
претензии будут не по адресу. | 

Для меня абсолютно ясно, что фонды министерства 
служат для перекачки средств от хорошо работающих 
предприятий к плохо работающим. К экономической ре- 
форме предприятия пришли в разном состоянии. На «Трех- 
горке», например, около 20% оборудования работает 
свыше 30 лет! У нас есть японская машина, о которой сами 
японцы уже не помнят, а мы на ней 28 лет работаем... 
А норматив амортизационных отчислений высок — 84 % 
при среднеотраслевых 70. Я считаю, что это один из яр- 
чайших парадоксов нашего бытия: оборудование старое, 
техника требует обновления, а мы отчисляем! Спрашиваю: 
куда идут эти средства? Отвечают: на создание централи- 
зованного фонда, средства из которого пойдут на рекон- 
струкцию предприятий. Но получит ли твое предприятие 
эти средства, зависит от того, как посмотрят на тебя в ми- 
нистерстве... 


ГОЛОВОЙ, НЕ `КУЛАКОМ 


В. Ф. АБРАМОВСКИЙ, 

заместитель министра 

тяжелого, транспортного 

и энергетического машиностроения СССР 


Думаю, что отраслевые министерства себя 
пока оправдывают, но их функции, роль, методы 
работы! нужно обсуждать. Несомненно одно: cne- 
дует решительно отказываться от командно-ад- 
винистративных методов. Но только ли министерствам? Недавно мы 
получили письмо, в котором МПС жалуется в Совмин СССР на одно 
из предприятий нашей отрасли, Ссылаясь на Закон о государствен- 
ном предприятии, там не включают в план необходимую МПС mawn- 
ну. В Совмине на письмо была наложена резолюция: принять меры к 
заключению договоров... Какие это методы? Ничего же не измени- 
лось! Раньше писали: дайте указание заводу, а теперь — примите ме- 
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ры. Дальше эта история развивается так: мы даем указание заводу, 
завод это письмо показывает журналистам — и появляется очередная 
статья о бюрократах в министерстве, которые не отказываются от 
командно-административных методов. И эта ситуация типична. Не 6y- 
дем далеко ходить: Госснабу СССР нужны домкраты, от производства 
которых отказывается один из заводов отрасли. Раньше он выпускал 
этот домкрат по техдокументации Госснаба чуть ли не тридцатилет- 
ней давности, но перейдя на хозрасчет, понял, как это невыгодно. За- 
чем же нести убытки? Гссснаб опять же просит нас оказать давление 
на завод вместо того, чтобы его экономически заинтересовать. 

Экономические методы пока не действуют. Почему? Администра- 
тивными методами насадить экономические невозможно! Конечно, 
легче позвонить и крикнуть в телефонную трубку громким голосом, 
используя сильные выражения, чем подумать, как установить эконо- 
мически взаимовыгодные отношения между заказчиком и постав- 
щиком. 

_ Теперь о том, каким быть министерствам? Я считаю, что это долж- 
ны быть органы государственного управления. Но и отраслевой прин- 
цип, на мой взгляд, пока себя оправдывает. Конечно, в развитых 
странах нет четко очерченных отраслей но отраслевая принадлеж- 
ность фирм просматривается. В отличие от них у нас это оформлено 
законодательно. Думаю, что министерства могут курировать следую- 
щие напразления деятельности: НТП, инвестиционную политику, внеш- 
неэкономическую политику, кадры (их учебу, переквалификацию). 
Нужно также определить права и обязанности по отношению к сове- 
там трудовых коллективов. | 

В министерствах работают пока в основном кулаком, а надо — го- 
ловой. Не надо даже пытаться из Москвы узнавать положение дел 
с выпуском какой-то детали в Хабаровске или Свердловске, Наши 
предшественники это делали, а теперь так же работать пытается мо- 
лодежь. Они выросли в аппарате, оторваны от заводов, поэтому ду- 
мают, что если употребляют много заводской терминологии, значит, 
доказывают свою необходимость... Кадровая проблема очень важна 
для нас сейчас, как, дуМаю, для всех министерств. Аппарат управле- 
ния министерством должен быть минимальным, но тогда надо повы- 
сить его качество. А самое главное — определить функции ми- 
нистерств, их место в системе управления народным хозяйством на 
современном этапе, А то наши молодые люди, может быть, вполне 
искренне считают, что должны заниматься контролем, знать, сколько 
поршней и колец где выпускается. 

Очень важны научные изыскания в переходный период. Вспоми- 
наю в связи с этим статью в «Экономической газете». Два доктора 
нёук рассуждают о судьбе экономической реформы. Идет длительный 
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разговор и вдруг в конце статьи скромный абзац: мы считаем, что 
отраслью сельхозмашиностроения могут управлять столько-то чело- 
век... Что это: научно обоснованный вывод или мнение? 

Конечно, министерство может быть и хозрасчетным органом. 
У предприятий ведь много проблем, которые надо решать в центре. 
Об этом говорит опыт межотраслевых государственных объединений. 
Предприятия, вошедшие в них, хотят создать или уже создают в Моск- 
ве свои представительства, Иначе им работать трудно: связи слож- 
ные, положение в экономике тоже сложное. Вот такими представи- 
тельствами могут стать хозрасчетные министерства. Они будут рабо- 
тать с предприятиями по договорам. Но, на мой взгляд, этот путь 
более сложный, Каковы в этом случае могут быть взаимоотношения 
с Совмином, Госпланом, Госкомстатом и т. д.? Возникает ряд других 
вопросов. Может быть, жить в экономическом отношении станет лег- 
че, но государство потеряет свой орган управления, 


В РОЛИ 
МАЛЬЧИКОВ ДЛЯ БИТЬЯ 


П. М. СТУКОЛОВ, 

доктор экономических наук, 
начальник главного экономического 
управления Минэлектронпрома СССР 


Куда, собственно, идут средства, отчисляемые из прибыли пред- 
приятий в фонд министерств? Прежде всего — на решение общеот- 
раслевых задач. Министерство сегодня отвечает перед государством 
за внедрение новой техники; повышение технического уровня пред- 
приятий отрасли; качество продукции; выполнение договоров; опре- 
деление перспектив развития; обеспечение : пропорционального раз- 
вития производства и т. д, Для этого оно должно иметь средства, Кто 
будет финансировать производство специального технологического 
оборудования, которое нужно всем? За счет чего развивать произ- 
водство спецоснастки, инструмента, специальных материалов? Crno- 
собно ли предприятие за счет собственных средств построить произ- 
водственный корпус? Каким образом в условиях дефицита заинтере- 
совать предприятие в освоении новой техники? За счет чего поддер- 
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живать заводы в период освоения мошностей, котсрые в первые два 
года убыточны 


Об этом многие не задумываются, предлагая оставить все средства 
у предприятий или уменьшить долю платежей в бюджет. Предприятия 
не изолированы друг от друга, и каждое из них — потребитель и про- 
изводитель. Интересы народного хозяйства не могут замыкаться рам- 
ками одного предприятия и преломляются через систему отраслей, 
И если уж министерствам, возглавляющим отрасли, свойствен ведом- 
ственный подход, то предприятиям он присущ полностью, Но при от- 
раслевом подходе достигается большее сочетание отраслевых и обще- 
государственных интересов в рамках сбалансированного плана, чего 
нельзя достигнуть суммой планов. отдельных предприятий. 


Конечно, это перелив средств. Но ведь вся экономическая рефор- 
ма проводится разовым порядком, поэтому «танцуем» мы от уровня, 
достигнутого тем или иным предприятием к ее началу. Мы стараемся 
учесть технический уровень, количество средств, вложенных в пред- 
приятие, необходимость развития и в соответствии с этим дифферен- 
цировать нормативы. «База», конечно, здорово сказывается, поэтому 
и средства переливаются, от хорошо — к плохо работающим, 


Но разве не переливаются средства между отраслями? Сейчас 
это делает Минфин СССР и предлагает создавать у себя централи- 
зованные фонды с тем, чтобы ‘самому определять, сколько и для чего 
субсидировать предприятия, минуя министерства. Вряд ли это пра- 
вильно, и вряд ли Минфин физически с этим справится. 


Посмотрим на эту ситуацию с другой стороны. Если предприятию 
выделялось высокоавтоматизирсваннсе оборудование — его ли это 
заслуга? Обеспечить таким оборудованием всех мы не могли. По- 
этому, получив, предположим, 20 автоматических линий, не «разбра- 
сывали» их, а сосредотачивали на нескольких предприятиях. Правиль- 
но ли будет теперь не потребовать от них отдачи? Если рассуждать 
таким образом, то и наша отрасль может потребовать себе льготы. 
Действительно, на общем фоне мы выглядим неплохо. На 
10—11 млрд руб. снизили цены за пятилетку. Это прямая экономия 
у потребителей. А получилм — с гулькин нос... Предположим, отрасли 
требовались капиталовложения 4—5 мпрд руб., а из госбюджета по- 
ступало в три раза меньше (цифры я называю условные). Следует 
осторожнее употреблять резкие выражения. И еще: средства в фонд 
оплаты труда работников министерства поступают из госбюджета. 
В свое время лишь аппарат глазков содержался из хозрасчетных 
средств предприятий. 


Почему дискуссии о судьбе министерств не сходят в последнее 
время со страчиц печати? В условиях эксперимента у нас не наруши- 
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лась линейная схема руководства. Поэтому возникает масса труд- 
ностей. Предприятия работают по новому Закону, а мы — по старому 
положению. Каждый месяц Совмин, часто ЦК партии требуют сводки 
о выполнении предприятиями планов, о причинах срывов. Мы требу- 
ем их от предприятий, что противоречит Закону. Это нужно упорядо- 
чить. Надоело слушать абсолютно незаслуженные упреки. Выполняя 
волю Совмина мы играем роль мальчиков для битья. Добавил- 
ся еще один нюанс: мы отвечаем перед Совмином за выпол- 
нение плана, который теперь составляют предприятия. У нас в отрасли, 
скажем, 10—15 заводов выпускают одну и ту же продукцию. Отрасль 
получает госзаказ на 10 млн интегральных схем (цифры я называю 
условные). Предприятия планируют выпуск схем, но лишь высокорен- 
табельных, менее трудоемких. У них дела прекрасны, а государство 
недополучило какой-то тип продукции, Министерство отвечает. 

Пользуясь Законом о предприятии, многие из предприятий не вы- 
ходят на показатели, установленные в исходных данных для отрасли. 
‚ Особенно это касается прибыли, которая по сумме планов предприя- 
тий оказывается меньше, а затем перевыполняется, тем самым у пред- 
приятий создаются возможности без напряжения накапливать фонды. 
Предприятия не выходят на требуемую номенклатуру, установленную 
госзаказом, В структуре производства преобладают изделия с повы- 
шенной рентабельностью и меньшей трудоемкостью. Показатели 
у предприятий улучшаются, а государство недополучает необходи- 
мую продукцию. 

Новая свобода предприятий вошла в противоречие с нашей за- 
старелой неповоротливостью. Поэтому всех нас превратили в бюро- 
кратов. Сейчас многие хорошие специалисты бегут из министерств. 

Как соотносятся хозрасчет и министерство? Хозрасчет связывает 
аппарат министерства и предприятие слишком тесно. Если сейчас, 
анализируя план зевода, я могу выступить перед СТК и доказать, что 
он противоречит интересам государства, поскольку в нем заранее 
закладывается возможность получить высокий фонд экономического 
стимулирования, или он создаст аритмию производства, омертвление 
фондов у потребителей, то как поступит работник министерства, буду- 
чи связан с предприятием одной цепочкой хозрасчета... Прибыль — 
любой ценой! Этот девиз может нанести непоправимый ущерб. Бу- 
дешь сквозь пальцы смотреть и на договорные цены. С этой точки 
зрения министерства должны быть государственными органами уп- 
равления, а их аппараты — на государственных окладах, премим да- 
ваться по итогам работы отргспи за год. Но они должны и обладать 
экономическими рычагами для стимулирования освоения новой тех- 
ники и т. A, о чем я уже говорил. Отсюда — необходимость сочета- 
ния функций государственных органов и хозяйственного руководства, 
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В свое время была допущена серьезная ошибка — создание пред- 
приятий-гигантов. Образование объединений шло в рамках одной от- 
расли, что в корне неверно. Тот же монополизм, узкая специализа- 
ция. Думаю, что надо смелее разрешать предприятиям разных ми- 
нистерств объединяться, создавать добровольные ассоциации. Это 
приведет и к объединению министерств, позволит создать развитую 
инфраструктуру. Но происходить это должно по инициативе снизу, 
от самих предприятий, Все попытки насадить такое объединение сверху 
в масштабе отрасли следует рассматривать лишь как основание для 
руководства отраслью что-то выиграть на этом деле. Вспомним ис- 
торию Минприбора. Что только он не создавал! Был на полном и не- 
полном хозрасчете, а получал — штаты в аппарат министерства и pe- 
сурсы. Но говорим мы об этом лишь сейчас. ò 

Беда в TOM, что ни один эксперимент у нас не был отрицатель- 
ным. Все принимались (и принимаются) «на ура». Отрицательные эмо- 
ции возникали потом. Вот и сейчас время экспериментов. Есть пред- 
ложения: давайте создадим концерны вместо министерств. А что 
это изменит в принципе? Ничего. Но зато у концерна шире права. 
Минфин не будет регулировать штатное расписание. Предприятия 
сплачивают содержание аппарата мы бегаем по Москве, достаем 
гайки, болты, стройматериалы, Это неминуемо приведет к удорожа- 
нию продукции, разбуханию аппарата, росту зарплаты. Смена вывес- 
ки на другую, например: «Ассоциация» не изменит к лучшему 
существа дела. 

Много идет разговоров о ликвидации министерств. Но ликвиди- 
руя что-либо, мы не создаем нового. Речь, на мой взгляд, должна 
идти о реорганизации, упорядочении, о новом качестве. Пора разо- 
брать баррикады, прекратить гражданскую войну. Да, количество от- 
раслей необходимо сокращать, создать ряд комплексов по конечно- 
му продукту. Пора сказать нам четко: вот ваши права, ваши обязан- 
ности, Считается, что в министерских креслах и на министерских 
стульях сидят чинуши, которые обирают предприятия. Но эти чину- 
ши выполняют сегодня приказ сверху. Дали права предприятиям — 
не надо с нас и спрашивать. Но предприятий много, поэтому спрос 
идет с тех, у кого прав нет. 


ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


Полностью согласны 


Коллектив треста обсудил вашу статью «Переход к идеальной 
модели не предусмотрен» (ЭКО. 1988. № 8) и полностью согласен с 
тем, что никаких отчислений в пользу министерств быть не должно. 

Е. Я. ЧЖЕН, 
управляющий трестом, Алма-Ата 
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ОТКАЗАТЬСЯ НЕПРОСТО 


В. И. ЩЕРБАКОВ, 

доктор экономических наук, 

первый заместитель заведующего отделом 
совершенствования хозяйственного механизма 
Совета Министров СССР 


Сложившийся ранее состав, структура, 
функции и характер деятельности органов 
государственного управления становятся 
все более ощутимым препятствием на пу- 
ти развития реформы управления эконо- 
микой и перестройки политической системы. В крупном 
плане нам необходима радикальная реформа организации 
отраслевого управления. 

Логика развития реформ управления экономикой при- 
водит к тому, что министерства освобождаются от выпол- 
нения ряда ранее присущих им функций, в том числе 
от разработки экономических нормативов, централизации 
средств для их перераспределения, снабженческо-сбытовой 
и производственно-диспетчерской деятельности. Можно 
было бы выделить два аспекта. Во-первых, какова должна 
быть модель управления народным хозяйством в «идеале», 
в условиях нормально действующего экономического ме- 
ханизма. Во-вторых, модель переходного периода реформы. 

По поводу «идеальной» модели есть две основные точ- 
ки зрения. Одни авторы считают, что развитие товарно-де- 
нежных отношений и рыночных регуляторов экономики 
приведет к полному отмиранию отраслевых министерств. 
Другие, в том числе автор, исходят из того, что министер- 
ства будут нужны и в условиях рыночной экономики. От- 
мечу из всех аргументов только следующее. Во-первых, 
«чистой» рыночной экономики ‘уже не существует. Циви- 
лизованный рынок — не восточный базар. Во всех странах 
мира государство довольно жестко регулирует рынок. Ме- 
тоды регулирования, конечно, различны. Но ни одна страна 
мира не смогла уйти от административных рычагов воздей- 
ствия. Для примера можно привести хотя бы антимонополь- 
ное законодательство, когда негативные процессы сдержи- 
ваются не только экономическими, но и прямыми запре- 
тительными мерами. Во-вторых, пока еще ни одна страна 
не сумела обойтись без министерств как органов выработ- 
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ки и проведения государственной политики и контроля 3a- 
конодательства в отдельных сферах, отраслях или секторах 
экономики, Наконец, в-третьих, государство, лишенное 
органов, вырабатывающих перспективную политику и NO- 
могающих ее реализовывать, обречено на постоянное за- 
паздывание в научно-техническом прогрессе, в развитии 
потребностей экономики и населения, неэффективную ин- 
вестиционную политику. Иначе говоря, главный вопрос не 
в том, нужны ли министерства, а в том, какими им быть, 

Но оставим пока вопросы далекой перспективы, 

Будут или не будут производиться отчисления из при- 
были предприятий в фонд министерств? Думаю, этот воп- 
рос зависит от того, как будут определены перспективы 
самих министерств. 

В наш сложнейший переходный период весьма важно 
не оторваться от реальности, поэтому приходится искать 
компромиссы, строить ерганизационную структуру nepe- 
ходного пеоиода. 

На союзном уровне отраслевая структура претерпела 
в последние годы существенные изменения. Упразднены 
три машиностроительных министерства (Минэнергомаш, 
Минживмаш, Минлегпищемаш) и Госкомнефтепродукт 
СССР. Восемь союзно-республиканских министерств (Мин- 
гео, Минуглепром, Минчермет, Минцветмет, Миннефте- 
химпром, Минстройматериалов, Минрыбхоз, Госкино) 
преобразованы в общесоюзные, а состветствующие респуб- 
ликанские министерства ликвидированы. На базе упразд- 
ненных Минвуза, Минпроса и Госпрофобра образован egn- 
ный союзно-республиканский Комитет гособразования 
СССР, а на базе Минвнешторга и ГКЭС — единое Мини- 
стерство внешнеэкономических связей СССР. Созданы шесть 
специализированных банков СССР, образован союзно-рес- 
публиканский Госкомитет по охране природы, Главное уп- 
равление драгоценных металлов и алмазов при Совмине 
СССР, ресрганизованы также Госкомлес, Госкомизобре- 
тений и Госкомархитектуры. Упразднено 192 министерства 
и ведомства в союзных республиках и 156 в автономных. 
Численность центрального аппарата союзных министерств 
и обслуживающих его организаций с управленческими 
функциями сокращена на 62 тыс. (от 30 до 50 %). В целом 
по стране численность аппарата государственного управле- 
ния сокращена на 610 тыс, Относительная экономия на его 
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содержание составила около 1 млрд руб., в TOM чис- 
ле абсолютное сокращение бюджетных ассигнований — 
430 млн руб. Ликвидировано 2200 органов среднего звена, 
в том числе ВПО. | 

Однако идея отхода от подотраслевого принципа уп- 
равления в практической жизни реализуется достаточно 
противоречиво. Прежде всего боязнь потерять привычные 
рычаги управления и недостаточное освоение экономиче- 
ских форм и методов при решении крупных задач обусло- 
вили то, что рядом министерств и ведомств вместо глаз- 
ков и ВПО были созданы отделы в составе центрального 
аппарата. Проще говоря, административная система борет- 
ся за сохранение себя, хотя бы при значительно меньшей 
численности работников. 

Конечно, в переходный период отказаться от привыч- 
ных принципов управления весьма не просто. Тем более, 
что новые отношения нередко входят в жизнь через ста- 
рые организационные структуры. Здесь возникают слож- 
ные, нередко противоречивые процессы. Так, вместо ВПО 
и главков во многих случаях министерствами были созда- 
ны объединения с сохранением за ними состава ранее 
действовавшего среднего звена. Например, в Миннефтехим- 
проме СССР создано НПО «Асботехника», полностью NOB- 
торяющее по составу ВПО «Союзасботехника». В Mun- 
стройдормаше взамен ВПО «Союзстройинструмент»— Hâ- 
учно-производственное объединение. 

Нередко при преобразовании главков в объединение 
включаются предприятия, не имеющие между собой ре- 
альных связей и единства интересов. Такое объединение, 
действительно, скрытое среднее звено управления. Мини- 
стерствами иногда создаются немыслимые пирамидальные 
структуры. Так, в Минстанкопроме вместо Главдревстанко- 
прома образовано НПО «Древмаш», в состав которого вхо- 
дят восемь производственных объединений, 16 заводов, 
два конструкторских бюро и один институт, всего 27 camo- 
стоятельных единиц, которые раньше подчинялись этому 
главку. В этом же министерстве вместо Главстанколинии 
образовано НПО «Станколиния», в которое входят восемь 
производственных объединений один завод и ни одной 
научной или проектной организации. Количество самостоя- 
тельных предприятий в 1988 г. сокращено в МПС в 9,7 ра- 
за, в Миннефтепроме — в 3,5, в Минсвязи —а 3,3, Мингаз- 
проме — в 2,8, Минэнерго —в 2,5 раза. Подобные процес- 
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сы стратегически опасны, ведь главное в перестройке — соз- 
дать организационно-экономические условия для повыше- 
ния хозяйственной самостоятельности основного производ- 
ственного звена, развития социалистического рыночного 
механизма. 

Началось объединение однородных функций и укруп- 
нение подразделений в центральном аппарате. Однако ин- 
теграции в подавляющем числе случаев не произошло. 
Укрупненные управления зачастую представляют собой 
механическое соединение ранее самостоятельных подраз- 
делений. Например, в Минприборе, Минэлектротехпроме, 
Минтяжмаше, Минхимпроме, да и многих других мини- 
стерствах, Главное экономическое управление состоит из 
18—20 отделов, Главное научно-техническое — из 15—20, 
Главное производственное — из 20—25. В каждом отделе 
есть секторы, многочисленные заместители начальника от- 
дела. В главных управлениях по 8—10 заместителей на- 
чальника. Уже отмечалось, что удельный вес работников, 
осуществляющих непосредственное руководство решени- 
ем текущих задач на предприятиях, остается достаточно 
большим и составляет от 25 % в машиностроении до 45 $ 
в строительстве, металлургии, химии, на транспорте. 

Анализируя пути такой перестройки организационной 
структуры управления в условиях переходного периода, 
целесообразно выделить и проанализировать четыре вари- 
анта, которые сегодня дискутируются в печати. 

ВАРИАНТ 1: ликвидация отраслевых министерств. 

ВАРИАНТ 2: сохранение (B основном) сложившихся 
структур отраслевого управления, возможно, при укруп- 
нении министерств и сокращении аппарата. 

ВАРИАНТ 3: превращение министерств в органы, ока- 
зывающие услуги предприятиям и существующие за счет 
оплаты этих услуг и добровольных взносов предприятий. 

ВАРИАНТ 4: превращение министерств в государствен- 
ные органы нового типа, опирающиеся, главным образом, 
если не исключительно, на экономические методы управ- 
ления, обладающие качественно новыми функциями. 

Анкетный опрос руководителей предприятий, проведен- 
ный ЦЭМИ АН СССР, содержал вопрос на этот счет и дал 
следующие результаты: за первый вариант ‚высказались 
24,8 % опрошенных; за второй — 2,8 $; за сохранение ми- 
нистерств при условии перестройки их работы на экономи- 
ческой основе, т, e. за 3 и 4 варианты вместе — 65,1 $, 
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Другие мнения — 4,3 $; не выразили мнения — 2,9 $, 

Рассмотрим эти варианты по существу. 

Идея ликвидации отраслевых министерств активно вы- 
двигается многими учеными, хозяйственниками и широкой 
общественностью как важнейший шаг в демонтаже адми- 
нистративно-командной системы. Любое решение, а осо- 
бенно такое крупное, нужно принимать с учетом реаль- 
ной обстановки. В этом же предложении преобладают 
эмоции. После многолетнего засилья бюрократии возму- 
щение ее деятельностью выплеснулось наружу и материа- 
лизовалось в предложении ликвидировать министерства. 
Но конкретные условия таковы, что полностью отказаться 
от административных методов управления мы не готовы, 
ибо имеется огромное количество проблем, которые не 
можем решать экономическими методами. Новый хозяй- 
ственный механизм еще слаб, не созданы экономические 
условия для ликвидации административного воздействия. 
Специфика переходного периода заключается и в том, 
что пока не набрали силу экономические стимулы, не осу- 
ществлено оздоровление финансов и цен, не сформирован 
социалистический рынок, будет сохраняться потребность 
в административном управлении предприятиями и, стало 
быть, нужны будут государственные органы отраслевого 
управления. Простая внешне задача упразднения минис- 
терств означала бы на практике ликвидацию организацион- 
ных ‘форм государственного управления производством и 
обращением, по крайней мере, с той степенью конкрет- 
ности в понимании специфики производства и потребления 
определенных групп продукции, в знании рынка, которые 
необходимы сегодня и, видимо, будут нужны впредь. 

Предложения о замене отраслевых органов управле- 
ния территориальными также неприемлемы: ведомствен- 
ность отраслевая превратится в территориальную, что, по- 
жалуй, еще хуже. 

Сохранение сложившихся структур управления также 
невозможно. Отраслевые министерства, на наш взгляд, не 
смогут перестройться сами, если не будут самым карди- 
нальным образом пересмотрены их роль, место, функции 
и статус. Этот вариант не согласуется с принципами pagn- 
кальной эконсмической реформы и в конечном итоге gon- 
жен быть отвергнут. 

Преврашение мийистерств в субъект хозяйствования, 
работающий на полном хозрасчете, равносильно потере 


«ЭКО» | 45 


органа проведения государственной политики. Этот вари- 
ант обычно ‘выдвигается представителями предприятий-. 
производителей и в наибольшей степени соответствует их 
интересам. Конечно, формирование союзов и ассоциаций 
производителей надо всячески поддерживать, ибо это нор- 
мальная, признанная повсеместно форма организации рын- 
ка, позволяющая наладить изучение конъюнктуры, органи- 
зовать совместные научно-исследовательские разработки, 
решать вопоосы стандартизации, обеспечить защиту своих 
интересов. Представляется, что в перспективе советы от- 
расли могли бы стать основой отраслевых союзов произ- 
водителей. Но, чтобы избежать засилья отраслевых инте- 
ресов, доминирования производителей, необходимо иметь 
противоеес, с одной стороны, в виде ассоциаций потреби- 
телей отраслевой продукции, а с другой, в качестве коор- 
динатора развития отрасли — государственные органы. 
Поэтому мы не разделяем мнения В. П. Кабаидзе и дру- 
гих о возможности такого преобразования. Вместе с тем 
ряд функций министерств, прежде всего координацию тех- 
нологии, стандартизацию, материально-техническое obec- 
печение, сбыт, внешнеторговую вполне можно и даже нужно 
было бы перевести на хозрасчетную основу. Целесосб- 
разно было бы создать в составе министерств объедине- 
ния, осуществляющие соответствующие функции по пору- 
чению предприятий как посредники или прямые исполни- 
тели на хозрасчетной основе. 

Превращение министерств в государственные органь! 
исходит из необходимости иметь и в новой хозяйственной 
системе государственные органы отраслевого управления 
при том условии, что их функции и методы работы будут 
совместимы с ее принципами, но коренным образом отлн- 
чаться от нынешних министерств. Весь вопрос, однако, 
в том, как будут конкретизированы эти положения. 

Ряд специалистов уже длительный период трактует эту 
конкретизацию как перевод аппарата министерств на хоз- 
расчетные начала или в целом системы министерств на 
полный хозрасчет и самоокупаемость. Однако следует Ha- 
помнить, что министерский хозрасчет проведен в Минпри- 
боре, и его уроки очень поучительны. Прежде всего, он 
привел, как выяснилось, к усилению ведомственности, по 
существу к полной утрате роли министерства как органа 
проведения государственной политики, к превращению его 
в типичную сверхмонополымю, навязЫвающую обществу 
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свои интересы. Условия для этого оказались тем более 
благоприятными, чем шире номенклатура производства и 
выше темп ее обновления: при этом нетрудно наращивать 
объемы товарной продукции и прибыли за счет неявного 
завышения цен и маневра ассортиментом. Характерно, что 
министерский хозрасчет в Минсельхозмаше, где условия 
были несколько иные, поставил отрасль перед немалыми 
трудностями. Наконец, стало ясно, что хозрасчет отрасли, 
главка, ВПО принципиально противостоит хозрасчету пред- 
приятия. Нельзя построить иерархию хозрасчета. Он 
неделим в том смысле, что кому-то одному должна принад- 
лежать вся полнота прав и ответственности в chepe хозяй- 
ственной деятельности. Концепцией радикальной экономи- 
ческой реформы, как известно, предусматривается центром 
экономических отношений сделать не орген управле- 
ния, а непосредственно хозяйствующее звено — предприя- 
тие, сбъединение, организацию. Это решение — основа ре- 
формы и ее главное содержание. Но оно одновременно 
означает, что не может быть реализован перевод мини- 
стерств на полный хозрасчет, ибо это решение проливоре- 
чит концепции проводимой реформы и не только не сни- 
мает, но наоборот, обостряет ряд негативных тенденций. 

Из числа рассмотренных четвертый вариант представля- 
стся наиболее предпочтительным. Он дает возможность 
не просто сохранить, но качественно преобразовать и уп- 
рочить рычаги государственного управления народным хо- 
зяйством как целостной взаимосвязанной системы. | 

Можно следующим образом определить основные 
функции государственных органов отраслевого управ- 
‚ ления: | 

1. Разработка балансов профильных изделий, размеще- 
ние госзаказов и распределение лимитов по номенклатуре 
централизованно планируемой продукции. Эта номенкла- 
тура должна включать ограниченное количество позиций 
особо важного государственного значения или поодукты 
монополизированного производства. Критерием оценки 
деятельности может быть сокращение централизованно 
планируемой номенклатуры. 

2. Планирование развития отрасли в целях ее сбалан- 
сированного функционирования в народном хозяйстве, ор- 
ганизация новых предприятий и ликвидация незффектив- 
ных производств. При этом должны приниматься во вни- 
мание прогнозы потребностей с учетом мирового рынка, 
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задачи сокращения или недопущения дефицита, возмож- 
ности роста производства, в том числе за счет средств 
предприятий, а также привлечения средств потребителей 
и других инвесторов. 

3. Научно-техническая и инвестиционная политика, раз- 
работка стратегии смены поколений продукции, коренных 
преобразований технологии ее производства и применение 
в народном хозяйстве приоритетных направлений развития 
отраслевой науки и техники. Эта функция должна быть тес- 
нейшим образом увязана с предыдущей, чтобы в каждом 
проекте централизованных государственных или крупных 
хозрасчетных инвестиций реализовывались бы новейшие 
научно-технические достижения. Главная задача здесь — 
продвижение таких нововведений, которые еще не под си- 
лу отдельным предприятиям, продуктов, спрос на которые 

еще должен формироваться. 

4. Внедрение в отрасли новых принципов хозяйствова- 
ния, развитие прогрессивных форм хозрасчета: второй 
модели, арендных, подрядных коллективов, кооперации, 
перевод предприятий на самофинансирование и валютную 
самоокупаемость. В том числе и планирование цен. 

Возложение последней функции на отраслевые органы 
встретит, пожалуй наибольшие возражения. Между тем, 
если с отраслевых органов будет снята ответственность 
за результаты деятельности предприятий отрасли и они 
реально будут заняты регулированием рынка (равно от- 
стоя от интересов как производителей, так и потребите- 
лей) их заинтересованность в росте цен исчезнет или, во 
всяком случае, будет резко ослаблена. 

Соглашения о ценах были бы естественным элементом 
экономического управления наряду с договоренностями 
O налоговых льготах, кредитах, государственных инвестици- 
ях ит. п. 

Плановые цены, в такой связи, стали бы рычагом регу- 
лирования производства, потребления, инвестиционной и 
научно-технической политики. Изъятие их из ведения от- 
раслевых органов нового типа было бы малооправдано 
уже потому, что Госкомцен как особое ведомство не в со- 
стоянии планировать цены в увязке с перечисленными 
функциями, но может контролировать и координировать 
работу отраслевых органов по ценообразованию. 

Одновременно из ведения отраслевых органов должны 
быть изъяты экономические нормативы, Уже в следующей 
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пятилетке, как и проектировалось, необходимо перейти на 
единую налоговую систему. Формы и ставки налогов, каки 
налоговые льготы целевого (ни в коем случае не адресно- 
го) характера, должны регулироваться правительством или 
Верховным Советом Союза ССР. Это верный способ пре- 
дупредить косвенное перераспределение средств через 
дифференцированные нормативы и закрыть важный канал 
подрыва хозрасчета. Одновременно отраслевым органам 
можно было бы поручить подготовку предложений прави- 
тельству о налоговых льготах и специальных платежах в 
регулируемой ими сфере. 

По нашему мнению, количество министерств в произ“ 
водственной сфере можно было бы сократить на 30—40 4%. 
В перспективе, видимо, может быть через 5—8 лет по- 
требуется еще раз скорректировать место и роль минис- 
терств в системе государственного управления. Практи- 
чески реализуя идею управления рынком продуктов через 
такой государственный орган, как министерство, целесооб- 
разно было бы, с одной стороны, снять административно- 
ведомственные границы самостоятельности предприятий, 
с другой — расширить сферу действия министерств, вклю- 
чив в орбиту их организационного и экономического воз- 
действия не только подчиненные предприятия, но и все 
предприятия определенного профиля. Скажем, в сферу 
деятельности министерства должно попадать все машино- 
строение определенного профиля. Например, сегодня в 
системе Минстанкопрома СССР сосредоточено около 50 % 
производства станков, инструментов, другой подобной про- 
дукции. Применительно к нашей трактовке он должен бы 
заняться координацией развития всей станкоинструмен- 
тальной промышленности в народном хозяйстве. Но коор- 
динацией не как увязкой кооперированных поставок, а раз- 
работкой и реализацией стратегии развития отрасли, ко- 
ренной смены технологии металлообработки. Центр дея- 
тельности постоянных органов Совмина СССР целесооб- 
разно переместить с решения оперативных текущих воп- 
росов на глубокую проработку наиболее крупных народ- 
нохозяйственных проблем, имеющих межотраслевое зна- 
чение. Сегодня этот аппарат ориентирован на текущую 
деятельность, нередко подменяет министерства, вмешива- 
ется в решение оперативных вопросов, запрашивает и ана- 
лизирует огромное количество оперативной информации. 
Можно сказать, что бюро-и сейчас занимаются НТП и mex- 
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отраслевой координацией. Да, это так. Но предмет их nes- 
тельности должен быть другим. Нужно не увязывать по- 
ставки, а сосредоточиться главным образом на круп- 
ных программах, основанных на новых открытиях и 
изобретениях. 

В задачах организационной перестройки государствен- 
ного управления есть огромное количество других вопро- 
сов, на которых нет возможности остановиться. И, конеч- 
но, то, что высказано, далеко не бесспорно. Это только 
личное понимание`автором обстановки и тенденций в свя- 
зи с обсуждаемым на страницах «ЭКО» «нулевым ва- 
риантом». 


СТИРАЛЬНЫЕ МАШИНЫ 
ИЗ ДВЕНАДЦАТИ 
МИНИСТЕРСТВ 


$ А. B. СИГИНЕВИЧ, 
кандкдат экономических наук, 
Мнститут эконсмики АН СССР, 
Москва 


Вопрос о порядке формирования источников для ‘содержания 
министерств, а также их фондов — производный и должен решаться 
в зависимости от их функции, статуса, положения. Если мы исходим 
из того, что министерство — орган государственного управления, то, 
безусловно, предприятие не должно содержать его аппарат, и, как 
это было до 1986 г., все расходы по содержанию министерств дол- 
жен нести государственный бюджет, Совершенно неоправданно пе- 
речисление из хозрасчетных фондов предприятий средств на содер- 
жание огромного аппарата, который является порождением команд- 
но-административной системы и пока продолжает выполнять команд- 
но-административные функции. Они выражаются сегодня в том, что 
министерствам неоправданно переданы праза по установлению JKO- 
номических нормативов, доведению адресных контрольных цифр до 
каждого предприятия (доводится, например, показатель объема про- 
дукции в стоимостном выражении, хотя он устанавливается только для 
заключения договоров; ясно, что это ориентирует предприятия на за- 
ключение в первую очередь договоров дорогостоящих, чтобы отчи- 
таться перед министерством в вшлолнении его контрольной установ- 
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ки). В руках министералва и такая важная функция, как выдача госу- 
дарственных заказоз. Кроме этого, оно выполняет перераспредели- 
тельные функции, концентрируя средства предприягий, которые они 
перечисляют в централизованные фонды. Часть их идет на содержа- 
ние аппарата министерства, часть — якобы на удовлетворение обще- 
отраслевых потребностей а на самом деле она перераспределяется 
от высокорентабельных предприятий убыточным. 

Кроме того, сни распределяют лимиты централизованно распре- 
деляемых ресурсов. Все это безусловно должно стать прерогативой 
государственных органов, а то и высшего законодательного органа, 

Но вот две «собственно министерские» функции, возложенные на 
них еще в 1965 г. при переходе от совнархозсв внозь к отрасяевой 
системе управления. Это проведение единой научно-технической NO- 
литики и удовлетворение потребности в продукции данного министер- 
ства. 

Прежде чем говорить о будущем министерств, мы должны про- 
анализировать успешность выполнения этих функций, решить, оправ- 
дано ли их существование и кто их должен выполнять. Практика по- 
казала, что задачи свои министерства решить не смогли. Первое. По- 
требность в продукции отраслей далека от удовлетворения, Более то- 
го, мы создали монопольные организационные структуры управления, 
которые исключили возможность состязательности, тем самым поте- 
ряв возможность отбора наиболее эффективных вариантов НТП. А хо- 
рошо известно, что монополизм в любой области всегда приводит 
к загниванию. Признавая этот тезис верным по отношению к капи- 
талистической системе хозяйствования, всячески насаждали монопо- 
лизм в своей стране. 

Поэтому сегодня, когда стоит задача создания реальных рыночнь!х 
отношений, где бы действовал закон стоимости, состязательность, мы 
должны пересмотреть традиционный наш подход к структурам управ- 
ления. Нельзя устанавливать ответственность министерства за удов- 
летворение потребности народного хозяйства в продукции его от- 
расли, хотя бы даже потому, что зачастую один вид продукции Bbl- 
пускается целым рядом министерств. Так, телевизоры — тремя мини- 
стерствами, магнитофоны — девятью, радиоаппаратура — шестью, часы 
бытового назначения — пятью, холодильники — семью, стиральные Ma- 
шины — двенадцатью министерствами... Та же картина по изделиям 
производственно-технического назначения. Существовало понятие го- 
ловного министерства, с которым нужно было согласовывать все воп- 
росы по выпуску определенного вида продукции. Но это приводило 
опять-таки к еще большему монополизму. 

Если государство вмешивается в хозяйственную деятельность, то 
оно должно делать это не по отраслевому принципу, не по принад- 
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лежности предприятия тому или иному министерству, а по продукту. 
Переход от управления предприятиями к управлению по продуктам 
потребует существенного изменения структуры органов, которые бы 
действительно отвечали за удовлетворение потребности народного хо- 
зяйства, На мой взгляд, это могли бы быть государственные коми- 
теты при Госплане СССР. Стимулируя выпуск того или иного вида 
продукции, они в то же время не выполняют командных функций по 
отнощению к предприятиям. Воздействие может быть произведено 
чисто экономическими методами: предоставляя капитальные вложе- 
ния, дефицитные виды ресурсов, льготы в сроках освоения мощ- 
ностей, гарантируя рынки сбыта, выступая заказчиками соответствую- 
щих видов продукции от имени общества, 

Второе. Могут ли министерства отвечать за единую научно-техниче- 
скую политику? В лучшем случае, только в рамках подчиненных им 
предприятий. А поскольку аналогичные продукты выпускаются в ря- 
де отраслей, то сомнительно, что это можно назвать единой техни- 
ческой политикой. Она может и должна быть обеспечена только ор- 
ганами государственного управления — о чем я уже говорил. 

В связи с переходом на новую налоговую систему предлагается 
ликвидировать обязательные отчисления предприятий в централизо- 
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„B Болгарии 


В последние три года структура управления народным хозяйством 
в Болгарии претерпела существенные изменения, Идет отход от от- 
раслевого принципа, внедряется двухзвенная система. Сейчас оста- 
лись лишь функциональные министерства (обороны, внутренних дел 
ит. д.), а также экономики и внешнеэкономических связей. До 1989 г. 
существовали НПО, ассоциации предприятий. В ассоциации предприя- 
тия объединялись в пределах отрасли по собственной инициативе, Хо- 
рошей отдачи от них мы не получили, поскольку не преодолели раз- 
двоения экономических интересов. По-моему, эта форма не принес- 
ла ожидаемой отдачи, потому что не были созданы экономические 
условия для ее успешного функционирования, полного проявления 
преимуществ и негативных сторон. Ассоциации просуществовали слиш- 
ком короткое время. С 1989 г. мы приступили к организации фирм. 
Первая фирма была создана в электронике. Болгария в рам- 
ках СЭВ специализируется на производстве продукции этой 
отрасли, ведутся интенсивные внешнеэкономические связи не 
только с социалистическими, но и с капитапистическими странами. 
То есть предпосылки для такой организации производства уже сущест- 
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ванные фонды министерств и других вышестоящих органов по уста- 
навливаемым сверху нормативам. Тем самым была бы исключена воз- 
можность внутриотраслевого перераспределения средств, подрываю- 
щая стимулы роста эффективности, Кроме того, это означало бы серь- 
езный шаг в преодолении ведомственности, в придании министерст- 
вам облика подлинно государственных органов, 

Целесообразно расходы по содержанию аппарата органов хозяй- 
ственного управления, дотации убыточным и малорентабельным пред-_ 
приятиям, централизованные капиталовложения по государственным 
программам финансировать непосредственно из бюджета, увеличив 
соответственно ставки налогов. Министерства должны нести ответ- 
ственность перед правительством за рациональное использование пе- 
реданных в их распоряжение средств. Сейчас 12% промышленных 
предприятий убыточны. : 

Кроме того, министерства могут мобилизовать средства, необхо- 
димые для развития отрасли, в форме добровольных взносов пред- 
приятий на осуществление совместных проектов, посредством креди- 
та, в том числе через отраслевые коммерческие банки и т, п. 

В соответствии с Законом СССР о государственном предприятии 
(объединении) трудовые коллективы самостоятельно разрабатывают и 


вуют, Но в других отраслях при организации фирм нас ожидают 
серьезные трудности. Одна из важнейших состоит в следующем. Су- 
ществование фирм во всем мире ведет либо к преуспеванию, либо 
к потерям. Так будет и в нашей экономике, Судьба успешных фирм 
ясна. А как быть с фирмами, не выдержавшими требований мирового 
и социалистического рынков? Выпускающими неконкурентоспособную 
продукцию? 

Пока подводить итоги рано, но я бы поставил вопрос о том, что 
смена одной управленческой формы другой даже в период поис- 
ков, должна происходить лишь тогда, когда мы убедимся, что преды- 
дущая форма исчерпала себя в тех экономических условиях, которые 
требуются для ее существования. Сначала — создание условий, а по- 
том переход к новой форме. Таков должен быть путь внедрения но- 
вого в экономике, 


Георгий МИРОВ, 

советник, 
Международный институт 
экономических проблем 

мирсвой социалистической системы, 
Москва 
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утверждают  NATUNETHHE и годовые планы (включая и финансовый 
план). Исходя из этого, целесообразно передать предприятиям право 
самостоятельной разработкн и утверждения стабильных, долговремен- 
ных нормативов распределения хозрасчетного дохода, остающегося 
в их распоюяжении. Тем более, что, как показала практика, невозмож- 
но осуществить планирование из центра оптимальных пропорций рас- 
пределения дохода (прибыли) между фондами экономического сти- 
мулирозания. Расширение самостоятельности предмриятий в устаноз- 
лении нормативов распределения хозрасчетной прибыли (дохода) no- 
требует создания действенного экономического механизма, препятст- 
вующего необоснованному перераспределению хозрасчетной прибыли 
(дохода) в пользу фондов оплаты труда, 

Государственное вегулирование пропорций между потребляемой 
и накапливаемой час:ями хозрасчетного дохода, а также контроль 
за динамикой фонда оплаты труда целесообразно осуществлять че- 
рез налогообложение. 
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... В Венгрии 


С 1984 г. в Венгрии существует одно промышленное министерство, 
которое призвано заниматься кардинальными вопросами развития про- 
мышленности, связанными с выходом на внешний рынок, внедоени- 
ем достижений НТП и т. д. Поскольку государственный долг Венгрии 
велик, порядка 80 млрд дол., то нельзя в этой области сразу предо- 
ставить самостоятельность предприятиям, Ежегодно только для пога- 
шения процентов по кредитам требуется 1,5—2 млрд дол. Поэтому 
предприятия лишь косвенно могут участвовать во внешнеэкономиче- 
ских закупках. А выходить на внешний рынок со своей продукцией 
могут свободно. Но Министерство промышленности, как и Министер- 
ство сельского хозяйства, медленно становится хорошим менеджером, 
предоставляющим предприятиям разнообразные услуги, с трудом на- 
ходит свое место в новой системе управления. До сих пор чувству- 
ется, что оно защищает не реальные государственные интересы, а ли- 
бо свои, бюрократические, либо отраслезые или групповые интересы 
предприятий. Существуют трудности с определением новой роли Мин- 
фина. и Госплана. Существенно повышается роль Государственного соб- 
рания, которое призвано принимать компромиссные решения в обла- 
сти экономики, ориентируясь на государственные интересы, 
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ОТ РЕДАКЦИИ. Ha страницах «3KO» были высказаны самые 
разные точии зрения на дальнейшую судьбу отраслевых министерств. 
Все выступающие, однако, сошлись на одном: существующее поло- 
жение сохраняться не может. Отраслевая система управления нашей 
зкономикой показала свою несоствятельность. Но создаются ли эко- 
номические предпосылки для перехода к какой-либо другой? Или агония 
отраслевой системы искусственно поддерживается и продлевается? 
Может быть, пугают те принципиальные изменения, которые были 
провозглашены. Главное — чтобы принимаемые решения, конкретные 
шаги не противоречили основным установкам экономической pe- 
формы, ядро которой — создание условий для успешной деятельности 
основного хозяйственного звена — промышленного предприятия 
и объединения. Но некоторые меры последнего времени (например. 
волевое создание ассоциаций предприятий в Министерстве автомобиль- 
ного и сельскохозяйственного машиностроения) не отвечают этому 
требованию. 

Что же касается «нулевого варианта», то журнал скорее corna- 
сен с теми, KTO считает, что отчислений из прибыли в фонд мини- 


С 1 января 1989 г. образуются новые хозяйственные общества — 
экономические ассоциации, фирмы, акционерные общества и т. д. 
Цель состоит в том, чтобы созданием современных правовых рамок 
способствовать повышению эффективности народного хозяйства, раз- 
витию сотрудничества рыночного характера в области производства 
и реализации продукции, переливу капитала, а также непосредствен- 
ному привлечению иностранного капитала в венгерскую экономику. 
С устранением препятствий в сотрудничестве мажду хозяйственными 
организациями и гражданами должны создаваться возможности NC- 
пользования личных сбережений на цели общества, открываться боль- 
шие и более надежные возможности для предпринимательства граж- 
дан в соответствии с общественными интересами. Деятельность хо- 
зяйственных обществ не должна ограничивать конкуренцию, не долж- 
на создавать монополии, не должна у'цемлять интересы кредиторов. 
и общественные интересы. 

Шандор ФАРКАШДИ, 
советник, 
Международный институт экономических проблем 


мирозой социалистической систамы, 
Москва 
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стерств быть не должно. Министерства должны превратиться B ro- 
сударственные (бюджетные) органы управления, сни не должны 
иметь подведомственных предприятий и отвечать за итоги их хо- 
заяйственной деятельности. Единственным каналом отчислений для 
предприятий должны стать отчисления в государственный бюджет. 
Надеемся, что новая единая налоговая система будет исходить именно 
из таких принципов, 


Материалы подготовила 
собкор. «3KO» Л. ЩЕРБАНОВА 


... В ЯПОНИИ 


Все вопросы, связанные с промышленностью, находятся в Японии 
в ведении Министерства внешней торговли и промышленности (МВТП). 
От ваших министерств оно отличается коренным образом, не имея 
в своей структуре подведомственных заводов, фабрик. Поэтому мини- 
стерство выполняет функции государственного органа, контролируя 
выполнение фирмами законов страны. Оно в принципе не ограничива- 
ет предпринимателя (все разрешено), если он не нарушает законо- 
дательства. Возможна, например, ситуация, когда фирма очень де- 
шево купила сырье, но очень дорого продала готовые изделия по сог- 
ласованию с другими фирмами. В этом случае покупатель лишен воз- 
можности купить дешевый продукт, что противоречит закону, препят- 
ствующему монополизму. Министерство принимает меры. 

Нельзя сказать, что политические ссображения не влияют на раз- 
витие нашей промышленности. Так, некоторое время назад япон- 
ское правительство под давлением США приняло решение ограни- 
чить число автомобилей поставляемых на американские рынки. 
МВТП контролирует, не нарушается ли это решение. Так что адми- 
нистративные методы в руководстве экономикой есть и у нас. 

Мы давно имеем дело с советскими министерствами и предприя- 
тиями. Сейчас в вашей стране идет реорганизация. Так, недазно были 
объединены три химических министерства. Но я боюсь, что эта peop- 
ганизация пойдет по слишком простому пути — вместо старой бюро- 
кратической машины будет создана новая, постоянно воспроизводя- 
щаяся. Конечно, принципиальным образом это не изменит положение. 


Минами ХАТИЯ, 
Главный представитель японской фирмы 
«Тайрику-Трейдинг» в Москва 
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ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


Чужое время — не деньги 


Совхозы и колхозы переходят на самофинансирование, и руково- 
дители, как мне казалось, должны в первую очередь испытывать 
дефицит денег. Но при встречах они жалуются на дефицит времени: 
«Работать некогда... Замучали вызовы в разные организации... Прове- 
ряющих стало больше». 

Это побудило изучить рабочее время 120 руководителей сельско- 
хозяйственных предприятий. Выяснилось, что 64 ф{ из них вызывают 
в районные и областные центры 95—10 раз в месяц. Особенно стра- 
дают руководители отдаленных хозяйств: три — четыре часа утоми- 
тельной езды, теряется целый день. 

Но гораздо больше времени тратится на посещение районных и 
областных органов упразления. По собственной инициативе более 
половины руководителей проводят там по 2—3 дня в неделю. Bonpo- 
сы при этом? Главным образом — материально-техническов обеспече- 
ние и строительство. 

Так что большинство руководителей тратят 40—60 своего epe- 
мени за пределами своих хозяйств. Много уходит и на бумаги, тре- 
бующие непременного решения или действия от директора совхоза 
или председателя колхоза. Резкого роста бумаг сверху мы не уста- 
новили, но их число не уменьшилось. 

Настоящим бедствием руководители хозяйств считают нашествие 
комиссий всякого рода. Почти в 70% хозяйств ежемесячно бывает 
две и более проверок. Особенно везет пригородным совхозам и KOA- 
хозам, где ежемесячно бывает от 6 до 10 проверяющих. . 

В каждом отдельном случае вроде бы трудно возразить против 
целесообразности вызова руководителя или проверки той или иной 
сферы его деятельности. Однако это буквально связывает его по ру- 
кам и ногам, заставляет тратить, собственно впустую, слишком мно- 
го времени. Это довольно тревожно, потому что сейчас, как никогда 
раньше, руководителю надо сосредоточиться на решении экономиче- 
ских проблем, овладевать методами экономического анализа и про- 
гпозирования. Его место сегодня в арендных бригадах, хозрасчетных 
подразделениях. 

Что можно предложить руководителям для рационального исполь- 
зования рабочего времени? Проблема старая, и перестройка здесь 
ничего не изменила. Хочу напомнить статью 9 Закона о государствен- 
ном предприятии (объединении), в которой говорится, что ревизия 
производственной и финансовой деятельности предприятий прово- 
дится не чаще одного раза в год. Причем она должна быть комплекс- 
ная с привлечением всех заинтересованных организаций. Отрадный 
пример показывает Агропромбанк, где установлен единый расчетный 
день и раз в месяц предприятие может решить все свои финансовые 
дела. Может быть, другим районным и областным организациям впи- 
саться в этот день или свой день ‘установить, не злоупотребляя отвле- 
чением руководителей? 

И главное — такая раскладка рабочего времени говорит O том, 
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что еще далеко до неоднократно декларируемых хозяйственной camo- 
стоятельности и свободы действий этой группы руководителей. 


В. И. БРЮХАНОВ, 
старший экономист облагропрома, 
Челябинск 


ОТ РЕДАКЦИИ. Публикуя это письмо экономиста-аграрника, мы 
в точности не представляем реакцию наших читателей, работающих 
в промышленности. То ли письмо у них вызовет облегчение, мол, не 
только у нас так, то ли, напротив, пойдут возмущенные отклики: 
до каких пор!.. 


Как я участвую в инфляции 


Даже не знаю с чего начать: с себя или с заседания Совета Mu- 
нистров, где говорилось, что плохой оборот денежных средств усили- 
вает инфляцию в стране. 

Начну с себя. В четверг я пошла уплатить коммунальные плате- 
жи и подумала, что в пятницу эти деньги станут уже зарплатой или 
пенсией. В субботу человек потратит их в ЦУМе, деньги поступят в 
банк, а к вечеру вкладчик возьмет их, чтобы опять потратить на по- 
купки, и в понедельник государство сможет выдать эту наличность. 
Но не тут-то было! Зашла я в одну сберкассу — аппарат сломан, 
Сберкасса эта далековата, в понедельник пошла в другую, памятуя, 
что выходной в ней в воскресенье. Вижу — снизу от руки подписано 
еще одно слово: «понедельник». В центральной сберкассе от народу 
темно, очередь свернулась, kak змея. Во вторник снова пошла в даль- 
нюю сберкассу — аппарат опять не работает. 

Вы заметили, что я отделения сбербанка упорно называю сберкас- 
сами? Какой же это банк, если он не в состоянии взять поступающие 
в него деньги и пустить их в оборот? 

Как тут не вспомнить работу В. И. Ленина «Очередные задачи 
Советской власти», в которой он еще в 1918 г. писал: «Чтобы... идти 
неуклонно вк превращению банков в узловые пункты общественного 
счетоводства социализма, надо прежде всего и больше всего достиг- 
нуть реальных успехов в увеличении числа отделений народного бан- 
ка, в привлечении вкладов, в облегчении для публики операций ene~ 
сения и выдачи денег, в устранении «хвостов». 

А пока что деньги у меня, а не у государства, и я продолжаю 
участвовать в инфляции. 


И. М. ЛИДСКАЯ, 
Чимкент 
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ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ 
НА ТОПЛИВО И ЭНЕРГИЮ 


«КРУГЛЫЙ СТОЛ» «ЭКО» 


В обсуждении участвовали: 

А. ГРАНБЕРГ — главный редактор «3KO»; 

М. АЛБЕГОВ — зав. отделом ЦЗМИ АН СССР; 

В. ВОЛКОНСКИЙ — зав. лабораторией Института зкономики и прогно- 

зирования НТП АН СССР; | | 

H. ВОЛЫНСКАЯ — старший научный сотрудник ВНИИКТЭП при 
Госплане СССР; | 

ГАЗЕЕВ — зав лабораторией ВНИИКТЭП при Госплане СССР; 
ДЕНИСОВ — зав. лабораторией Энергетического — института 
им. Г. М. Кржижановского АН СССР; 

НУЗОВКИН — зав. лабораторией ВНИИЗЭ Минэнерго СССР; 

НИКУЛИН — нонсультант ВНИИЗ Минэнерго СССР; 

ОРЛОВ — зав. лабораторией Института энергетических исследова- 
ний АН СССР и ГКНТ; 

ПРАВЕДНИКОВ — директор ВНИИКТЭП при Госплане СССР; 

. СИНЯК — зав. лабораторией РКГ при Президенте АН СССР; 

ТИЩЕНКО — директор Всесоюзного научно-исследовательского ин- 
ститута организации, управления и экономики нефтегазовой 
промышленности! 

С. УЛАНОВ — начальнии отдела Госкомцен СССР; 

Е. ЯРКИН — зав. отделом НИИ цен. 
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А. ГРАНБЕРГ: — Поводом для нашей встречи за «круглым CTO- 
лом» является предстоящее изменение цен на топливо и энергию. 
Известно, какое потрясение испытала мировая экономика в начале се- 
мидесятых годов вследствие взрыва цен на нефть, а затем — и на дру- 
гие энергоресурсы. 

Естественно, что ценообразование на топливо и энергию всегда 
было в центре внимания’ экономистов и энергетиков. При этом пред- 
лагавшиеся подходы никогда не являлись узко «энергетическими», а от- 
ражали суть существовавших представлений о принципах соизмерения 
затрат и результатов и организации хозяйственных отношений. В по- 
следние годы расчеты вариантов новых цен на топливо и энергию 
наряду с Госкомцен СССР и его институтом проводили научные кол- 
лективы АН СССР, Госплана, - ГКНТ. Соответствующие рекомендации 
готовил также межведомственный совет по ценообразованию АН СССР 
и Госкомцен СССР. | 

Госкомцен СССР разработал и обнародовал в 1988 г. новый прей- 
скурант цен, вызвавший неоднозначную реакцию. Дискуссии по этому 
и альтернативным проектам ведутся по служебным каналам. О су- 
ществующих разногласиях информированы Совет Министров СССР, 
Госплан СССР, министерства. Но согласованного решения не достиг- 
нуто. 

В соответствии с прейскурантом Госкомцен СССР предусматрива- 
ется в целом по топливно-энергетическому комплексу поднять уровень 
цен примерно в 2 раза, на нефть — B 2,3 раза, уголь — на 90 %, npu- 
родный газ—в 2 раза, электроэнергию — на 40—45 $, теплоэнер- 
гию — на 60—65 %. Сама необходимость повышения этих цен не Bbl- 
зывает сомнения, поскольку фиксирует произошедший и ожидаемый 
рост затрат на добычу топлива, ликвидирует плановую убыточность 
топливно-энергетического комплекса в целом, приближает наши цены 
на энергоресурсы к ценам мирового рынка. Однако ряд моментов 
прейскуранта Госкомцен вызвал сомнения и острую критику. 

Я не хочу предопределять все направления нашей дискуссии, 
а только сформулирую несколько вопросов. 

Первый. Каковы теоретические принципы, лежащие в основе аль- 
тернативных проектировок по ценам; как они связаны с перестрой- 
кой хозяйственного механизма, в частности, с самофинансированием 
предприятий и объединений, отраслей, регионов? 

Второй. Способствуют ли предлагаемые уровни цен на взаимоза- 
меняемые энергоресурсы улучшению структуры энергопотребления 
и ускорению процесса энергосбережения в нашем народном хо- 
зяйстве} 

Третий. Вопрос о региональной дифференциации цен. Почему в 
прейскуранте Госкомцен цена Ha газ установлена равной для всех 
регионов потребления (за некоторыми исключениями), тарифы на 
электро- и теплоэнергию также слабо дифференцированы по райо- 
нам-потребителям. С другой стороны, цена на уголь одинакового ка- 
чества (например, донецкий и кузнецкий) выравнены по районам до- 
бычи, а не потребления; следовательно, с учетом оплаты транспорт- 
ного тарифа цены на уголь разных бассейнов в районах потребления 
будут существенно различаться. Вопрос этот очень важен с точки 
зрения экономического стимулирования рационального размещения 
производительных сил, особенно энергоемких производств. 
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Надеюсь, что наша дискуссия получится не только откровенной, но 
и конструктивной. 

Н. ПРАВЕДНИКОВ: — При существующем уровне цен на топливно- 
энергетические ресурсы угольная промышленность работает с дота- 
циями, которые достигли почти 10 млрд руб. в год, нефтяная и газо- 
вая отрасли пока рентабельны в целом, но вряд ли могут перейти на 
полный хозрасчет. 

Цены на топливно-энергетические ресурсы надо устанавливать на 
базе приростных затрат, с учетом эффектов, создаваемых у потреби- 
теля различными видами ресурсов и с обязательным учетом эколо- 
гического ущерба от них. Отсюда вытекает принципиальный вывод: 
цены должны быть районированными. 

С января 1990 г. предполагается установить новые цены на все ви- 
ды топливно-энергетических ресурсов. Возникают, по меньшей мере, 
два вопроса. Первый — уровни самих новых цен и второй — их райо- 
нирование. Что касается уровня цен, то по углю, по нашим расчетам 
и данным Госкомцен СССР, процесс самофинансирования не может 
быть обеспечен. И в 1990 г. около 55 ф инвестиций в угольную npo- 
мышленность должно покрываться за счет госбюджета, а к 1995 г. 
эта величина достигнет 60 $. Если исходить из условий обеспечения 
самофинансирования угольной промышленности только в 13-й пяти- 
летке, то (с учетом коэффициентов) соотношения цен между нефтью, 
‚ газом и углем, выравнивающих конкурентоспособность этих ресурсов 
у потребителя, нужно устанавливать неприемлемо высокие цены на 
нефть и газ. С другой стороны, расчеты показывают, что при новых 
уровнях цен на нефть, электро- и теплоэнергию, в нефтяной отрасли 
и теплоэнергетике уже к концу 13-й пятилетки самофинансирование 
не будет обеспечено. Таким образом, уровни цен в 13-Й пятилетке 
отраслей ТЭК (кроме угольной) на нефть, электро- и теплоэнергию 
занижены, а процесс самофинансирования возможен лишь в газовой 
отрасли. 

С. УЛАНОВ: — Приведу для иллюстрации несколько цифр. Привле- 
каемые из других отраслей средства на компенсацию затрат по добы- 
че топлива и капиталовложений в 1990 г. превысят 14 млрд руб. 
К концу 13-й пятилетки по прогнозу станет убыточна добыча нефти 
(убытки по добыче угля уже в настоящее время составляют 
3 млрд руб.). 

Новый уровень цен обеспечивает топливно-энергетическому комп- 
лексу прибыль в необходимых объемах с учетом изменения затрат 
на период до 1995 г., а с учетом стабилизации положения комплекса 
в отрасли — и на более длительную перспективу. В то же время это 
максимально допустимый уровень цен, при котором можно сохранить 
действующие цены на машиностроительную продукцию и ослабить 
давление оптовых цен на уровень закупочных и розничных цен. 

В расчетах институтов предусмотрены в перспективе значительно 
большие объемы капиталовложений, чем в расчетах плановых органов, 
что, на наш взгляд, является рецидивом старой болезни решения про- 
блем экстенсивными методами. 


Министерства комплекса намерены облегчить решение задач внут- 
риотраслевого хозрасчета за счет дополнительного повышения цен. 
Если же исходить из позиции Минэнерго СССР, принять предложе- 
ния железнодорожников, которые также претендуют в перспективе 
на львиную долю капиталовложений, Минцветмета СССР и целого ря- 
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да других министерств, стремящихся при проведении реформы AO- 
биться односторонних преимуществ, нам не избежать павинообразного 
повышения цен в народном хозяйстве и дальнейшего сбесценения 
рубля. 

Н. ПРАВЕДНИКОВ: — При новых ценах самофинансирование осу- 
ществимо, в основном, за счет части ренты, оставляемой в распоря- 
жении отраслей. Например, только по газовой отрасли в 1995 г. по- 
требность в капитальных вложениях будет покрываться на 64% за 
счет ренты, оставляемой отрасли, а остальная часть — из фонда раз- 
вития производства. 

Вопрос районирования цен, на наш взгляд, является чрезвычайно 
острым. Известно, что новые цены, вводимые с 1990 г., установлены 
едиными по всей территории страны для каждого вида ТЗЭР, с чем 
трудно согласиться. Возьмем, к примеру, кузнецкий м донецкий угли 
и их использование в районе Москвы. При одинаковой цене на уголь 
и большие транспортные издержки для кузнецкого угля потребителю 
выгоднее донецкий уголь. В то же время рентабельность кузнецкого 
угля для производителя при установленной единой цене достигнет 
100 % и более в зависимости от его качества. По экибастузским и yr- 
nam КАТЭКа рентабельность производства составит 350 %. 

Неправомерно, на наш взгляд, установление единой по всей тер- 
ритории страны цены на газ. В этом случае для большинства райо- 
нов европейской части СССР цена на природный газ окажется ниже 
цены на кузнецкие и донецкие угли, что приведет к нарушению ме- 
ханизма конкурентности топливно-энергетических ресурсов, подтолк- 
нет потребителя на преимущественное использование более ценно- 
го —с сырьевой точки зрения ресурса — газа, против менее ценно- 
го — угля. По нашему мнению, ценами надо стимулировать потреби- 
теля применять менее ценное топливо — уголь, а газ максимально 


экономить и потреблять более эффективно по сравнению с простым 
сжиганием его как топлива, 


Что касается промышленности, то при единых ценах 22 прсизвод- 
ственных объединения из 35, ак 1995 г. уже 31 объединение, будут 
убыточными, и снова встанет вопрос о нерентабельности предприя- 
тий. Такими ценами мы будем стимулировать размещение энергоем- 
ких производств в европейской части страны и сдерживать их разме- 
щение в восточных районах. Зачем какой-либо отрасля перемещаться 
на восток, если она там будет иметь предприятия с высокими энерго- 
затратами? 


Реплика: — Правильный принцип — не «единые по территории», 
а единые в каждом пункте потребления для всех вариантов топливо- 
снабжения как для привозного (цена которого включает стоимость 
доставки), так и с учетом его качества. Это — азбука экономической 
рациональности. 


С. УЛАНОВ: — Чтобы была понятна позиция Госкомцен, необходи- 
мо сказать о недостатках действующих цен, без устранения которых 
становится проблематичной реализация ссновных принципов эконо- 
номической реформы. 


Дефицит средств для возмещения эксплуатационных и капиталь- 
ных затрат на добычу топлива и других природных ресурсов из-за 
заниженности цен на них покрывается в централизованном порядке 
за счет избыточной прибыли в ценах на продукцию обрабатывающих 
отраслей промышленности. 
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Масштабы перераспределения постоянно увеличиваются в связи 
с устойчивой динамикой роста затрат в сырьевых отраслях. В настоя- 
щее время они достигли пределов, с которыми не может справиться 
административно-командная система управления. Гипертрофированная 
перераспределительная функция цен в принципе противопоказана но- 
вой системе хозяйствования. 

Диспропорции в ценах по уровню и соотношениям на отдельные 
виды продукции не позволяют использовать их в качестве инструмен- 
та управления, дезориентируют предприятия при выборе оптималь- 
ных направлений повышения эффективности производства. Отраслевая 
экономическая наука вместо того, чтобы добиваться устранения этого 
очевидного дефекта действующей системы цен, сосредоточила уси- 
лия на разработке искусственных стоимостных оценок для расчетов 
эффективности хозяйственных решений. Особенно широко эти сурро- 
гаты применяются в отраслях топливно-энергетического комплекса, 

Необходимо рассмотреть еще один вопрос. Действующие цены 
на природные ресурсы установлены на базе индивидуальных или сред- 
незональных затрат и, как правило, отличаются по уровню по от- 
дельным месторождениям (бассейнам) в несколько раз. По мере их 
продвижения по стадиям производственного потребления разница не- 
сколько сглаживается, что позволяет перейти к единым ценам по тер- 
ритории страны. Количество стадий до перехода на единые цены за- 
висит от возможностей усреднения затрат и характера продукции. 
Так, цены на донецкий коксующийся уголь выше, чем на кузнецкий, 
более чем в два раза. Примерно такой же остается разница и в це- 
нах на кокс из этих углей, но уже начиная с чугуна цены на продук- 
цию черной металлургии имеют единый уровень для всех металлур- 
гических предприятий независимо от географии снабжения сырьем 
и топливом, Аналогичная ситуация по алюминию и другим энергоем- 
ким видам продукции, Однако в этом случае разница в уровне тари- 
фов на потребляемую электроэнергию достигает четырех раз. 


Вопрос: — Чем это вызвано — нивелировкой реальных затрат, или 
произволом ценосбразователей} 


— Решение проблемы районирования в действующих ценах на ре- 
сурсы не противоречит прежней системе планирования, ориентирован- 
ной на индивидуализацию показателей для предприятий и условный 
хозрасчет. Трудности возникают, но они носят технический характер, 
и не стоит на них заострять внимание. 

Иное дело сохранять эти принципы в условиях полного хозрасчета. 
Доход предприятия, выплавляющего чугун, алюминий или произво- 
дящего другой энергоемкий вид продукции, будет, при прочих рав- 
ных условиях, тем больше, чем ниже цена на топливно-энергетические 
ресурсы. Поскольку доход, полученный без каких-либо усилий со сто- 
роны предприятия, не может считаться заработанным, он должен быть 
изъят у предприятия до исчисления суммы хозрасчетного дохода. 


Рекомендации экономистов о переходе на систему единых эконо- 
мических нормативов в целях реализации этого принципа находят в 
дифференцированных по территории ценах непреодолимую преграду. 


Вопрос: — Какие могут быть единые нормативы отчислений в yC- 
ловиях резких различий ренты по природным услозиям и по поло- 
жению} 
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— Одна из наиболее острых проблем — эквивалентность обмена 
между территориями. При подготовке предложений по ценам это на- 
правление экономической реформы не учитывалось. Ясно, что только 
отказ от зональных цен создает реальные предпосылки для решения 
проблемы. 

Совершенно неприемлемыми являются предложения отдельных 
ученых строить цены на базе замыкающих затрат и их модификаций. 
Проведенные расчеты показывают, что в этом случае минимальный 
размер повышения цен на продукцию промышленности в целом со- 
ставит 50 $. Причем в добывающих отраслях сосредотачивается or- 
ромная масса избыточной прибыли, дезорганизуются финансы и де- 
нежное обращение. 


Реплика: — Смотря как понимать замыкающие затраты. 


— Настоящая реформа закладывает фундамент новой системы цен, 
которая в дальнейшем должна стать гибкой, чутко реагирующей на 
структурные сдвиги в общественном производстве. Устранив. накопив- 
шиеся диспропорции, мы получим возможность в процессе текущего 
регулирования осуществлять в плановом порядке корректирующие 
изменения цен на отдельные виды продукции без тех осложнений, 
которые неизбежно возникают при единовременных крупномасштаб- 
ных пересмотрах. Это в полной мере относится к поддержанию сба- 
лансированыости во взаимоотношениях добывающих и обрабатываю- 
щих отраслей промышленности, имеющих объективные различия в 
тенденциях и динамике изменения затрат. 

М. АЛБЕГОВ: — В разработанных Госкомцен прейскурантах цен и 
тарифов на топливо и энергию отсутствует какая-либо единая система 
взглядов. Между тем такая основа в научных кругах широко извест- 
на. Это —теория оптимального функционирования социалистической 
экономики. 

Принципы данной теории не затрагивают возможность массового 
выхода СССР на международный рынок энергии, когда внутренняя 
структура хозяйства «настраивалась» бы на’ максимальную поставку 
топлива на мировой рынок. Цена нефти может колебаться в диапа- 
зоне от международного уровня (в пересчете, естественно, на руб- 
ли) до определенной нижней границы, уровень которой устанавлива- 
ется прямыми затратами на добычу нефти в наименее благоприятных 
условиях (например севера Тюменской области или океанского шель- 
фа). Для всех остальных видов топлива (энергии) уровень оценок (цен) 
жестко взаимосвязан. 

Если исходить из того, что в районах центра европейской части 
СССР стоимость электроэнергии, получаемой на АЭС и на ТЭС на 
кузнецком угле, равна, то тем самым может быть определен уро- 
вень цен на качественное топливо (например кузнецкие угли мар- 
ки «Г») на полигоне от Кузбасса и до Москвы. Знание этих показате- 
лей является ключом к установлению уровня предельно допустимых 
затрат и для всех других видов угольного топлива (донецкого, под- 
московного ит. д.). 


Реплика: — При оптимизационном подходе надо еще деказать, 
следует ли добывать топливо из таких маргинальных источнижов, ON- 
равданы ли соответствующие замыкающие затраты. Если MOHO pac- 
ширить добычу в более благоприятных условиях, то незамем лезть 
на Крайний Север и т. п. Тогда и замыкающие затраты снизятся. 


и Pe 
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*. Согласен полностью. Представленные Госкомцен цены и Tapns 
фы отличаются серьезными недостатками. Авторы ввели одинаковые 
практически для всей территории страны цены и тарифы на нефть, 
газ, электрическую и тепловую энергию, не смущаясь тем, что на тран- 
спорт топлива (например природного газа) страна тратит миллиарды 
рублей, и поэтому не безразлично, где мы будем потреблять это топ- 
ливо и каковы будут издержки на транспорт. 

‚Наряду с установлением единых цен для всей страны в промыш- 
ленности для ряда видов топлива (нефть, газ) введены единые цены 
предприятия. Сделана попытка подменить все разнообразие природ- 
ных условий (и вытекающее отсюда разнообразие рент) некоей ис- 
кусственной средней рентабельностью промышленности в целом. 

Об отсутствии у авторов новых прейскурантов единого подхода 
говорит и такой факт: они не смогли «вписать» в предложенную схе- 
му важнейшие для развития восточных районов страны угли Экибас- 
тузского месторождения и Канско-Ачинского бассейна, В результате 
на них установлена одна и та же цена —11 руб. 25 коп. за тонну при 
разной теплотворной способности и неодинаковом расположении по 
отношению к центрам потребления и разной транспортабельности. 

Уровень цены (и ренты) на 1 т экибастузского угля должен быть 
существенно выше, чем уровень цены тонны малокалорийных нетранс- 
портабельных канско-ачинских углей. Это — лишь один из многочис- 
ленных примеров несуразностей, обилие которых в рассматриваемых 
прейскурантах может поразить любое воображение. 

Новые оптовые цены могут в дальнейшем обострить ситуацию с 
энергоснабжением страны. Прежде всего имеется в виду принятие 
равных цен франко-бассейн на одинаковые марки углей при искаже- 
нии фактической рентабельности добычи углей в различных бассей- 
нах. Возьмем для примера энергетические угли двух крупнейших бас- 
сейнов — Донбасса и Кузбасса. Стоимость добычи угля (приведенные 
затраты) в Донбассе оценивается сейчас 46 руб./т у. T., при этом AO- 
нецкие угли содержат 25—35 % золы и 3—3,5 {$ серы. Кузнецкие энер- 
гетические угли отличаются более высоким качеством, а затраты на 
их добычу составляют в среднем около 20 руб./т у. т. Установление 
единой цены на уголь в размере около 25 руб./т (или примерно 
35 руб./т у. т.) даст уровень рентабельности для кузнецких углей — 
75 %, а для донецких углей — дефицит в размере 24 $. Иначе rogo- 
ря, новая система цен стимулирует потребителей в европейской час- 
ти СССР к использованию донецкого угля, что для народного хозяй- 
ства явно убыточно. 

Е. ЯРКИН: — Основой единой методологии Формирования стоимост- 
ных оценок топливно-энергетических ресуосов должны стать диффе- 
ренциальные (приростные) затраты на их добычу (производство). Но 
принципы построения таких оценок могут быть различны, / 

Замыкающие затраты на ТЭР достаточно хорошо зарекомендова- 
ли себя в практике проектирования энергетических объектов. Но 
следует ли переносить принципы построения замыкающих затрат на 
ТЭР на систему цен и даже отождествлять их? Реальные сроки строи- 
тельства таких объектов составляют не менее 10—15 лет. Поэтому 
весьма спорно’ утверждение о том, что замыкающие затраты успеш- 
но могут заменить цены, пересмотр которых осуществляется, как пра- 
вило, один раз в 8—10 лет. По-видимому, в народном хозяйстве нуж- 
ны две системы стоимостных оценок. Замыкающие затраты должны 
использоваться в проектных расчетах (включая и определение эффек- 
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тивности энергосберегающих мероприятий). Цены являются экономи- 
ческим измерителем эффективности затрат текущей хозяйственной 
деятельности. При обосновании уровней цен и тарифов на ТЭР мы 
должны вернуться к принципу определения дифференциальных затрат 
В. Новожилова. 

А. КУЗОВКИН: — Не должно быть двух систем оценок, то есть за- 
мыкающих затрат, используемых в проектировании, и цен в текущей 
хозяйственной деятельности. Поскольку Госпланом СССР и другими 
ведомствами уже утверждены и действуют замыкающие затраты, при- 
меняемые в топливно-энергетическом комплексе с соответствующей 
территориальной дифференциацией, то и цены должны быть к ним 
близки и иметь такую же территориальную дифференциацию, в част- 
ности, в энергетике — по объединенным энергосистемам. Замыкающие 
затраты не надо понимать так, что это затраты на последнем замыкаю- 
щем объекте. Речь идет о более широком круге объектов, обеспе- 
чивающим прирост производства в рассматривамом периоде в опти- 
мальном плане, то есть о приростных затратах. 

Антизатратный механизм заработает лишь тогда, когда хозрас- 
четные объединения будут распоряжаться большей частью капитало- 
вложений. Централизованные капиталовложения должны выделяться 
лишь для крупных и уникальных объектов и обязательно на кредитной 
основе. 

А. ТИЩЕНКО: — В ценах на нефть должны учитываться потреби- 
тельские. свойства нефти и экономическая эффективность ее примене- 
ния в качестве сырья для производства моторных топлив’и продук- 
TOB нефтехимии. 


Задан средний уровень олтовой цены на нефть всего в 2,3 раза 
выше действующего. Такой уровень практически исходит из соотно- 
шений цен на уголь, газ и мазут, которые хотя и были несколько 
улучшены по сравнению с ныне действующими, но сам уровень цены 
на нефть остался заниженным. Если цена на мазут для потребителя 
значительно выше цены на нефть, это способствует варварскому от- 
ношению к ней. Имеют место случаи, когда (минуя нефтеперерабаты- 
вающие заводы) на ТЭЦ вместо мазута поступает сырая нефть. 


Новый уровень цен на нефть не обеспечивает уже в 13-й пятилет- 
ке условия самофинансирования многих нефтяных районов, ставит 
отрасль в трудное финансовое положение. В 14-й пятилетке при от- 
казе от платы за производственные фонды и отсутствии рентных пла- 
тежей ‚отрасли потребуются значительные ‘дотации из государствен- 
ногё5` бюджета. 


Заданный отрасли средний уровень цены на нефть не позволяет 
в должной мере учитывать рентные платежи. Так, в целом за 13-ю пя- 
тилетку отрасль станет испытывать огромный дефицит прибыли для 
осуществления самофинансирования. Если в первые два года пред- 
стоящей пятилетки в отрасли будет достаточно средств для этих целей 
и даже ожидается избыток прибыли (который носит рентный харак- 
тер), то с середины пятилетки образуется ее недостаток, значительно 
увеличивающийся к концу периода. 

Вследствие большой дифференциации затрат по районам утвер»к- 
денный уровень цены на нефть не может обеспечить и нормальных 
хозрасчетных условий работы большинству нефтедобывающих объеди- 
нений. Так, уже в год ввода в действие новых оптовых цен пять объ- 
единений будут иметь уровень себестоимости выше цены, а к 1995 г. 
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количество убыточных объединений вырастет до девяги. Кроме того, 
еще 14 объединений в 13-й пятилетке ежегодно будут испытывать 
хронический недостаток средств для формирозания фондов экономи- 
ческого стимулирования, и, в том числе, для выплаты первоочеред- 
ных платежей в государственный бюджет. К концу пятилетки число 
таких объединений составит 20, а вместе с убыточными объединения- 
ми их будет подавляющее большинство (85 % с объемом добычи 
около 90 4). Нефтедобывающея отрасль в целом перейдег на режим 
дотаций, размер которых превысит годовой объем затрат на геоло- 
гсразведку. 

Чтобы в 13-й пятилетке уложиться в заданный уровень цены, надо 
либо уменьшить плагу за производственные фонды по снижающейся 
шкале, доведя ее до уровня 1 % в 1995 r., либо перейти на частичное 
(примерно наполовину) бюджетное финансирование капиталовложений 
в разработку месторождений. 


Если новый уровень цен на нефть будет введен в действие, то бу- 
дет необходимо за счет средств госбюджета финансировать террито- 
риальные сдаиги (в частности, в районы Крайнего Севера, Восточную 
Сибирь, на морские шельфы), а также все объемы эксплуатационного 
бурения — основное средство по ссзданию новых добывающих мощ- 
ностей в отрасли. 


Все остальные объемы капитальных вложений включая нефтепро- 
мысловое сгроительство и непроизводственную сферу, могли бы фи- 
нансироваться за счет ‘собственных средств. В этом случае к 1995 г. 
количество рентабельных объединений увеличится до 10, и в целом 
по отрасли создадутся условия для работы на принципах полного 
хозрасчета и самофинансирования. 


Р. ОРЛОВ: — При сохранении фондированного распределения ре- 
сурсов любое совершенствование цен не приведет к должному эф- 
фекту. Потребитель фондированно распределяемых ресурсов автома- 
тически станет включать их возрастающую стоимость в свби издерж- 
ки, соответственно узеличивая себестоимость своей продукции. Он не 
будет заинтересован в сокращении своих фондов. 

Утвержденные Госкомцен прейскуранты на каждый вид энергоре- 
сурса устанавливают единый уровень цен по всей территории страны 
(например на газ). Такое решение приведет к нарушению важнейших 
функций цен и, в частности, к задержке реализацим стратегии раз- 
вития энергетики и ее отраслевой и территориальной структуры; сни- 
жению качества производимых ресурсов, ввиду искажения рациональ- 
ных соотношений цен на различные виды энергоресурсов по терри- 
тории страны. 


Указанные недостатки прежде всего повлияют на организацию 
регионального хозрасчета. Например, применение единых цен на энер- 
горесурсы по территории страны ставит в неоправданно привилеги- 
рованные условия энергоиспользование в ресурсодефицитных районах 
(в северо-западных и юго-западных районах страны) а в районах 
развития энергегики, особенно в Сибири, расходы на -энергоиспользо- 
вание необоснованно завышаются. В результате значительно занизят- 
ся оценки эффективности размещения и развития энергоемких про- 
изводств в восточных районах страны (создания газохимических комп- 
лексов в Западной Сибири, развития электроэнергии на углях Канско- 
Ачинского бассейна ит. д.). 
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В условиях развития товарно-денежных отношений излишня при- 
нятая детализация прейскурантов цен и тарифов. Учет потребитель- 
ских свойств энергоресурсов, проявляющихся индивидуально для раз- 
личных категорий потребителей, обусловливают целесообразность ши- 
рокого использования договорных цен. Таким образом, проблема 
состоит в определении рациональной системы базовых цен, устанав- 
ливаемых централизованно, и совокупности правил формирования до- 
говорных цен в условиях товарно-денежных отношений между кон- 
кретными поставщиками и потребителями топлива и энергии. 


tO. СИНЯК: — Я полностью поддерживаю мнение М. Албегова по 
ценообразованию на основе замыкающих затрат. Но остановлюсь на 
одном факторе, пока не нашедшем отражения ни в проекте Госком- 
цен, ни в предложениях институтов. 

Сжигание несортированных высокозольных и высокосернистых уг- 
лей в отопительных котельных в условиях крупного города сопровож- 
дается экологическим ущербом в размере нескольких сотен рублей на 
1 ту. т. Ущерб во много раз превосходит цены на твердое топливо. 
Это обстоятельство сейчас никак не учитывается при обосновании при- 
менения энергоносителей для производственных и бытовых процес- 
сов. В прейскуранте предусмотрены небольшие поправки на золь- 
ность, но для энергетических углей совсем не учитывается серность 
топлива (хотя эти поправки введены для коксующихся углей). 

Цены должны определяться из условий равенства потребительско- 
го эффекта (включая экологию) на месте потребления энергоресурсов. 

Вычитая из этих потребительских цен затраты на транспорт, получаем 
цены на месте производства ресурса. Разница между такой ценой 
производства и фактическими затратами дает дифференциальную рен- 
ту отдельных бассейнов или месторождений. Поэтому обоснование 
подхода к установлению цен на топливно-энергетические ресурсы по 
аналогии с металлом — продуктом перерабатывающих отраслей, где 
действуют иные принципы ценообразования, — кажется странным. Bo- 
лее того, установление новых цен на угольное топлизо приведет к не- 
обходимости перераспределения сверхприбыли, получаемой на деше- 
вых месторождениях, в пользу дефицитных бассейнов. 
_ Соотношение угольного топлива и природного газа выбрано не 
совсем правильно. При единой оптовой цене промышленности на 
сетевой газ в размере 52 руб./1000 куб. м (45 руб./т у. т.) затраты 
потребителя на твердое топливо в европейской части СССР будут 
маходиться ва уровне 40—50 руб./т у. т.. то есть при таких соотно- 
шениях цен на газ и уголь потребители будут стремиться к получе- 
нию газа, что будет порождать постоянный дисбаланс спроса и npe- 
ложения на уголь и газ в европейской части страны. Отмеченные не- 
достатки новой системь оптовых цен на топливно-энергетические ре- 
сурсы будут способствовать лишь нарастанию в дальнейшем напря“ 
`жения топливно-энергетического баланса страны, 


В. ДЕНИСОВ: —Я не согласен с построением цен на базе замы 
кающих затрат. 

Начну, хотя бы, с того примера, который привел М. Албегов,— 
что взять за принцип формирования самих замыкающих затрат? В ев- 
ропейской части СССР предлагается в качестве замыкающего энерге- 
тического объекта принять атомную электростанцию. 


Реплика: — Это не предлагается, а расчеты показывают, 
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| — Важна нэ только арифметика, но также исходные принципы 
_ и условия, в рамках которых они выполняются. Возьмем Чернобыль- 

скую атомную электростанцию в качестве замыкающего объекта, mo- 

лучим абсурд. И это один из доводов, который говорит O TOM, что 

замыкающие затраты как основа для Формирования цены не явля- 

_ ются бесспорным положением. 


|. Реплика: — Тезис не раскрыт, поэтому не млозжет быть доводом. 


— Можно сказать: хорошо, давайте возьмем принцип, который HC- 
‚ пользовался ранее. Рассматривается топливно-энергетический комп- 
_лекс, проводится оптимизация его развития, появляются замыкающие 
‚ оценки; в качестве замыкающего топлива в европейской части СССР 
выходил донецкий уголь и на его базе формировались замыкающие 
затраты. Но если взять инструкцию по замыкающим затратам, выпу- 
| щенную в 1974 г., то обнаружится, что эти замыкающие затраты спра- 
_ ведливы только при условии, что отклонения реального баланса TON- 
_ лива от оптимального не превышают +750 тыс. т. А при больших от- 
° клонениях они недействительны. Конечно, такие замыкающие затраты 
_ нельзя положить в основу цен, по которым ведутся расчеты для всего 
. топливно-энергетического комплекса. 
° Мне кажется, что мы должны обращать внимание не на то, что 
выходит из модели, а на принципы и идеи, котсрые мы закладызаем 
в наши разработки. . 


я Реплика: — Какой принцип можно противопоставить замыкающим 
_ затратам? 


— Такой принцип — формирование цен на базе средних затрат. Ес- 
ли мы сегодня единогласно проголосуем за принцип формирования 
_цен на базе замыкающих затрат, боюсь, что нам потом придется дол- 


Реплика: — До сих пор расплачиваемся за средние. 


- — Мы подсчитали отношения между ценами на уголь, газ, мазут, 
_ электроэнергию. Все цифры приводить не буду. Отмечу лишь, что в 
‚ действующих ценах электроэнергия в 2,8 раза дороже угля. В нозых 
_ ценах, которые предлагает Госкомцен, — только в 2,2 раза. В США за 
1985 г. электроэнергия в 4,1 раза дороже угля, хотя энергетический 
уголь у них более высокого качества по сравнению с нашим. Сяра- 
_шивается: какие же последствия ожидают нас от тех соотношений цен 
-Ha топливо и энергию, которые получаются при новых прейскуран- 
_ тах? Поскольку в СССР относительно недорогая электроэнергия, а это 
универсальный, легко вписываемый в технологический процесс энер- 
гоноситель, естественно, наши потребители будут стремиться и там, 
‘где нужно, и там, где не нужно, использовать в технологических прс- 
‚ цессах электроэнергию. 

’° C указанных позиций цены на топливо и тарифы на элсктри- 
Всю энергию, зафиксированные в новых прейскурантах, COB- 
‚сем не отражают той технической политики, которая AOT: a CTH- 
`мулироваться этими ценами. Сейчас главная задача — задержать BBC- 
’ дение в действие новых прейскурантов. 

’ А. ГРАНБЕРГ: — Можно ли считать, что Вы выдвигаете концепцию 
ценообразования на основе средних затрат? 
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В. ДЕНИСОВ: — Her. Средние затраты — лишь основа формирова- 
ния цены. Но затем цены могут быть скорректированы в зависимости 
от условий развития, политических и экономических задач. 


А. КУЗОВКИН: — Почему приведенная ценность электроэнергии по 
сравнению с углем в США выше в 4 раза, а в СССР лишь в 2,2 раза} 
Как показали проведенные мнсю расчеты, это зависит от следующих 
факторов. В США уголь имеет более высокую калорийность и добы- 
ча его обходится значительно дешевле, чем в СССР. Удельные ка- 
питаловложения на ввод 1 кВт мощности на электростанциях в США 
значительно выше, чем в СССР, за счет высокой платы за землю, во- 
ду, вредные выбросы в атмосферу и др. Коэффициент использования 
электрической мощности в США примерно в 1,5 раза ниже, чем у нас. 
Число часов использования максимума нагрузки потребителями в США 
примерно 4000, а в СССР — около 6000. А чем выше это число, тем 
ниже стоимость электроэнергии для потребителя. 


М. ГАЗЕЕВ: — По существу, Госкомцен и мы приняли одни и те 
же принципы формирования цен, которые сформулированы Советом 
Министров СССР, в частности: придать ценам противозатратный харак“ 
тер, осуществлять формирование цен на основе нормативных стоимост- 
ных оценок потребительских свойств и качественных характеристик 
продукции, обеспечить приближение цен к общественно-необходимым 
затратам труда, полностью отразить в новых ценах расходы государ 
ства ит, д. 

Несмотря на общность принципов, мы имеем разную идеологию 
формирования цен на топливно-энергетические ресурсы, На мой 
взгляд, основной дефект методологии Госкомцен заключается преж- 
де всего в ее двойственном характере. Цены на уголь. определяются 
единым по стране франко-бассейн, а на другие ресурсы единым 
франко-потребитель, 

Цена на газ в среднем для потребителей европейской части стра- 
ны превышает цену угля меньше чем на 10%, хотя экспертиза Гос“ 
комЦен в качестве рационального приняла соотношение 1,3—1,4, В ot- 
дедьных районах европейской части страны, а также на Дальнем Вос- 
токе цена угля превышает цену газа. Но как увязывается различная 
франкировка цен на разные виды энергоресурсов? По нашему мне- 
нию, эта проблема разрешается при построениии цен на все виды 
топливно-энергетических ресурсов на базе цен потребления; сформи- 
рованных на основе замыкающих затрат топливно-энергетического ба- 
ланса. 

Вызывает недоумение подход к формирсванию цен на нефть. 
Идеологи концепции Госкомцен считают, что цена на нефть должна 
определяться в качестве самостоятельной составляющей и стать само- 
стоятельной основой цен народного хозяйства, Однако, может ли ма- 
зут при цене 78 руб./т конкурировать в нефтепереработке с нефтью 
по цене 70 руб./т: Думаю, что нет. Предложение же Госкомцен pe- 
шить данный вопрос многоступенчатостью цен мазута на сырьевые 
нужды или как котельно-печного топлива противоречит требованию 
установления единой цены ресурса для всех категорий потребителей, 

Система двойной оценки мазута, очевидно, будет препятствовать 
развитию товарно-денежных отношений и оптовой торговли внутри 
самой нефтепереработки, что может отрицательно сказаться на по- 
вышении эффективности отрасли. Моторные топлива из нефти станут 
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_ конкурировать у потребителя с газообразными (сжатый, ежиженный 
_ газ), что также должно найти отражение в ценах на эти продукты, 
— С учетом расширения взаимозаменяемости энергоресурсов возраста- 
ет необходимость построения системы цен на нефть и продукты ее 
° переработки во взаимосвязи с ценами других энергоресурсов, 
а И. НИКУЛИН: — Сейчас в Госкомцен разработан и, вопрёки отри- 
‚ цательному мнению энергетиков, утвержден единый тариф на элек- 
троэнергию, что является другой крайностью,— я бы назвал её ульт- 
_ра-затратной. Установление единых тарифов на электроэнергию и топ- 
_ ливо B условиях нашей страны, является актом грубого администри- 
‚рования в одной из самых чувствительных и уязвимых сфер экономи- 
_ки— сфере размещения производительных сил. 
e Госкомцен, в частности C, Уланов, отстаивающий постановку всех 
потребителей от Хабаровска до Бреста и от Крыма до Мурманска 
B одинаковое экономическое отношение к топливу, электрической и 
‚ тепловой энергии, никаких обоснований не приводят, ибо их нет. Мне, 
‚ по опыту работы в Госкомцен, известно, что работников комитета 
раздражали жалобы Сумгаитского и Таджикского алюминиевых заво- 
° дов на их экономические трудности, связанные с очень высокими 
тарифами на электроэнергию, по сравнению с Красноярским и Брат- 

_ским заводами. Сумгаитский и Таджикский заводы постоянно, но без- 

основательно, поднимали вопрос об установлении льготных тарифов. 

С. Уланов говорил, что дешевая электроэнергия, например, в Сиби- 
ри не стимулирует потребителей к ее экономии. При отсутствии реаль- 
ного хозрасчета, как мы знаем, ничто не стимулирует экономию. Но 

M при этом электроемкие производства, которые сосредотачиваются 
| в Сибири, имеют высокий удельный вес электроэнергии в себестои- 
t мости продукции, и поэтому вынуждены постоянно вести борьбу за 
‚ экономию электроэнергии, независимо от размеров тарифов. 

_  Усредненный тариф на электроэнергию по стране означает, что в 
_ зонах самой дорогой энергии, а это большинство европейских районов 
‹ СССР, они будут ниже общественно необходимых затрат. 

Единые тарифы на электроэнергию, которые рассчитаны на по- 
крытие всех затрат Минэнерго по энергетическим системам и обес- 
’ печение заданной рентабельности, по существу покрывают и узакони- 
i вают крупные диспропорции, допущенные в развитии ЕЭС СССР, Ta- 
кие тарифы способствуют проводимой Минэнерго СССР, сформиро- 
ванной в застойный период, гигантомании в энергетике. Гигантомания 
’ Это путь в никуда, она всегда ультра-затратна и безнравственна, 

. Альтернативой бытующей у нас разорительной гигантомании яв- 
ляется мировой опыт рассредоточения в центрах нагрузок базисных, 
пиковых и полупиковых электростанций оптимальной в экономическом, 
‚ экологическом и стратегическом отношении мощности, Структура раз- 
| нотипных электростанций должна соответствовать грефикам нагрузки 
° в основных узлах ЕЭС. Только на таком принципе может основываться 
о противозатратный экономический механизм и его состевляющая — та- 
| рифы на электроэнергию. * 
’ Цены на топливо должны создать материальную заинтересован“ 
ность расходовать уголь и экономить газ и особенно мазут. В этой 
‚ области политики цен, необходимо изучить и использовать опыф США, 
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‘тростанций (4—5 $) и снизили расход газа за последнее десятилетие 
с 30% до 15 $. Наши усилия пока не дают результатов: мазут в TOM- 
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достиг 424. Обогащением угля, совершенствованием методов его 
сжигания и газоочистки не занимаются три десятилетия. 

Утвержденный для введения в действие с 1990 г. единый двухста- 
вочный тариф на электроэнергию для промышленных потребителей 
имеет бесполезную в экономическом отношении структуру. Удель- 
ный вес платы за самое дорогое в энергосистеме, за мощность, CO- 
ставляет около 40 %. В ГДР, например, аналогичные тарифы действу- 
ют как противозатратный фактор и имеют удельный вес платы за 
мощность 75 %. 

По нашему мнению, тарифы на электроэнергию и тепловую энер- 
гию, утвержденные постановлением Госкомцен СССР, вводить нельзя. 

Н. ВОЛЫНСКАЯ: — В постановлении СМ СССР, документах Госком- 
цен по реформе ценообразования и группой институтов принят один 
и тот же основополагающий принцип — приближение цен к общест- 
венно-необходимым затратам. Очевидно, причиной сложившихся глу- 
боких разногласий является различная трактовка понятмя обществен- 
но-необходимых затрат. Нам представляется, что наиболее точным из- 
мерителем общественной допустимости или несбходимости затрат в 
сфере воспроизводства служит степень и структура удовлетворения 
потребностей народного хозяйства в энергоресурсах. В этом случае 
наилучшим приближением количественных оценок ОНЗТ является си- 
стема замыкающих затрат на энергоресурсы, соответствующая пер- 
спективному топливно-энергетическому балансу, который формируется 
в системе «ТЭК — народное хозяйство» с учетом рационального энер- 
госбережения. 

Естественное следствие такой трактовки ОНЗТ — построение систе- 
мы цен, в которой дифференциация и соотношения цен на взаимоза- 
меняемые ресурсы определены в соответствии с условиями произ- 
водства, распределения и использования энергоресурсов в плановом 
периоде, то есть на базе замыкающих затрат перспективного балан- 
са. В этом случае выстраивается логическая, взаимосвязанная последо- 
вательность оценок в энергетике: оценки проектов энергетических 
объектов — замыкающие затраты на перспективу — оптовые цены бли- 
жайшей пятилетки, последние должны стать составной частью пятилет- 
него плана. 

Удивляет утверждение С. Уланова о том, что единые по ‘стране 
цены будут способствовать отходу от централизованного распреде- 
ления энергоресурсов, развитию оптозой торговли. Это принципиаль“ 
ная ошибка. Только следование той структуре производства и ис- 
пользования энергоресурсов, которая прогнозируется в перспективе, 
может, если не обеспечить быстрого перехода к оптозой торговле 
энергоресурсами, то, по крайней мере, не стать тормозом хозяйствен- 
ной реформы. 

Ослабление директивных методов управления народным хозяйст- 
вом вовсе не исключает целесообразности и правомерности оптими- 
зационных постановок в планировании и прогнозировании. Конкретные 
неудачи и ошибки в прогнозах развития энергетики не могут служить 
основанием для опровержения самой методологии оптимизации топ- 
ливно-энергетического баланса. Если низкие действующие тарифы на 
электроэнергию в азиатских районах страны не оказывают влияния 
на размещение энергоемких производств, это не отвергает необ- 
ходимости территориальной дифференциации цен. Это, скорее, ре- 
зультат общей бездейственности цен как экономического стимула в 
условиях существующего хозяйственного механизма, 
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В. ВОЛКОНСКИЙ: — Мне кажется, что разногласия относительно 
применимости принципа замыкающих затрат возникают из-за разли- 
чий в понимании роли цены и в оценках вероятности снижения энер- 
го- и материалоемкости в народном хозяйстве. Противники замыкаю- 
щих затрат говорят, что их применение — оправдание необоснованно 
высоких затрат. Они смотрят на цену как на гильотину, которая будет 
отсекать все предприятия со слишком высокими затратами. В дейст- 
вительности цены — только измерительный прибор, показывающий, ка- 
кие мероприятия эффективны, а какие нет. 


Что получится, если мы установим цену на таком низком уровне, 
что большая доля, скажем, угольных или нефтяных предприятий будет 
за балансом? Скорёе всего эти предприятия фактически. окажутся на 
дотации, то есть исключенными из сферы настоящего хозрасчета. 
И затраты у них вовсе не станут снижаться. Другой вариант: предприя- 
тия будут закрыты и сократится производство. Но цену использовать 


_ таким образом для уменьшения энергоемкости ни в коем случае 


нельзя, потому что низкая цена приведет не к снижению, а к росту 
энергоемкости, и мы получим дефицит со всеми его негативными по- 
следствиями. Если цену рассматривать как рычаг, воздействующий 
только на производителя, то это приведет к несбалансированности, 
к тому, что качество продукции не будет улучшаться, распределение 
придется оставить фондированное ит. д. 


Цена должна воздействовать в первую очередь на производствен- 
ного потребителя, чтобы он экономил ТЭР. Видимо, надо исходить из 
того, что даже если в обрабатывающей промышленности удастся ne- 
рейти на рыночные цены, то цены на топливно-сырьевые ресурсы 
еще долго будут регулироваться централизованно. В этих условиях 
важно построить на принципе замыкающих затрат такую систему, ко- 
торая учитывала бы, чтобы спрос и предложение не расходились. 


Что получится, если установить единые цены в понимании Госком- 
цен, то есть единые по территории? Тем самым мы заранее заложим 
несбалансированность между спросом и предложением. Спрос на 
донецкие угли в Центре будет гораздо больше, чем на кузнецкие, по- 
тому что за кузнецкие потребителю придется еще оплачивать транс- 
портировку, которая стоит по 20 руб. за 1 т. И если уж говорить 
о том, какой способ ценообразования будет блокировать децентра- 
лизацию управления, то именно такое установление «единых» цен. 
Единство закладывается в оптимальных ценах, в расчетах по принци- 
пу затрат, но единство чего? Единство цены на ресурс определенного 
качества в одном пункте потребления вне зависимости от того, откуда 
он поступил. 


С. Уланов считает, что если цены на энергоресурсы не едины по 
территории, если в Сибири они ниже, чем в европейской части стра- 
ны, то это результат волюнтаристского их установления с целью соз- 
дать благоприятные условия для размещения там энергоемких произ- 
водств, обеспечить их окупаемость за счет бросовых индивидуальных 
цен. На самом же деле энергоресурсы там действительно дешевы 
(конечно, учитывая затраты не только на их производство, но и на 
транспортировку). Но дифференциация цен возникает не для оправ- 
дания составленных без учета цен планов размещения производства, 
В данном случае скорее наоборот: планы должны формироваться на 
основе рациональной дифференциации цен. При централизованном 
установлении твердых цен только расчеты на основе оптимизацион- 
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ных принципов могут приблизить цены K равновесным и смягчить He- 
сбалансированность при переходе к оптовой торговле. 

Другой вопрос, который вызывает разногласия, связан C возмож- 
ностями уменьшения объемов добычи (за счет интенсификации энер- 
госбережения) и, соответственно, снижения уровня замыкающих за- 
трат, Устанавливая низкие цены, мы вовсе не снизим затраты на про- 
изводство энергоресурсов, поскольку не уменьшится, а, наоборот, по- 
высится спрос на них. Часто говорят, что цены не должны отражать 
уровень замыкающих затрат, так что необходимо быстро снижать по- 
требность в энергоресурсах, и предприятия с высокими затратами 
должны закрываться. Надо ли тогда ориентироваться на быстрое сни- 
жение энергоемкости в народном хозяйстве или на спределенную 
инертность структуры затрат? Думаю, что как бы мы ни хотели сни- 
жения этих затрат в течение одной-двух пятилеток, следует ориен- 
тироваться на сохранение сложившихся тенденций. 

Территориальная дифференциация цен — один из главных недо- 
статков проекта Госкомцен. Явно занижены цены на нефть и на кок- 
сующиеся угли. В остальном, хотя Госкомцен и не руководствовался 
принципом замыкающих затрат, средние уровни цен на основные 
энергоносители (кроме нефти) оказались достаточно близкими к рас- 
четам на базе этого принципа. Значительно более важным, чем прин- 
ципы расчета, представляется вопрос: годится ли проект Госкомцен 
в своей основе и нуждается ли он лишь в устранении недостатков или 
его следует отвергнуть} 

При действующей системе цен практически невозможно перейти 
к единой налоговой системе на доходы предприятий. При введении 
единых правил и„нормативов налогов вместо индивидуальных норма- 
тивов отчислений в бюджет ряд добывающих отраслей окажется не 
в состоянии обеспечить самофинансирование даже отрасли в целом, 
а не только отраслевых предприятий. В то же время у некоторых об- 
рабатывающих отраслей финансовые ресурсы будут гораздо выше их 
потребностей в формировании фондов стимулирования, развития про- 
изводства и т. д. 

Пока не было серьезных инфляционных явлений, многие экономи- 
сты, в том числе и я, предлагали провести такой же пересмотр: цент- 
рализованных розничных цен, конкретнее, повышать цены на продо- 
вольствие. Сейчас подобная реформа-пересчет уже не решила бы ни- 
каких проблем и привела бы к непредсказуемым социальным и эко- 
номическим последствиям. Необходим гораздо более широкий комп- 
лекс мероприятий. 

Если затянуть еще на несколько лет пересмотр оптовых цен, то 
отрицательные последствия тоже могут перекрыть оздоровляющие 
воздействия, поскольку старые механизмы централизованного контроля 
быстро теряют силу. Но как предварительный этап серьезной рефор- 
мы хозяйственного механизма пересмотр цен, на мой взгляд, необхо- 
дим, чтобы начинать вводить рыночные рычаги, размораживать цены 
с более рациональных стартовых соотношений. Поэтому я предлагаю 
срочно доработать проект Госкомцен, обязательно исправив указан- 
ные недостатки. 

А. КУЗОВКИН: — Сопоставление уровней повышения цен на топ“ 
ливо и Herno, предлагаемых Госкомцен, с уровнями повышенных 
цен, полученными ЦЭМИ и ИЭИАН СССР, ВНИИКТЭП при Госплане 
СССР, ВНИИЭ Минэнерго СССР на основе приростных (замыкающих) 
затрат, показывает, что эти уровни достаточно близки, за исключени- 
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ем нефти. Средняя цена нефти 65 руб./т по варианту Госкомцен, а по 


нашим расчетам —110 руб./т. Однако в новом прейскуранте Госком- 
цен, как уже отмечалось, вводятся единые по стране цены на Топли- 


во и энергию и игнорируется существенная территориальная диффе- 
ренциация приведенных затрат на добычу и транспортировку топлива 
и производство и передачу энергии, объективно определяемая йри- 
родно-климатическими факторами. Это отрицательно скажется на 
размещении производительных сил и политике энергосбережения. 
По расчетам на основе приростных затрат, энергетический уголь в es- 
ропейской части СССР на 80 %, газ на 50 %, а электроэнергия и ten- 


’лоэнергия более чем на 20% дороже, чем в азиатской части СССР. 


Цены должны в большей степени стимулировать угольную про- 
мышленность, обогащать уголь, снижая зольность, сернистость, KOH- 
центрацию вредных примесей. Аналогично эффективнее очищать газ 
на Месте добычи, а мазут — на нефтеперерабатывающих заводах. 
Содержание серы в донецких углях в 8—10 раз выше, чем в кузнец- 
ких, Поэтому при сжигании донецких углей потребуются очень доро- 
гие установки по десульфизации отходящих газов. За рубежом ‘десуль- 
физация широко применяется, и ее дороговизна приводит к значи- 
тельной разнице в ценах на уголь. Например, в США цена на много- 
сернистый уголь — 25 дол./т условного топлива, на малосернистый — 
40 дол. /т. 

Для обеспечения адекватности ценообразования условиям произ- 
водства и потребления система цен должна разрабатываться одно- 
временно с пятилетним планом и каждые пять лет перэсматриваться. 


Предлагаемый новый прейскурант цен на топливо и знергию нельзя 


вводить в действие с 1990 г. Необходима его переработка. 

В. ДЕНИСОВ: — Я коснусь двух аспектов. Первый — к чему приве- 
дут единые цены в энергетике} второй — как можно трактовать ту 
идеологию, которую изложил по данному вопросу С, Уланов. 

Единые тарифы на электроэнергию и тепловую знергию приведут 
к тому, что у нас из 97 энергосистем, участвующих в расчете, 9 будут 
абсолютно убыточными, 41 система — малорентабельна, итого 50 энер- 
госистем убыточных и малорентабельных. Это в условиях, когда пред- 
приятия переходят на хозяйственный расчет. Я не защищаю сущест- 
вующее районирование, Действующие прейскуранты несовершенны, 
но остается фактом то, что при их использовании у нас только одна 
энергосистема убыточна, и то по субъективным причинам. 

Далее следует рассмотреть вопрос о том, что будет происходить 
с тепловой энергией для которой в новом прейскуранте по всей 
стране приняты единые тарифы, а тепловая энергия, как известно, 
в отличиё от электрической, производится и потребляется только ло- 
кально, 

Прй действующем прейскуранте у нас 30 энергосистем поставля- 
ют тепловую энергию себе в убыток. При новом прейскуранте число 
убыточных систем по тепловой энергии возрастет до 40. При дейст- 
вующем прейскуранте причина убыточности — наличие льготных тари- 
фов на тепловую энергию, отпускаемую на отопление жилых домов, 
и наличие пониженных тарифов на теплоэнергию для потребителей — 
перепродавцов. Пониженные тарифы для потребителей — перепродав- 


цов сохраняются и в новом прейскуранте. Льготные тарифы для отоп- 


_ ления жилых домов ликвидируются, но зачем при этом вводятся еди- 
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ные тарифы на тепловую энергию по всей стране — энергетики неё 
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могут понять. При единых тарифах две энергосистемы — KpacHospckan 
и Иркутская, занимающие в общем балансе электроэнергии 5,6 %, ак- 
кумулируют почти 25 % прибыли. Получается совершено не onpas- 
данный разрыв в рентабельности разных энергосистем. 

Теперь об идеологии, защищаемой С. Улановым. По его мнению, 
при существующей системе цен неправомерным является различие 
тарифов на знергию по райснам страны при единых ценах на металл, 
в том числе — на алюминий. Разные алюминиевые заводы оказывают- 
ся в неравных условиях, и те из них, которые используют дешевую 
электроэнергию, получают преимущества. Себестоимость производст- 
ва алюминия у этих заводов ниже даже при повышенных удельных 
расходах электрознергии. При единых же тарифах на электроэнер- 
гию себестоимость производства и, соответственно, прибыль заводов 
будет зависеть только от эффективности технологического процесса. 

На самом деле при единых ценах на топливо и тарифах на энер- 
гию ничего не улучшится. Все негативные последствия, которые сей- 
час проявляются в металлургической промышленности, будут перене- 
сены в топливно-энергетический комплекс. Разумнее, может быть, 
отказаться от единых по территории страны цен на металл и уста- 
нозить их в соответствии с реальными затратами. 

Есть еще один инструмент управления процессами формирования 
цены, который совершенно исключен сейчас из нашего хозяйственно- 
го механизма. Это система прогрессивного налогообложения. Если 
производитель захочет за счет высокой цены получить побольше при- 
были — пожалуйста. Но у него будет прогрессивный налог, который 
заставит его задуматься, а выгодно ли это для данного предприя- 
тия? Не нужно бояться различных цен на тот же алюминий, на yep- 
ные металлы. Почему они должны быть одинаковые} 


А. ГРАНБЕРГ: — Меня все время мучает один вопрос к Госкомцен. 
Могу согласиться с тем, что территориальная дифференциация цен 
на продукцию разного качества (например уголь) имеет некоторые 
методические сложности. Поэтому возьмем простейший случай: при- 
родный газ. Почему цена на газ одинакова для всех потребителей 
независимо от затрат на его транспортировку? Как это можно сов- 
местить с хозрасчетом, нормальными рыночными отношениями? 


С. УЛАНОВ: — Основной потребитель природного газа европей- 
ская часть страны. Источники поставки природного газа в Центр — 
Север Тюмени, Средняя Азия. Но это одна и та же продукция. Раз- 
ве должна она в зависимости от того, откуда она поступила, иметь 
разную цену? Нет. Значит, ее надо усреднять? По мере удаленности, 
допустим, за каждые 500 км от места добычи мы будем добавлять 
к стоимости газа в месте добычи какую-то транспортную составляю- 
шую? Следовательно, по всем этим разным направлениям у нас бу- 
дут формироваться в каждом районе какие-то свои цены, Что мы от 
этого получим? Потребитель будет иметь газ по разным ценам: 


А. ГРАНБЕРГ: — Ответом не удовлетворен. Почему в принципе 
размещение потребителей, их удаленность от мест добычи не влия- 
ет ка тариф, тем более, что в газовой промышленности большая часть 
затрат падает как раз на транспортировку? Как же может в этой си- 
туации функционировать рынок} 

С. УЛАНОВ: — Должен признаться, что председатель нашел дей- 
ствительно самое уязвимое место в нашей системе цен. Дело в том, 
что мы не умеем считать затраты по газу и нефти, по транспорту. 


76 | | «ЭКО» 


ИОРАН ЕЕ ОСЗ ЕЕ ТИ о то 


Как делить капиталовложения на прокладку трубопрозода, кто опре- 
деляет диаметр трубы и как затраты раскладывать по районам. 


При всех сложностях удельный вес транспортной составляющей в 
цене газа не даст каких-то существенных величин для дифференциа- 
ции цен по расстоянию. Электроэнергия и нефть, кроме товаров на- 
родного потребления, остаются у нас сегодня единственными ресур- 
сами, по которым сохраняются цены в рамках станции назначения. 
Значит, здесь мы непоследовательны. Но у нас сегодня рабочего ре- 
шения этой проблемы нет. 


А. ГРАНБЕРГ: — A вам благодарен: за этот откровенный ответ. Tor- 
да надо не критиковать проекты Госкомцен из-за незнания единого 
тарифа для потребителя, а дать быстро методику расчета транспор- 
та по газу. Е 


С. УЛАНОВ: — Создается впечатление, что не все имеют четкое 
представление © новых прейскурантах. За базу цен принимались COBO- 
купные затраты по ресурсам, имеющим одну сферу применения. По 
этой причине расчеты производились раздельно по котельно-печному 
топливу (уголь, газ, мазут), нефти и электроэнергии. 


В основу цен на Котельно-печное топливо положены затраты на 
добычу угля на конец 13-Й пятилетки и прибыль, остающаяся в pac- 
поряжении предприятий. Данная отрасль полностью освобождается 
от всех видов отчислений в бюджет (принятое для угольной промыш- 
ленности исключение из единых нормативов формирования прибыли 
обусловлено необходимостью максимально ограничить рост общего 
уровня цен). Цена на газ определялась исходя из цен на уголь и раз- 
ницы в энергетической ценности этих видов топлива, На мазут цены 
установлены предельными в пересчете на энергетическую ценность 
с целью вытеснения его из топливного баланса. Цены на нефть фор- 
мировались на базе затрат 1985 г. и единых нормативов прибыли. 
Выделение нефти из остальных видов топлива обусловлено ее уни- 
кальным значением как ресурса для получения моторных топлив и 
химического сырья. | 


Тарифы на электроэнергию рассчитаны по затратам тепловых элек- 
тростанций. При таком подходе гидроэнергетика будет получать изз 
быточную прибыль, которая, по нашему мнению, имеет рентный ха- 
рактер. Механизм изъятия ренты еще требует уточнения. Наиболь- 
шего внимания заслуживает способ изъятия ренты через плату за 
единицу площади водохранилищ, что позволит. решить ряд смежных 
проблем при расчете сравнительной эффективности строительства 
станций в равнинных и горных районах, с разными видами почв и т. п. 


Новые прейскуранты существенно улучшают соотношения с учетом 
разной энергетической и экологической ценности разных видов TON- 
лива. В расчете на 1 ту. т, цены на уголь, газ и мазут будут иметь 
соотношения 1:1, 34:1,7 вместо 1:, 02:1,29 в действующих ценах. 
Расчеты выполнены по структуре топлива, потребляемого тепловыми 
электростанциями, с учетом затрат на доставку угля по новым транс- 
портным тарифам. 

Естественно, что соотношения цен по отдельным районам из-за 
разной дальности перевозок угля отличаются от приведенных Cpe- ` 
них цифр. Соотношения проверялись по каждому району. Наиболь- 
шие опасения у наших оппонентов вызывает положение в Центре. | 
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В том, что дальнепривозные угли в данном районе оказываются 
дешевле газа и тем дешевле, чем ниже их качество, можно усмот- 
реть недостаток новых цен. Но нужно иметь большое желание найти 
этот недостаток, | 

Возникает вопрос: стоит ли с такой настойчивостью отстаивать по- 
лученные соотношения цен, когда есть простое решение — дополни- 
тельное повышение цен на газ и обеспечение за счет этого запаса 
прочности в соотношениях цен для любого района? И вновь прихо- 
дится призвать не замыкаться в рамках отраслевых задач и вспом- 
нить, что газ язпяется сырьем для производства минеральных удоб- 
рений, а за ними — затраты в сельском хозяйстве и розничные цень’ 
на мясо. 

Не лучше обстоит дело и со снижением цен на энергетический 
уголь и с повышением на ту же сумму цен на коксующийся уголь, 
Только при этом возникает новая цепочка удорожаний с концентри- 
рованным последующим ударом по товарам хозяйственного обихода. 
На указанную тему можно гозорить много, привлекая те или. иные 
цифры и не слышать друг друга. В данной связи далеко не празд- 
ным представляется вопрос — что же объединяет позиции ученых- 
энергетиков и министерств топливно-энергетического комплекса? 

А. ГРАНБЕРГ: — Сегодняшняя встреча еще раз подтвердила суще- 
ствование серьезных разногласий по принципам, методике, политике 
ценообразования на энергоресурсы. Главные расхождения — не в па- 
раметрах предлагаемых цен, а в логике ценообразования. 

В спорах о концепциях ценообразования я не могу быть объек- 
тивным судьей. Моя позиция, определившаяся гораздо раньше npo- 
исходящей дискуссии, близка концепции замыкающих затрат, хотя я 
и не считаю ее универсальной. Ведь те замыкающие затраты, о кото- 
рых шла речь, «возникают» из задачи оптимизации топливно-энерге- 
тического комплекса. Я же отдаю предпочтение ценам, которые opn- 
ентируют на достижение оптимума и равновесия во всем народном 
хозяйстве. Инструментом количественного обоснования таких цен AB- 
ляются межотраслевые межрегиональные модели. 

Наиболее отчетливо различия существующих подходов проявились 
в вопросе о региональной дифференциации цен на энергоресурсы. 

Какое свойство оптимальных цен и цен экономического равнове- 
сия является общим? Это то, что цены потребителей (получателей) 
и производителей (поставщиков) отличаются на величину полных 
транспортных затрат. Но разве это только «модельная» выдумка, а ре- 
альный рынок функционирует иначе? Ведь продавец, реализующий 
на рынке свой товар, обязательно включает транспортные затраты. 
И чем дальше рынок от главных производителей тем выше цены. 
В конце концов и С. Уланов признал нелогичность единой цены на 
газ, объяснив этот феномен отсутствием методики распределения за- 
трат на сооружение и эксплуатацию газопроводов. Уверен, что за 
методикой дело не станет, если Госкомцен обратится за помощью 
‚в энергетические институты, 

Аналогичный вопрос — о тарифах на электро- и теплоэнергию. Ес- 
ли электроэнергию планируется передавать в европейские районы из 
Сибири и Казахстана, то тарифы на востоке должны быть меньше. Пред- 
ставляю, каковы будут катастрофические последствия для экономики 
Сибири, если лишить ее преимуществ дешевой энергии. Не кажется 
мне убедительным и решение о выравнивании цен франко-бассейн на 
кузнецкий и донецкий угли. Ведь этим решением не устраняется необхо- 
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димость поставок десятков миллионов тонн угля из Кузбасса в espo- 
пейскую часть страны, зато «организуется» дефицит на донецкий 
уголь. 

Споры вызывают также некоторые соотношения цен на различные 
энергоресурсы, в частности, на сырую нефть и мазут, что во многом 
предопределяет эффективность глубокой переработки нефти. Очень 
серьезным является вопрос о разумных масштабах финансовых пе- 
рераспределений внутри угольной промышленности (а за этим сто- 
ит роль министерства), что связано с реальной силой Закона СССР 
о предприятии, с его фундаментальной идеей самофинансирования. 

Должен отметить компетентность товарищей защищавших реше- 
ния Госкомцен по конкретным вопросам. Однако йолемика становит- 
ся уже малопродуктивной, поскольку выявлены расхождения в прин- 
ципах. к 

Хочу поблагодарить участников «круглого стола» за активную ра- 
боту, но нашу дискуссию я не считаю завершенной. «ЭКО» предпола- 
гает продолжить ее на своих страницах, 


Материалы «круглого стола» 
подготовили к печати А. СИМОНЯН и А. ЕРМОЛАЕВ 


От редакции. Научные споры, видимо, доставляют удовольствие 
всем участникам и многим читателям. Но пока подыскиваются ар- 
гументы для мучительного выбора: замыкающие или средние, с плю- 
сом транспортных затрат или за минусом, молча в тени огромного 
аппарата идет своим чередом экономическая жизнь. Рассылаются 
и затверждаются новые прейскуранты. И лишь прошедшее само 
собой всеобщее изменение цен слегка омрачит удовольствие от пло- 
дотворной научной дискуссии. | 


Иа ПИСЕМ-В РЕДАКЦИЮ 1 —Ы—ыыЫЩЫы=ыЫыЫы=ыы—ЫыЫ—ыы8ы———ыЫыЫы——ы—— 


Губернаторы были разворотливее 


В настоящее время сокращается численность работающих в пар- 
тийных и советских учреждениях. Это сокращение можно назвать 
эволюционным. Я думаю, ощутимого эффекта Не будет, потому что 
не изменяется система управления в регионах. 

Губернии, введенные в 1708 г. Петром I, просуществовали до 
1928 г. Их было 14, а если не считать Финляндию, Польшу и при- 
балтийские государства, входившие в состав Российской империи, 
губерний было 59. 

Сегодня в стране 15 союзных республик, 128 краев и областей, 
20 автономных республик, 18 автономных областей и округов — всего 
181 территориальный орган управления co сложной внутренней 
структурой. Мы оставили далеко позади не только бюрократическую 
Российскую империю, но и достаточно бюрократические США, где 
всего 50 штатов и один столичный округ. 

Существующее административно-территориальное деление СССР 
не вяжется со здравым смыслом прежде всего по численности насе- 
ления, В Московской области живет 6,6 млн, человек, в Горьков- 
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ской — 3,7 млн, в Марийской ACCP — 0,7? man, a в Таласской обл. 
Киргизской ССР — 278 тыс. человек. Численность населения в Moas 
давской ССР в 35 раз меньше, чем в РСФСР, а число министерств u 
ведомств практически одинаковое. 

В 1929—1934 гг. был Нижегородский край, в который входили 
Ниже?ородская (ныне Горьковская), Вятская (naine Кировская) 
области, Чувашская АССР, Марийская и Удмуртская автономные 
области (нынё республики). Затем край необоснованно раздробили, 
резко увеличился управленческий аппарат. А если вспомнить Пиже- 
городскую губернию, то наибольшее число уездов до революции было 
в ней 11. Сейчас 57 «уездов»: сельские ‘и городские районы. 

Удивительно, как в начале нашего века при отсутствии современ- 
пых средств связи и транспорта нижегородское начальство вполне 
справлялось со своими обязанностями? А население-то увеличилось 
не в 5 раз (как увеличилось число органов, управляющих им), а в 
1,3 раза. Выросло количество крупных предприятий? Безусловно, но, 
во-первых, на этих предприятиях сейчас довольно внушительный 
аппарат, а, во-вторых, царским чиновникам было немало хлопот в 
многочисленными артелями, едиполичниками, кустарями. 

Программа совершенствования структуры управления Горьков- 
ской областью была припята на сессии областного совета народных 
депутатов в 1988 г. Число органов управления уменьшится на 194 
при общем их числе 11195. Численность работников управления со 
пращается на 650 человек. Сегодня в Горьковской области 202 тыс. 
работников аппарата управления, в том числе 33,9 тыс, человев в 
органах областного и районного уровня. 

Практически происходит лишь смена вывесок. Папример, вместо 
управления местной промышленности и художественных промыслов 
создается хозрасчетное производственное объединение na базе`голов- 
ных предприятий. Пичего не изменяется при этом, кроме способа 
учета затрат на содержание аппарата, должностных окладов, кото“ 
рые становятся выше. 
~ Мне кажется, что целесообразно РСФСР разделить на более круп 
ные региональные системы, объединив области, края и АССР, а внут- 
ри пих — районы. Это позволит сократить численность аппарата u 
расходы па его содержание в три-пять раз. Высвобождаемые cne- 
циалисты могли бы пойти на те предприятил, где их не хватает, 
Одновременно часть функций государственного управления вполие 
можно передать поселковым советам, в также в городские микрорайо+ 
ны и в СТЕК предприятий, 


< 


А. П. ЕГОРШИН, 
капдидат экономических наук, 
Горький 
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ПРОДАЕТСЯ ЗДОРОВЬЕ 


Т. В. АРУТЮНЯН, 
Ленинградский механический институт 


Хочется понять смысл некоторых недоразумений, связанных 
с неблагоприятными условиями труда. По данным НИИ труда, только 
одна пятая средств, выделенных на улучшение условий труда в про- 
мышленности, затрачивается на их улучшение, остальные идут на 
немпенсацию неблагоприятных условий. При этом суммарные затраты 
на компенсацию достигают 2 % национального дохода‘. Чем обосно- 
вывазтся такое распределение средств? Неужели, вопреки ‘здравому 
смыслу, выгоднее доплачивать за вредность, чем обеспечивать здо- 
ровые условия труда? 

Между тем знономичесние потери от неблагоприятных условий 
труда многообразны. Это и расходы на компенсацию в виде доплат 
или повышенных тарифных ставок, сокращенный рабочий день на 
вредном производстве, увеличение отпуска, обеспечение работников 
нейтрализующими средствами и т. п. По данным Госкомтруда СССР, 
на эти льготы и компенсации затрачивается около 7 млрд руб., а на 
льготные пенсии — свыше 6 млрд руб. ежегодно. Не следует забывать 
и 0б увеличенном времени на отдых, иногда достигающем 20 % pa- 
бочего дня. Не говоря уже о том, что вредные условия труда ухуд- 
шают здоровье, самочувствие работников. Это проявляется в росте 
потерь от временной нетрудоспособности и от тенучести кадров. Ведь 
по данным социологических обследований, работники стали требова- 
тальнее относиться и условиям труда и внимательнее — к собствен- 
ному здоровью. Но точного представления о суммарных потерях от 
неблагоприятных условий труда пока, видимо, ни у кого нет. 

Не известно точно даже количество рабочих мест с вредными ус- 
ловиями. Ведь существовавший до недавнего времени порядок опре- 
деления вредности и тяжести условий в соответствии со списками 
и перечнями профессий, а не по фактическому состоянию конкретного 
рабочего места, искажал всю картину. Это выявила аттестация ра- 
бочих мест и оценка условий труда на них, которая проводилась в 
1987—1988 гг. в соответствии с типовым положением, утвержденным 


i Роик В. A. Вредны ли условия труда? Знать, чтобы улучшить // ЭКО. 1987, 
№ 4. С, 163. ! | 
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постановлением Госкомтруда СССР и секретариата ВЦСПС or 3 ok- 
тября 1986 г. № 387/22—78. Полученные при этом данные от- 
личаются от прежних. Например, на Ленинградском ПО «Электро- 
сила» количество рабочих мест с неблагоприятными условиями 
возросло, а на прядильной фабрике № 3 и ткацкой фабрике № 1 
Чебоксарского хлопчатобумажного комбината резко уменьшилось 
(раньше на этом комбинате получали повышенные тарифные ставки 
за тяжелые и вредные условия работы 635 человек, а после аттеста- 
ции осталось только 65 рабочих мест с такими условиями)”. По епуб- 
ликованным впервые данным Госкомстата СССР, численность работни- 
ков, занятых в неблагоприятных условиях труда, в целом по народ- 
ному хозяйству на 01.01.86 г. составляла 14969,4 тыс. человен, 
а на 01.01.88 г.— 9374,1 тыс. человен, однако дополнительный 
отпуск за вредные условия труда, по состоянию на 01.06.87 r., no- 
лучали 34761 тыс. человек °. 

К сожалению в опубликованных Госкомстатом СССР сведениях нет 
ретроспективных данных. Какова же общая тенденция? На этот. 
вопрос, по существу, был дан ответ на XVII съезде профсоюзов, где 
отмечалось, что во многих отраслях промышленности значительная 
часть рабочих мест по-прежнему не соответствует нормативам по за- 
пыленности и загазованности воздуха, шуму, вибрации, освещен- 
ности. Отмечалось, что нарушения предприятиями обязанностей по 
обеспечению нормальных условий труда приняли массовый характер. 

Такой вывод говорит о недейственности нынешнего механизма 
охраны труда. Мало пользы от профсоюзной инспектуры труда. Штат- 
ных инспекторов слишком мало (один на несколько тысяч и более 
рабочих мест). Обязанности его многочисленны и отнюдь не сводят- 
ся к надзору и контролю за условиями труда. Хотя, видимо, сегодня 
условиями труда стоит заниматься не «попутно», а всерьез. Итак, 
осуществляя надзор за соблюдением правил охраны труда, технический 
инспектор должен выдавать администрации предписания об устранении 
нарушений, имеет право штрафовать ответственных за нарушения. 
Но все эти права инспектора — лишь на бумаге. На самом деле 
большинство выявленных нарушений предписывается устранить в те- 
чение года, включив соответствующий пункт в соглашение к кол- 
лентивному договору. И лишь при невыполнении этих планов тех- 
нический инспектор вправе наложить на ответственное за них лицо 
штраф... до 10 руб. (Только главный технический инспектор труда 
может налагать штраф до 50 руб.). При повторном нарушении (еще 


ME z e 3. Текучесть кадров; пересмотреть нежелательные тенденции. ЭКО, 
4, № 5 
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через год) возможен либо еще один штраф, либо инспектор пред- 
лагает отстранить виновного работника от занимаемой должности. 
Однакс K такой крайней мере почти никогда не обращаются. Ведь 
и руководители предприятий, и сама инспекция знают, как трудно 
обеспечить нормальные условия труда в нынешних условиях хозяй- 
ствования (попробуйте, н примеру, оборудовать вентиляционную си- 
стему при дефиците вентиляторов!). 

Сегодня воздействие профсоюзов на улучшение условий труда не 
усилилось. Напротив, ситуация усложнилась из-за уже упомянутого 
типового положения об оценке условий труда на рабочих местах, 
утвержденного по согласованию с Минздравом СССР. Согласно этому 
положению, профссюзная инспекция труда должна налагать штра- 
фы не за наличие вредных и тяжелых условий труда, а только 
при неправильной оценке уровня вредности и тяжести или при 
несоответствии установленных доплат вредности условий на кон- 
кретном рабочем месте. Влияние инспекции на условия труда све- 
дено на нет. И еще раз доказана невозможность оздоровить условия 
с помощью административного воздействия. 


А почему так мало заинтересованы в изменении условий труда 
сами предприятия? Почему вместо того, чтобы приобретать соот- 
ветствующие технические средства, оборудование, проводить специаль- 
ные исследования и делать все для улучшения условий, предпочитают 
потихоньку морить и отравлять своих работников, выдавая им за это 
доплаты, спецпитание, вводя сокращенный рабочий день? Как это 
ни абсурдно, но подобные решения порой выгодны предприятию. На 
такой путь настраивает и вся система выделения средств на нужды 
предприятия, и практика оплаты труда, и положение, по которому 
‘расходы предприятия на льготы и компенсации автоматически вклю- 
чаются в себестоимость и цену, в которой составляют примерно 6 %*, 
К тому же часть экономического ущерба от ухудшения здоровья pa- 
ботников (оплата больничных листов, медицинское обслуживание 
и т, п.) возмещает государство. А на заботу о человеке не ради 
выгоды, а ради самого человека, руководителя, зажатого в тиски на- 
шей системы, вдохновить трудно. Поэтому нужно, чтобы предприятиям 
стало выгодно оздоравливать условия труда. 

Перестройка принесла надежды. Может сыграть важную роль по- 
ложение Закона СССР о государственном предприятии (объединении), 
в котором проблемы улучшения ‘условий труда отнесены к социаль- 
ной политике, поставлены на одну ступень с жилищной. Немалое 
значение имеет и хозрасчет. При нем весь коллектив предприятия бу- 


4 Экономическая газета, 1988. № 40. С. 18, 
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дет заинтересован в TOM, чтобы улучшить условия труда, а не платить 
доплаты некоторым работникам из общего фонда заработной платы. 
Видимо, труднее станет «списать» издержки от неблагоприятных ус- 
ловий труда на себестоимость продукции. Отназ от затратного цено- 
образования, расширение практики договорных цен (при отсутствии 
монополии изготовителей) могут автоматически привести к тому, что 
большие постоянные расходы на льготы и компенсации будут признаны 
излишними. Улучшать условия труда станет выгодно. 

Впрочем, тут кроется и источник возможных ‘нарушений. При 
переходе на хозрасчет у многих руководителей может появиться 
соблазн — улучшить производственные результаты за счет экономии 
на условиях труда. На ряде предприятий Азербайджана, Эстонии, 
Молдавии в период введения новых ставок в связи с ограниченностью 
средств были установлены необоснованно низкие доплаты, а в Ми- 
нистерстве хлебопродунтов СССР установлены доплаты без всякой 
оценки условий труда на рабочих местах. Для предотвращения по- 
добных искажений необходимо ввести жесткую ответственность адми- 
нистрации за достоверность аттестации рабочих мест по уровню 
вредности, ведь речь идет о здоровье человека. Здесь и должна ска- 
зать свое слово инспенция труда профсоюзов, укрепленная помощью 
внештатных и общественных инспекторов при соответствующем pac- 
ширении их полномочий. 

С этих позиций вряд ли целесообразно распространение государ- 
ственного регулирования льгот и компенсаций только на те производ- 
ства, где невозможно создать нормальные или безопасные условия 
труда: на подземных, подводных работах и других, связанных с неиз- 
бежным риском. Предполагается, что на остальных производствах кол- 
лентивы сами будут решать, Ha каких рабочих местах какие льготы 
и компенсации и в каких размерах могут предоставляться, включая 
и льготные пенсии. На мой взгляд, социальную справедливость все 
не надежнее обеспечит централизованное государственное регулиро- 
вание как процедуры определения уровня вредности, так и величин 
доплат. | 

И хотя полный хозрасчет создает на предприятиях заинтересован- 
ность в улучшении условий труда, все же целесообразно усилить ее 
специальным экономическим механизмом, стимулирующим улучшение 
условий труда, способствующим ликзидации рабочих мест с тяжелыми 
и вредными условиями, | 

Первый шаг к созданию такого экономического механизма CAC- 
лан. Это изменения, введенные постановлением ЦН КПСС и Ссзета 
Министров СССР и ВЦСПС от 17 сентября 1986 г. № 1115 «0 co- 
вершенствовании организации заработной платы и введении новы 
тарифных ставок и должностных окладов работникам производственных 
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отраслей народного хозяйства». Отмелены повышенные тарифные CTAB- 
ки за неблагоприятные условия труда, их заменяют доплаты, уста- 
навливаевмые по результатам аттестации рабочих мест и занятости 
рабочего на них. Таким образом, впервые вводится учет действитель- 
ного уровня условий труда, их отклонения от нормы и времени 
воздействия на рабочего целого комплекса условий производственной 
среды. 

Следующим шагом должмно стать введение зкокомических санкций 
за наличие на предприятии рабочих мест с неблагоприятными ус- 
ловиями труда. Такие предложения уже высказывались °. Лучше BBO- 
дить санкции поэтапно: вначале только за с50бо вредные и 05060 
тяжелые условия, а затем за вредные и тяжелые. Очевидно, санкции 
могут быть в виде платы в госбюдзиет по нормативу (в процентах) от 
суммарного размера доплат, выплаченных предприятием своим работ- 
нинам за отклонение от нормальных условий труда. 

Зти платежи необходимы не только в «воспитательных целях». 
Они возместят затраты государства на дополнительное медицинское 
обслуживание и т. д. Предлегаемые нормативы санкций за неблаго- 
приятные условия труда органично войдут в состав системы экономи- 
ческих нормативов, устанавливазмых на пятилетну, и могут диффе- 
ренцироваться по отраслям. 

Как и другие экономические санкции, платежи за условия труда 
могут взиматься с прибыли или хозрасчетного дохода, остающегося 
в распоряжении предприятия, либо производиться аналогично плате 
за трудовые ресурсы. Эти платежи могут расходоваться на развитие 
здравоохранения. 

Введение доплат вместо повышенных тарифных ставок за условия 
труда дает возможность обоснованнее определить величину доплат. 
По существующему положению, за вредные и тяжелые условия и 
поплачивается до 12 4$, а за особо вредные и тяжелые — 249 
тарифной ставни. 

Однако величина доплат зависит не только от условий труда, 
но и от тарифа. Зависит она и от квалификации. К примеру, на 
машиностроительном предприятии рабочим-сдельщикам восьмого и пер- 
вого разрядов, находящимся в одинаковых (0с0бо вредных или особо’ 
тяжелых) условиях доплачивают не одинаково, а соответственно 
48 и 24 рубля в месяц. Еще больше разница в доплатах у работников 
‚разных отраслей. Но разве менее квалифицированный или получаю- 
щий меньшую зарплату рабочий меньше страдает от «вредности» 
производства? Что это за странная «справедливость»? На мой взгляд, 
такая дифференциация искажает сущность и назначение доплат. Ведь 


5 Шаталин С. и др. Реализация принципа распределения по труду // Экономи+ 
ческая газета, 1986, № 48, 
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по своей сути доплаты за условия труда возмещают дополнительные 
расходы человека на здоровье, поддержание работоспособности. 
Поэтому логичнее было бы платить равную компенсацию за рав- 
ный ущерб. То есть, доплата все-таки должна зависеть лишь от 
тяжести и вредности условий труда. Видимо, следует распрестранить 
такой подход не только на все отрасли, но и на народное хозяйство 
в целом, включая KAK производственную, так и непроизводственную 
_ сферу. Такой единый подход справедливее, он позволит научно обосно- 
вать величину доплат, объективно оценить уровни вредности усло- 
вий труда. Видимо, Такой подход потребует пересмотра гигиенической 
классифинации труда (по степени вредности, тяжести и напряжен- 
ности) Минздрава СССР и доработки типового положения 0б оценке 
условий труда на рабочих местах, утвержденного постановлением 
Госкомтруда СССР и Сэкретариата ВЦСПС от 3 октября 1986 г, 


НУЖНЫ ЛИ НОЧНЫЕ СМЕНЫ? 


В. Д. РОИК, 

кандидат экономических наук, 
НИИ труда, 

Москва 


Ответ на этот вопрос не тан прост. Сейчас при высоких темпах 
роста фондовооруженности труда фондоотдача постоянно уменьшается. 
За 1980—1986 гг. фондовооруженность выросла в 1,41 раза, а фон- 
доотдача снизилась на 15 %. Поэтому понятны надежды, возлагаемые 
на повышение сменности работы оборудования. Но оправданы ли они? 
Пока что меры, предпринятые партийными, хозяйственными и проё- 
союзными органами по широному переводу предприятий на много- 
сменный режим работы, не принесли ожидаемых результатов. 
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По данным Госкомстата СССР, за 1987 г. коэффициент сменности 
рабочих вырос всего на 0,2 и составил 1,46. При этом предприятия 
старались увеличить парк оборудования, зачастую не учитывая воз- 
можности его использования. По промышленности ввод оборудования 
только в 1987 г. составил 8,2 % (к общей стоимости фондов), что 
более чем в 2,3 раза превысило его выбытие (3,5 % общей стоимости 
фондов). В результате в 1988 г. процесс повышения сменности ра- 
боты оборудования затормозился, а на ряде предприятий сменность 
снизилась.  Высокопроизводительное, дорогостоящее оборудование, 
включая станки с ЧПУ и обрабатывающие центры, зачастую загру- 
жено столь же ак как и остальное металлорежущее обо- 
рудование. 

Основная причина в том, что у предприятий нет экономической 
необходимости расширять многосменную работу. Хронические перебои 
в поставках сырья, материалов, энергоносителей, отсутствие нужного 
оборудования и запчастей, частые поломки вынуждают предприятия 
создавать «внутренние резервы». Наждое четвертое рабочее место 
в промышленности «лишнее». Более трети грузовиков в стране в ра- 
бочий день стоят без движения. Прямые потери в сменном фонде 
рабечего времени на отдельных предприятиях горнодобывающей npo- 
мышленности достигают 30—40 %, на лесозаготовках — 40—60 %, 
в металлургии — 10—50 %. И если множество машин и оборудо- 
вания простаивает даже в первую смену, нет смысла расширять 
масштабы его работы во вторую и третью смены. Это вызывает закон- 
ные протесты и недовольство. 

К тому же многие предприятия не могут платить скольно NONG- 
мено за работу в многосменном режиме. Да и размеры доплат не 
стимулируют многосменную работу. При двухсменном режиме они со- 
ставляют всего 10—15 руб. в месяц, при трехсменном — 20—30 руб. 
По мнению многих руководителей предприятий, доплаты за работу 
с ночное время превышают экономический эффект от повышения смен- 
ности, тем более что на большинстве предприятий экономический 
зффект от улучшения использования оборудования при переходе на 
ковый режим незначителен. 

Проведенное НИИ труда исследование поназывает тревожную тен- 
денцию: у многих работников снижаются трудовой потенциал, отдача. 
Профессиональная трудовая деятельность в общественном производ- 
стве перестала быть в центре интересов, уступив место сфере семей- 
но-бытовых отношений. Стали массовыми социальная и трудовая пас- 
сивность, низкая дисциплина, потеряли престижность высокое про- 
фессиональное мастерство, а также повышение квалификации, CNY- 
небное продвижение, учеба и творчество. Вот и возникла парадок- 
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сальная ситуация: чем больше у нас техники, тем хуже ee ис- 
пользуют. 

Отчуждение работника от средств труда вызывает безразличное 
‘отношение к общественному добру. Поэтому повысить эффективность 
использования фондов можно только через укрепление чувства хо- 
зяина — развитие личной и кооперативной собственности; ассоциаций 
производителей ит. д. В коллективах, работающих на подряде и арен- 
де, на предприятиях, перешедших на полный хозрасчет, качественно 
изменилось отношение H технике, оказались значительные ее излишни, 
поскольку улучшение использования оборудования — важный источ- 
ник снижения издержен производства. Эффективна сдача кооперативам 
в аренду свободного машинного времени, особенно в ночное время. 
На таких условиях работает кооператив в одном из цехов НПО «Наз- 
мебельлеспром». Аренда кооператорами у предприятий свободного 
оборудования получает распространение и в Москве. 

Более полная и рациональная загрузка оборудования, повышение 
сменности его работы связана с кооперацией предприятий для исполь- 
зования временно свободной техники. Высокую эффективность такой 
кооперации подтверждает опыт ГДР. С развитием и укреплением perno- 
нального хозрасчета можно ожидать распространения подобнсй прак- 
тики. Заслуживает внимания инициатива Минского гориспелнома, 
где при ГлавПЗУ в 1987 г. создано специальное бюро резервов 
производственных мощностей, работающее на основе договорев с пред- 
приятиями города. Бюро выявляет временно незагруженное оборудо- 
вание, информирует об этом другие предприятия, помогает заключать 
сперативные и долгосрочные кооперативные связи между предприя- 
тиями города по его использованию, готовит предложения в плановые 
и директивные органы. В результате на 12 машиностроительных за- 
водах Минска выявленный ресурс свободных станко-часов соответст- 
вует мощности целого машиностроительного завода. ~ 

Организация многосменной, особенно трехсменной, работы, порож- 
дающей много социальных проблем, требует «взвешивания» произ- 
водственно-экономических нужд, с одной стороны, и социальных 
интересов трудящихся — с другой. Даже при значительной экономи- 
ческой заинтересованности трудящихся в трехсменной работе вводить 
ее повсеместно нецелесообразно. Многочисленные отечественные и за- 
рубежные медицинские исследования свидетельствуют, что она нару- 
шает биологические ритмы и жизнедеятельность человека, вызывает 
повышенное утомление, снижает сопротивляемость организма. Работ- 
ник становится подверженным различным заболеваниям, в организме 
происходят стойние хронические отклонения, приводящие к сонра- 
щению периода трудовой деятельности. | 


83 «ЭКО» 


Неблагоприятное воздействие работы в третью смену подтверждают 
данные о заболеваемости работников, занятых на работах с раз- 
личной сменностью. Так, на северодонецких производственных объеди- 
нениях «Стеклопласт» и «Азот» общее количество невыходов на pa- 
боту в связи с болезнями в расчете на 100 работников, занятых 
в односменном режиме, составляет в среднем соответственно 570 и 
590 дней, в то время как у занятых в трехсменном режиме — 
937 и 681 день. Занятые в трехсменном режиме не только чаще 
болеют, но и значительно тяжелее переносят болезни. Так, например, 
на Ворошиловградском трубном заводе средняя продолжительность 
пребывания на бюллетене по поводу заболевания и травматизма у за- 
нятых в односменном режиме 14,1 дня, а в трехсменном — 24,6 дня. 
Особенно негативно” воздействует трехсменный режим на женский 
организм. И если отказ от ночной работы невозможен, важно отбирать 
тех, кто наиболее пригоден для нее. | 

Многосменные режимы труда также ухудшают возможности для 
воспитания детей и самообразования, совместного отдыха членов 
семьи. В опросе более 1200 человек, проведенном в Нременчуге, 
60 % опрошенных указали на плохое самочувствие при введении 
многосменного режима; 62 $ — на ухудшение работоспособности; для 
31 % новый режим внес трудности в воспитание детей; у 37 % oc- 
ложнились контакты с членами семей и ухудшились условия прове- 
дения досуга ‘. 

Труд в вечернюю и ночную смены законно повышает требования 
рабочих к условиям, ‘организации и оплате труда, к качеству всей 
социально-бытовой инфраструктуры. Но обследования, проведенные 
Госномстатом СССР в 1987 r., показали, что свыше 60% рабочих 
и служащих не удовлетворены работой. Из них 38 % указали на 
недостатки в организации труда и производства, 30 — на низкий 
уровень сснащения производства и управления, 39 — на невысоную 
заработную плату, 32 % — на плохие санитарно-гигиенические ус- 
ловия °. 

При таком положении дел административно-командные методы 
организации сменной работы, не подкрепленные комплексом экономи- 
ческих и социально-бытовых мер, не только не дали ощутимых ре- 
зультатов, но напротив, обострили противоречие между необходимостью 
повышения фондоотдачи и желанием работников трудиться в удобное 
для них дневное время. Массовый, зачастую механический перевод 
предприятий на многосменный режим, без учета реальной необходи- 
мости и специфики работы, непродуманность и торопливость не только 


I Молина Е. B., Головатюк В. М. Социально-экономические проблемы многосмен= 
ного труда в условиях НТП // Донецк. ИЭП АН УССР. 1988. С. 126. 
2 Статистический пресс-бюллетень |// Госкомстат СССР. 1988. № 1. С. 107—108, 
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не увеличили существенно коэффициент сменности работы, но привели 
во многих случаях к дискредитации этого важного мероприятия. 

Не готова к работе в три смены и вся система социально-бытового 
обслуживания. Так, в Кременчуге более 50 % опрошенных не удов- 
летворены работой городсксго транспорта, 40 % — предприятий Top- 
говли, 65 % не обеспечены горячим питанием в третью смену, 
35 % — во вторую. 

Нередно администрация предприятий работой в третью смену KOM- 
пенсирует свои недостатки и упущения в организации трудового про- 
цесса в первую и вторую смены. Tax, обследование Ивановского MH- 
ститута охраны труда ВЦСПС показало, что на ряде предприятия 
текстильной промышленности совонупные потери рабочего времени 
в первую и вторую смены приближаются K фонду рабочего времени 
‚ третьей смены. Ликвидировав их, отрасль смогла бы работать только 
в две смены, без снижения объемов выпускаемой продукции. 

Во многих случаях надо не поощрять за «достижения» в орга- 
низации многосменной работы, а сдерживать и даже наказывать 
не в меру ретивых администраторов. Так, недопустимо массовое ис- 
пользование труда женщин на работах в ночное время, при высокой 
степени его интенсивности, поснольну это привело K серьезным CO- 
циальным и моральным потерям для самих тружениц и для общества 
в целом. По данным Ивановского НИИОТ, в результате значительно 
ухудшилось здоровье женщин, возросли в 2—3 раза разводы в M9- 
лодых семьях, увеличилась детская преступность, ежегодно увели- 
чивается количество педагогически запущенных детей, растущих в не- 
благополучных семьях, мужчины стали заметно чаще злоупотреблять 
спиртными напитками. Женщинам трудно устраивать личную жизнь. 

Третья смена обостряет хронически запущенные проблемы жен- 
ского труда и жизни женщин. Так, по данным Госкомстата СССР, 
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«двойная» занятость женщин оставляет для них 18 мин. на чтение 
и 16 мин. в сутки на уход за детьми и воспитание, Сокращение 
и этих, без того недопустимо малых величин времени, грозит сниже- 
нием квалификации работниц и ухудшением воспитания детей, Нам 


нужна большая социальная защищенность тружениц. 

Технократизм в мышлении, без учета особой роли женщин в 06- 
ществе, привел и K такому очевидному парадоксу. В типично «жен- 
ской» текстильной отрасли по большинству предприятий Иванова, Ле- 
кинграда, Москвы коэффициент сменности составляет 2,2—2,4, а на 
ведущих отраслях машиностроения, где преобладает мужсной контин- 
гент и неизмеримо выше фондовооруженность труда, — всего 1,3—1,5. 
И даже в будущем в машиностроении предполагается поднять его 
до 1,8—1,9. 

Попытки решить производственные задачи с помощью только ма- 
териальных стимулов или узкого набора социально-бытового обслу- 
живания (обеспечения горячим питанием, детскими учреждениями 
ит. п.), недоучет качественно новых потребностей в содержательном 
отдыхе в кругу семьи, воспитании детей, повышении образования 
приводят к неудачам и провалам в других социальных сферах. 

Очевидна потребность в новых критериях оценки целесосбразности 
многосменной работы. Ведь удельный вес занятых многосменным тру- 
дом у нас в промышленности составляет половину всех рабочих, что 
значительно выше, чем в ГДР, ЧССР и в ряде развитых капиталисти- 
ческих стран. Необходимо разработать: 

© методику спределения эффективности работы в третью смену, 
сснованную на оценке фондовооруженности работников, затрат по ob- 
служиванию третьей смены и затрат на дополнительное материальное 
стимулирование работников; 

© оценку социальных последствий работы в третью смену, позво- 
ляющих проводить социальную экспертизу многосменной работы для 
определенных групп и категорий трудящихся; 

© нормативные положения, повышающие социальную защищен 
ность работников от злоупотреблений в использовании их труда в ноч- 
ное время; 

© медицинские рекомендации по отбору и адаптации работников 
н работе в ночное время и применению различных прогрессивных 
режимов труда и отдыха; 

© экономические и социальные меры, создающие внутреннюю зно- 
номическую заннтересованность предприятий в применении много- 
сменной работы, i 
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ПРИВИЛЕГИИ ИЛИ ПЕРЕСТРОЙКА? 


Г. БОЧКОВ, 
Е экономист, 
к Краснодар 

Откровенные разговеры о неменилатурных привилегиях и льготах 
начались на XXII съезде КПСС и продолжаются до сих пор. Но oô- 
сузндается чаще всего нравственная сторона. Между тем это прежде 
всего экономическая иатегория, точнее, категория распределительных 
отношений. Однако экономическая наука до сих poj ‘тихо обходит 
эту проблему стороной. 

Система привилегий и льгот для номенклатурных работникоз 
создана Сталиным в качестве экономического фундамента администра- 
тивно-командной системы управления. И эта система сохранится до 
тех пор, пока остается нетронутым ее экономический фундамент — 
привилегии номенклатурных кадров. 

Нередко в качестве привилегий рассматриваются размеры зарпла- 
ты. Но заработная плата никакого отношения к привилегиям не 
имеет. Они — придаток к служебному статусу, разновидность нетрудо- 
вых доходов, часть которых узанонена негласными инструнциями, 
а другая часть — и вовсе прямые служебные злоупотребления. 

Среди привилегий особенно отвратительны квартирные. Жилье 
относится к категории абсолютно необходимых потребностей людей, 
кан хлеб, вода, воздух. Все люди должны иметь одинаковое право на 
жилье. А на деле привилегированные люди (их более 10 млн 42- 
ловен) имеют по 20—60 ив. м. жилой площади в благоустроенных 
квартирах на одного человека, а большая часть населения ютится 
на четырех — пяти. Тысячи, десятки тысяч квартир, где один Ye- 
ловек живет в двух-четырех комнатах. В то жз время около половины 
наших людей живут в квартирах без современных удобств, ухедят 
из жизни, не узнав современного комфорта. Это позор нашего общества. 

Долгое время считалось, что мы не можем быстро решить жилищ- 
ную проблему. Но сколько средств мы вбухали в дорогостоя- 
щие проекты как внутри страны, так и за рубежем? Увы, те, KTO 
принимал разорительные решения, в личной жизни не испытывали 
каких-либо трудностей или неудобств. 

А сколько резервов даст элементарное упорядочение его распре- 
даления! Ведь только четвертая часть вводимого жилья идет в общую 
очередь. Нвартиры для привилегированных людей стоят в чэтысе 
раза дороже, чем для простых смертных. 

Номенклатурных работников обслуживает армия водителей персо- 
нальных машин, свыше 2 млн человен, Это в два раза больше, чем 
водителей всех видов общественного транспорта. За рубежем даже 
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премьер-министры сами водят машины. Персональные водители — это 
государственная прислуга для номенклатурщика. Они связаны между 
собой братскими узами сословного подчинения и тоже получают пер- 
сональные пенсии. 

Местные руководящие органы постоянно держат бронь на все виды 
транспорта, нз стоят в очередях в кассу. 

Сейчас, например, в Краснодаре невозможно купить в массах 
билеты в «СВ». Все они забронированы начальством, несмотря на 
высокую цену. Государство беспрепятственно их оплачивает. 

У нсменклатурных работников нет проблем с продуктами. Они no- 
лучают их в столах заказов, закрытых буфетах. Им ежегодно дают 
бесплатные путевки в лучшие санатории, а больные люди из простых 
годами ждут путевок. Для них постоянно хранятся, вопреки прин- 
ципам хозрасчета, лучшие номера в гостиницах. В спецполинлиниках, 
где лечатся и их родственники, обслуживание несравнимо с обычным. 

Если номенклатурный работник уходит с работы по доброй (или 
не по своей) воле, ему уготована персональная пенсия (140—500 руб.). 
Вряд ли можно ее размеры объяснить здраво, если учесть, что 40 % 
пенсиснеров нашей страны получают по 60 руб. и меньше. Персо- 
нальные пенсионеры освобождаются наполовину от платы за ном- 
мунальные услуги (по бедности, что ли?), обеспечиваются бесплат- 
ным проездом во всех видах городсного транспорта, бесплатным про- 
ездом один раз в году в любой конец страны, 80 Ф скидки со стои- 
мости лекарств. А свой последний путь персональный пенсионер тоже 
знает: спецкладбище, отдельное от общего. 

Спрашивается, за чей счет все эти привилегии? За счёт общест- 
венных фондов, за счет чужого труда. Номенклатурные работники 
эксплуатируют (косвенно, с помощью привилегий) широкие массы 
трудящихся. Но разве можно мириться с эксплуатацией в обществе, 
претендующем называть себя социалистическим? Современный мир 
давно отошел от сословных прие - зогий. Пора бы и нам распро- 
щаться с ними. E 

Отмена привилегий проявит в голную силу личные экономические 
стимулы в системе управления. Сейчас их нет. У номеннлатурных 
кадров, от деятельности котсрых зависят конечные результаты, нет 
связи личных экономических стимулов с конечными результатами их 
труда. 

Теперь псрейдем к практичесному вопросу. Как ликвидировать 
привилегии? Трудно, но можно, Надо публично и широко объявить 
0 номенклатурных привилегиях и их отрицательных последствиях. 
Попытаться убедить этот слой в добровольном отказе. И, наверняка, 
среди них найдутся новые Ельцины. ‚ 
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Tem, кто не пожелает, надо помочь. Верховный Совет примет 
правовой акт, запрещающий всякие привилегии вначале на низозом, 
районном уровне и областном, краевом. Затем тщательно пересмотреть 
современную систему привилегий на республинанском и союзных 
уровнях. Желательно, чтобы уже сейчас были отменены привилегии 
для народных депутатов. Пусть они станут бескорыстными слугами 
народа. 


ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


В новый век —с новой столицей 


Я и многие мои коллеги поддерживаем предложение тов. В. М. Юро- 
вицкого из Небит-Дага (ЭКО, 1989, № 2) о создании новой cro- 
лицы. 

Действительно, бюрократический аппарат превратил старинный, 
богатый историческими памятниками город в унылый поток контор. 
Это чувствуется, скажем, когда идешь пешком от станции метро 
«Дзержинская» к Кремлю, какими-то безликими конторами заняты 
прелестные по своей архитектуре особнячки прошлых веков, можно 
только по описаниям классиков вообразить, как уютно и живописно 
когда-то здесь было. Единственное светлое и общедоступное пятно 
этого района — «Аптека № I», которая органично вписалась в ста- 
ринный особняк и посещается в любые дни недели и праздничные 
дни. Эти старинные районы Москвы должны стать пешеходной Typu- 
стической зоной с кафе, магазинами, центрами обслуживания и кулъ- 
турными центрами в нижних этажах особняков. 

Кроме того, наверное, пужно прекратить особое снабжение Mock- 
вы, Ленинграда и некоторых других столиц, когда, скажем, мясо 
продается в государственных магазинах, тогда как жители огромного 
большинства периферийных городов видят и покупают мясо и масло 
только на рынке или в кооперативных магазинах без всякого сорто- 
вого разруба и выбора, а многие жители подмосковных городов ездят 
в московские магазипы з@ мясом, вывезенным от nux. Уверена, что 
большинство жителей Москвы и Ленинграда, ссылаясь на более вы- 
сокий уровень культурной жизни в них, живут там из-за зпачитель- 
ных преимуществ в бытовых удобствах и снабжении, а если эти удоб- 
ства и снабжение будут такие же, как в других населенных пунктах, 
может быть, поубавится и население этих огромнейших городов. 

Предлагаем создать новую столицу по образцу Бразилии в геогра- 
фическом центре страны, скажем, между Красноярском и Пркутском, 
и действительно осваивать Сибирь и жить в ней, а не только эксплуа- 
тировать ее природные ресурсы. Интересно и предложение В. М. Юро- 
вицкого о столице па Тихом океане. Во всяком случае, вопрос этот 
интересный, и если мы думаем развиваться поступательно, то место-. 
расположение столицы надо менять! Свою историческую миссию — 
объединение вокруг себя российских земель — Москва выполнила 
уже давно. Функции управления поступательным движением страны 
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в XXI веке должны перейти к новой столице с поворотом на быстро 
развертывающийся тихоокеанский регион. Представляется, что neob- 
ходим всенародный референдум по этому вопросу. Кстати, многие 
пароды мира задумываются об этом. 


Л. И. НАРИЦЫНА, инженер, 
Омск 


Пять шагов к экономии миллиардов рублей 


и 


Рецепт процветающей экономики известен уже сто с лишним лет. 
И западные страны овладеют им к концу ХХ века, а мы обсуждаем 
и решаем второстепенные вопросы, постоянно натыкаясь на нерешае- 
мые главные. 

ПЕРВЫЙ из nux — сокращение военного бюджета. Происходящее 
сейчас сокращение вооруженных сил — довольно крупный, но только 
один шаг. Для кардиональных перемен нужно сокртить армию u 
флот до 1 млн человек, оставив лишь ракетно-ядерное оружие и свец- 
войска. Последние у нас имеются, они весьма малочисленны по срав- 
нению со спецвойсками потенциального противника. Слабости этих 
паших воинских частей — слишком узкая специализация и распы- 
ленности ит. Onu должны быть самостоятельным и отдельным po- 
дом войск. i 

Крупные по численности армия и флот, вызывающие неизменную 
настороженность во всем мире, нужны для крупных стратегических 
операций. Их цель — оккупация сопредельных государств. Но войны 
ведут не народы, а правительства. Для управления в условиях вой- 
ны привлекаются конкретные, малые по численности группы людей. 
При агрессии противника предлагаемые мной спецвойска уничто- 
жают вражеские группы управления экономикой, армией и флотом. 
И если агрессия продолжается, противника можно уничтожить ра- 
кетно-ядерными ударами, применив малую часть имеющегося потен- 
yuana. | 

Суть таких перемен в армии — ее профессионализация. Наши 
военные руководители считают, что профессиональная армия будет 
дороже нынешней. При этом они «забывают» об относительной стои- 
мости рабочей силы в нашей стране и жизненном уровне. Советская 
армия из профессионалов будет обходиться экономике 60 столько 
раз дешевле, во сколько ниже жизненный уровень в СССР по срав- 
нению с США. Ориентировочно, без стоимости вооружения, такая 
армия будет «съедать» 10 млрд руб. 

После такой революционной реорганизации вооруженных сил 
появятся миллионы безработных молодых людей. В условиях само- 
финансирования, если это будет не на словах, они или вытеснят 
пожилых рабочих, причем с наиболее современных рабочих мест и 
из наиболее прогрессивных отраслей народного хозяйства. Или им 
надо дать подобные рабочие места. Выход, я думаю, в создании oco- 
бых экономических самоуправляемых зон, которые, судя по китай- 
скому опыту, привлекают большие массы людей. ЭТО ВТОРОЕ. 

Итак, профессиональная армия, миллионы молодых рабочих в 
самоуправляемых экономических зонах дают не только экономию 
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народных средств, но и импульс для ускорения экономического роста. 

ТРЕТЬИМ делом, весьма важным для процветания страны, мне 
видятся электронные деньги. Это уже сделано в США и других 
странах. Приблизительные затраты немалые — около È млрд руб., но 
выгоды перекроют расходы. Приостановится инфляция, снизится 
преступность, электронная промышленность будет вынуждена пере- 
строиться. 

ЧЕТВЕРТОЕ. Японский опыт у нас сводят к национальным тра- 
дициям, но япоицы изучили марксизм лучше, чем мы, и взяли из 
него, например, снижение авансированной стоимости на материалы 
и комплектующие, то есть резко снизили замороженные капиталы. 
Грубо говоря, они работают с нулевыми заделами, а в нашей стране 
это — 450 млрд руб. всевозможных запасов. 

И ПЯТОЕ. Самое обидное. Нашей экономикой на многих участках 
руководят дилетанты. Специалист должен руководить любым пред- 
приятием, а не доморощенный «политик». Сейчас повальное увлече- 
ние школами менеджеров, думается, они создаются по известному 
принципу «на безрыбье и рак...». Но понятно, это ответ на стремление 
людей переучиваться, овладевать современными знаниями. 

А забыто опять главное — нельзя автоматически пичего копиро- 
вать, особенно, когда речь идет об управлении людьми, совсем дру- 
eumu, чем на Западе. Между тем в народе не уважают «политиков», 
влезающих в проблемы, требующие решения специалистов. Напри- 
мер, распространением арендных отношений должны заниматься эко- 
номисты или практики, знающие, что это такое, а ие все подряд, na- 
чиная или кончая сотрудниками райкомов партии. 


С. П. ФИЛИППОВ, офицер, 
ст. Оловянная Читинской обл. 


А воз и ныне там 


Мы подготовили документы о переходе комбината на аренду. 
В сентябре они были отосланы министру текстильной промышлен- 
ности РСФСР (первый вариант), no на них там никто не обратил 
внимания. Окончательный вариант отдан туда же в начале января 
1988 г. после одобрения обкомом КПСС и облисполкомом с соответ- 
ствующим письмом. Да разве министерские работники отдадут добро- 
вольно свою власть предприятию? Как при существующих условиях 
заставить UL думать об интересах народа и тем более что-то делать? 
Как же все это учитывалось перед началом реформы? Почему в ее 
основе лежат наивные идеи? 

Интересно знать, сколько сотрудников редакции «ЭКО», да и yue- 
ных, еще верят, что так называемые (две модели хозрасчета» на ca- 
мом деле являются моделями реального хозрасчета и действительно 
зн помочь сделать перестройку? Проснитесь, товарищи — это 
обман: 


В. А. ДЕМИН, 
вам. главного инженера комбината, 
Орехово-Зуево 
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ОТ ПОДРЯДНОГО HEXA — 
К ПОДРЯДНОЙ ФИРМЕ 


В. В. БРОНШТЕЙН, 


зам. директора ПО «Иркутсктяжмаш», 


На практике и в экономической 
литературе известны два подхода 
к образованию фондов экономи- 
ческого стимулирования (ФЭС) на 
уровне структурных подразделе- 
ний. Одни предлагают установить 
подразделениям те же оценоч- 
ные показатели, что и предприя- 
тиям (реализацию, прибыль, рен- 
табельность), «доводить» до них 
нормативы платы за производст- 
венные фонды, вводить внутри- 
производственные цены. По мне- 
нию сторонников этой концепции, 
показатель прибыли нужно «до- 
вести» до каждого рабочего мес- 
та, поскольку прибыль создается 
именно здесь. 

Согласно другому подходу, на- 
до признать качественное отли- 
чие внутрипроизводственного рас- 
чета от хозрасчета предприятия. 
Основными оценочными показа- 
телями для подразделения долж- 
ны стать экономия себестоимости, 
выполнение плана по номенкла- 
туре и рост объемов производ- 
ства. 

Дискуссия не нова, Еще в двад- 


подрядного предприятия товаров 
народного потребления 


цатые-тридцатые 
нималась 


годы предпри 
попытка организовать 
хозрасчет структурных подразде- 
лений по аналогии с предприя- 
тием. При этом использовалось 
чековое обращение. 

В сентябре 1931 г. ВСНХ и 
ВЦСПС приняли постановление 
о хозрасчетных бригадах в про- 
мышленности. B — соответствии 
с постановлением, каждая хоз- 
расчетная бригада получала под- 
ряд, содержащий полную Ce- 
бестоимость изделий по плановой 
цене, обсуждала его и намечала 
встречный план по улучшению по- 
казателей. После этого хозрасчет- 
ная бригада заключала с адмики- 
страцией цеха договор, содержав- 
ший взаимные обязательства сто- 
рон, в том числе премирование 
бригад в размере 20—60 % cym- 
мы экономии материальных ре- 
сурсов. 

Аналогию хозрасчетных NOA- 
разделений с предприятием пы- 
тались укрепить и в других сфе- 
pax планирования. Техпромфин- 
план в ту пору разрабатывался 
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He только для предприятий в ye- 
лом, как сегодня, но и для це- 
хов, хозрасчетных бригад. В тех- 
промфинплане бригад наряду с 
технико-экономическими были и 
социально-экономические разде- 
лы (труд, учеба, организация 
бригад и рабочих месг). Техпром- 
Ффинплан цеха предусматривал и 
раздел культурно-бытового обслу- 
живания, то есть по своей нап- 
равленности соответствовал COB- 
ременному плану экономического 
и социального пред- 
приятия, 

Логичоски завершило бы такой 
подход формирование цеховых 
фондов экономического стимули- 
рования — материального поощ- 
рения, социального развития, раз- 
вития производства науки и 
техники, Цехи стали бы сами ор- 
ганизовывать свою финансовую 
деятельность. Но на пути такого 
углубления экономических мето- 
дов управления встал волюнтаризм 
и директивность тридцатых годов, 
Хозрасчет и самостоятельность 
предприятий, цехов и участков 
задушень! «железной руксй». Все 
последующие экономические pe- 
формы почти не касались завод- 
ского хозрасчета. 

Вместе с тем уроки прошлого 
показали, что нельзя рассчиты- 
вать на успех, если преобразова- 
ния не затронут каждую произ- 
водственную ячейку, если работ- 
ники цеха не почувствуют себя 
самостоятельной фирмой, болею- 
щей не только за сегодняшний 
плён, но и за социальное разви- 
тие коллектива, за техническое 


развития 


совершенствование производства, 
Однако ‘известные экономиче- 
ские эксперименты последних лет, 
связанные с организацией цехо- 
вого хозрасчета, заканчивались в 
лучшем случае формированием 
децентрализованных фондов ма- 
териального поощрения и исполь- 
зованием хозрасчетных претен- 
зий. Наиболее полно этот подход 
реализован в ленинградском объ- 
единении «Светлана» на заводе 
«Манометр», на иркутских asna- 
ционном и радиозаводе и на 


некоторых других предприяти- 
ях, Причем при организации 
внутризаводского хозрасчета 
предприятия, как правило, ши- 
роко используют внутренние 
цены. 

Мы полагаем, что не нужно 


копировать хозяйственный мехаг- 
низм предприятия на уровне це- 
ха. В цехе можно обойтись без 
исчисления прибыли, без трудо- 
емких и громоздких расчетов 
внутризаводских цен, Фактиче- 
ское значение ФЭС цеха нужно 
поставить в зависимость от Nepe- 
выполнения заданий по снижению 
себестоимости изделий и росту 
производительности труда или в 
зависимость от темпов их измене- 


‚ ния. Такой подход используется 


заводе «Востсиб- 
и в ангарском объе- 
динении «Нефтеоргсинтез». 
Образование на уровне цехов 
не только ФМП, но и всех фон- 
дов экономического стимулирова- 
ния позволяет не на словах, а на 
деле организовать полный хозрас“ 
чет цехов, основанный на подряд*+ 


на свирском 
элемент» 
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ных принципах, Правила образд- 
вания ФЭС цеха должны быть 
обусловлены в договоре о подря- 
де. Это не означает, что каждый 
цех будет только самостоятельно 
заниматься строительством MHO- 
гоквартирных домов, детских уч- 
реждений и других объектов. Для 
зтого ему не хватит средств и 
специалистов. Но коллектив цеха 
должен получать жилье, места в 
детских дошкольных учреждени- 
ях и другие социальные блага 
пропорционально  заработанным 
средствам. Может и сам строить 
небольшие дома-коттеджи., 

_ Образование на уровне цехов 
единых фондов развития произ- 
водства, науки и техники в сегод- 
няшней системе хозяйствования 
тоже возможно. Хотя при ост- 
ром дефиците нужного оборудо- 
вания и низких мощностях вспо- 
могательного производства nc- 
пользовать такой фонд затрудни- 
тельно. Однако намеченное раз- 
витие опговой торговли средства- 
ми производства и расширение 
выбора нужного оборудования 
позволят повысить и эти потен- 
ции цеха. Такое приближение 
фондов к трудовым коллективам 
превратило бы их не только по 
названию, но и по сути в фонды 
экономического стимулирования, 
а коллективы — в действительных 
хозяев производства, 

Сегодня эффект фондов эконо- 
мического развития предприятий 
близок к нулю. Почти никто из 
рабочих и ИТР не представляют 
ни плановые размеры этих POH- 
дов, ни порядок их фактического 
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начислёния и использования. Из 
руководителей предприятия о его 
фондах знают не более поло- 
вины, 

Повышению самостоятельности 
подразделений предприятия бу- 
дет способствовать создание ав- 
тономных функционально-линей- 
ных комплексов, В состав такого 
комплекса должны входить один 
или несколько цехов, а также 
функциональные бюро или груп- 
пы специалистов (конструкторско- 
технологические , финансово-эко- 
номические, снабженческо-сбыто- 
вые и ‘др.). Конечно, было бы 
удобнее, если бы такой комплекс 
производил все работы (от по- 
лучения сырья, комплектации до 
выпуска готовых изделий). Одна- 
ко это необязательно. Важно дру- 
гое. Отношения комплекса с 
предприятием должны строиться 
на принципах подряда. При такой 
линейно-функциональной структу- 
ре управления предприятие (да- 


же небольшое) может превра- 
титься в объединение camo- 
стоятельных подрядных фирм, 


работающих на условиях полного 
хозрасчета, 

Численность каждого входяще- 
го в объединение коллектива не 
должна превышать размеры круп- 
ного цеха, то есть примерно пя- 
тисот человек. При такой числен- 
ности может образоваться спло- 
ченный коллектив, так как боль- 
шинство работников в нем лично 
знакомы. Такой коллектив доста- 


_ точно велик и способен сам obec- 


печить многообразные 
связи, ширский маневр кадрами 


внешние 
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и материально-техническими pe- 
сурсами. 

Вне рамок подрядного метода, 
гарантирующего прямые денеж- 
ные доходы коллектива, а также 
социальные блага (жилье, усло- 
вия труда ит. д.) в прямой зави- 
симости от эффективности и ка- 
чества труда, вряд ли можно на- 
деяться на рост активности ра- 
ботников. Традиционная цеховая 
структура с высокой степенью 
централизации всех ресурсов и 
фондов на уровне предприятия 
за много лет существования C 
этой задачей не справилась. 


СЕГОДНЯШНИЕ НАХОДКИ 


В 1988 г. при объединении «Ир- 
кутсктяжмаш» появилось первое 
в отрасли и в Иркутской области 
подрядное предприятие по про- 
изводству товаров народного по- 
требления. До этого в объедине- 
нии был цех товаров народного 
потребления, постоянно не ` Bbl- 
полнявший план. Руководителям 
«Иркутсктяжмаша» пришла идея — 
объединить разваливающийся цех 
с процветающим промышленным 
кооперативом «Горизонт» и соз- 


дать небольшое —хозрасчетное 
предприятие. Руководители KOO- 
ператива приняли предложение 
дирекции. 


Рождалось новое бурно, в спо- 
рах. Но большинство работников 
цеха поддержали новшество. Ведь 
они видели, как работал коопе- 
ратив «Горизонт». Арендовал у 


завода за мизерную плату не- 
сколько гидравлических прессов 
и термопластавтоматов. Без по- 
мощи главка и министерства, со- 
ветских и партийных органов на- 
шел дефицитное сырье, заключил 
договор с инструментальщиками 
«Иркутсктяжмаша» и некоторых 
других предприятий, которые из- 
готовили высококачественную ос- 
настку для швейной фурнитуры. 
Люди работали по 12 часов в день, 
«прихватывая» и выходные. (Пе- 
реработка во многих кооперати- 
вах компенсируется большим от- 
пуском. Однако целесообразность 
этой системы труда, заимствован- 
ной у сезонных артелей, на мой 
взгляд, небесспорна.) Оборудо- 
вание и сегодня эксплуатируется 
круглые сутки, включая выходные 
и некоторые праздничные дни. 
Вокруг настоящего дела сло- 
жился нестандартный, сплочен- 
ный коллектив. В нем — бывшие 
старатели и известные мастера 
спорта. Люди с высшим образо- 
ванием и с «неполней десятилет- 
кой». Бывшие офицеры и те, кто 
когда-то был не в ладах с за- 
коном, Критерий подбора кадров 
тут один: желание и умение ра- 
ботать много, напряженно, на сс- 
весть. У работников кооператива 
чередуется физический и умст- 
венный труд. По вечерам и в вы- 
ходные дни инженеры-мужчины 
во главе с директором нередко 
сами грузят и выгружают сырье 
и продукцию, женщины работают 
на прессах. А некоторые квали- 
фицированные рабочие (наладчи- 
ки, инструментальщики и другие) 
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участвуют в решении конструк- 
торско-технологических и коммер- 
ческих вопросов. Все это убе- 
дило коллектив цеха проголосо- 
вать за создание нового пред- 
приятия, поверив в нового ди- 
ректора — бывшего председателя 
«Горизонта» А. С. Тюркина, ни- 
когда не работавшего на госпред- 
приятии, но имеющего большой 
опыт работы в старательской 
артели. 

Уже в первые месяцы работы 
по-новому удвоились объемы 
производства, Почти полностью 
изменился состав ИТР, сократи- 
лась их численность. B состав 
предприятия вошло (кроме 50 ко- 
операторов) 230 работников цеха 
товаров народного потребления. 

Изменились отношения бывше- 
го цеха, а отныне подрядного 
предприятия с объединением, 
Подрядное предприятие перечис- 
ляет объединению арендную пла- 
ту, а оставшаяся часть валового 
дохода — полностью в его распо- 
ряжении. Госзаказ по объемам 
производства не — навязывают 
сверху, как раньше, а согласовы- 
вают с коллективом. Ведь выше- 
стоящая организация не может 
обеспечить ббльшую часть по- 
требности предприятия в фондах 
на материалы оборудование и 
оснастку. 

В такой ситуации предприятие 
вынуждено заниматься активной 
коммерческой деятельностью. 
Оно устанавливает прямые свя- 
зи с торгующими организациями 
и оптовыми базами, обеспечива- 
ст производство сырьем и нахо- 
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дит потребителей, согласовывает 
с ними договорные цены на свою 
продукцию. 

А при договорных ценах появ- 
ляется и пока непривычная для 
нашего слуха коммерческая при- 
быль. Она заметно увеличивает 
не только фонды экономического 
стимулирования, но и единый 
фонд оплаты труда, Вместе с 
коммерческой прибылью в жиз- 
ни нового предприятия появляют- 
ся и неведомые раньше проб- 
лемы. 

Порядок распределения зара- 
ботной платы устанавливает кол- 
лектив. Но большинство коллек- 
тива мало причастно к созданию 
коммерческой прибыли и к до- 
полнительным доходам. Их созда- 
ет, в основном, активное мень- 
шинство — конструкторы, снаб- 
женцы, специалисты по сбыту и 
рекламе, инструментальщики. По- 
этому большинство работников 
предприятия будет стремиться к 
уравнительному распределению 
доходов; В противоречии интере- 
сов большинства коллектива и ак- 
тивного — меньшинства — предпо- 
сылка постоянного позиционного 
конфликта и угроза целостности 
коллектива. Активнмому меньшин- 
ству, как и раньше, несомненно, 
выгоднее работать небольшим кол- 
лективом и получать весомые до- 
ходы, к которым довольно быстро 
приучают многие кооперативы се- 
годня. Но, как говорится, «не хле- 
бом единым...». Кроме того, сгла- 
живанию конфликта способствует 
то, что кооператив ‘существует 
внутри подрядного предприятия. 
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Активисты смогут работать в нем 
в свободное время и получать до- 
полнительные доходы. 
` Ситуация необычная, как необы- 
чен и сам коллектив, в котором 
трудятся рядом привыкшие «вка- 
львать» бывшие старатели и рас- 
слабленные многолетней угрозой 
пересмотра норм и уравниловкой 
заводчане, Сможет продолжи- 
‘тельное время существовать Tä- 
кой коллектив или нет — покажет 
время. Многое зависит от мудро- 
сти руководства и от гибкости в 
распределении заработной платы, 
Во всяком случае, уже прояви- 
лись преимущества подрядной 
фирмы, а также возможность со- 
существования кооперации и го- 
сударственного (подрядного) 
предприятия. Ha многих пред- 
приятиях в свое время были соз- 
даны цехи и участки по выпуску 
товаров народного потребления, 
но далеко не везде они рента- 
бельны, Очевидно, прибыльными 
их могут сделать кооперативы 
(при условии, что госзаказ не бу- 
дет жестко навязываться и коопе- 


ративы смогут выполнять заказы 
«со стороны»). Кооперативы внут- 
ри госпредприятия станут источ- 
ником дополнительного заработка 
его работников. Эта, пожалуй, 
единственная возможность резко 
повысить благосостояние коллек- 
тива. 

У коллектива подрядного цеха, 
о котором рассказано в этой 
статье, за короткое время поя- 
вился богатый опыт формирова- 
ния взаимовыгодных прямых свя- 
зей. И он теперь не ждет, когда 
ему «спустят сверху» жилье, пу- 
тевки и прочие блага. Собирает- 
ся выступить вместе с объедине- 
нием, но в роли самостоятельного 
заказчика многоквартирного дс- 
ма, участвовать в строительстве 
индивидуальных коттеджей. В на- 
чале следующей пятилетки на 
подрядном предприятии уже ке 
будет дефицита квартир. Пред- 
полагается и организовать бес- 
платное питание работников, 
бесплатные путешествия и экскур- 
сии по городам Ссветского Со- 
юза. 


ОТДЕЛЫ КАДРОВ РЕШАЮТ ВСЕ 


А. Ф. ТЯГУШЕВ, 


заместитель генерального директора по кадрам, 


Сегодня статус кадровых служб 
объединений, предприятий — вто- 
ричен, В иерархии управленческих 
подразделений им отведена роль 
вспомогательных. И потому ши- 
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объединение «Светлана», 
Ленинград 


poko бытует мнение о том, что 
у нас нет настоящих отделов кад- 
ров а есть, в лучшем случае, от- 
делы найма и увольнения, Что pa- 
ботать здесь могут имеющие оп- 
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ределенные канцелярские навыки 
и мало-мальски искушенные в 
юридических вопросах люди, а на 
руководящую должность в «кад- 
ры» направляются нередко cne- 
циалисты по так называемому ос- 


таточному принципу. «Второраз- 
рядность» отдела определяет и 
его штатно-должностное распи- 
сание и, соответственно, низкие 
оклады работников. Отсюда боль- 
шая часть сотрудников отдела 
кадров — инспекторский состав, 


В основном это лица со сред- 
ним или даже неполным средним 
сбразованием. Другую часть от- 
дела нередко составляют пенсио- 
неры, или те, кто готовится к Ne- 
реходу на пенсию, бывшие воен- 
нослужащие, короче — неподго- 
товленные для этого работники. 

Конечно, в основном это чест- 
ные, добросовестные, старатель- 
ные, имеющие, как правило, не- 
малый жизненный 


опыт, ND- 


ди, И тем не менее очевидно, 
что ждать от них инициативного 
творческого подхода, грамотных, 
обоснованных решений кадровых 
проблем не приходится, Их удел, 
за редким исключением, «канце- 
лярия»— заполнение — различных 
бумаг, документов, отчетов, Это 
не их вина. 

Может ли инспектор отдела со 
своим уровнем оценить, напри- 
мер, правомерность перехода ра- 
ботника из одного подразделе- 
ния в другое, если руководитель 
первого не «пускает» его, а вто- 
рого — усиленно приглашает?! Как 
разорвать этот узел производст- 
венных и человеческих противо- 


речий если для 
уже подчеркивалось, 
специалистов 
уровня? 
Работа 
тогда 


этого, как 
не хватает 
соответствующего 
«кадровиков» только 
будет носить исследова- 
тельский характер, когда среди 
них появятся действительные спе- 
циалисты кадровой работы: ин- 
женеры-организаторы, инженеры- 
психологи юристы и педагоги, 
инженеры АСУ, наконец, Только 
тогда отделы кадров будут не 
только фиксировать ситуацию, 
а прогнозировать и реально конт- 
ролировать ее, не только нани- 
мать и увольнять людей, а фор- 
мировать их трудовой, профес- 
сиональный, личностный интерес. 

К слову сказать, престижу кад- 
ровых служб не содействует и 
позиция районных партийных ко- 
митетов и исполкомов Советов 
народных депутатов, Основную 
функцию отделов кадров они не- 
редко видят только в выделении 
людей на сельскохозяйственные 
работы, плодоовощные базы, 
благоустройство и т. п. По этим 
вопросам кадровых работников 
регулярно приглашают «наверх», 
А вот на пленумы, сессии и про- 
чие совещания по кадровым воп- 
росам чаще всего пригласить за- 
бывают, Выходит, что вовсе не 
на низовых звеньях, а в руково- 
дящем эшелоне отстают с пере- 
стройкой психологии, с необходи- 


мыми преобразованиями. Суть 
кадровой работы сегодня — не 
просто найм и увольнение, 
а удовлетворение потребностей 


предприятия в специалистах, ко- 
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торые с минимальными затратами 
сил и средств давали бы наи- 
больший эффект. А это предпо- 
лагает наличие целостной систе- 
мы управления кадровым процес- 
сом, решения комплекса взаимо- 
связанных задач. Это — проф- 
ориентация и профотбор, рацио- 
нальная расстановка специалистов 
и их своевременное перемеще- 
ние и выдвижение; всестороннее 
изучение их личностных и дело- 
вых качеств, своевременная под- 
готовка, переподготовка и повы- 
шение квалификации. Умелое со- 
четание перспективы и текущей 
работы. Большой и сложный узел 
вопросов организационных, мето- 
дических, человековедческих ло- 
жится на отдел кадров, ‘его pa- 
ботников в условиях действия 
Закона о государственно.^ пред- 
приятии, в условиях демократии 
и гласности, предопределяющих 
выборность руководителей, кон- 
курсный отбор — специалистов 
ит. д. Такие же серьезные требо- 
вания сегодня предъявляются и к 
стделу подготовки кадров или 
технического обучения, на кото- 
рый возлагается вся система под- 
готовки, переподготовки 
вышения квалификации 
щихся, создание непрерывной 
системы обучения, объединяю- 
щей школу — ПТУ — техникум — 
вуз — аспирантуру. 

Конечно, руководство объеди- 
нения в рамках имеющихся прав 
изыскивает определенные воз- 
можности для усиления потенциа- 


и no- 
трудя- 


ла кадровых служб. Там, где поз- 
воляет штатно-должностное рас- 
писание, вводятся инженерные 
должности, до предельных отме- 


ток поднимается заработная пла- 


та наиболее подготовленных ин- 
спекторов, принимаются другие 
решения. Однако в целом это 
не снимает вопроса. 

Считаю в этой связи первооче- 
редным пересмотреть статус кад- 
ровых служб: их надо перево- 
дить в ранг инженерно-техниче- 
ских подразделений, приравнять 
к таким функциональным службам 
управления, как отдел труда и 
заработной платы, плановый, тех- 
нический. Только таким путем 
быть повышен престиж 
работников отдела кадров, а Coot- 
ветственно и их зарплата. Это 
должна быть служба, наделенная 
конкретными правовыми полно- 
мочиями, подлинный центр KOMM- 
лексной работы с кадрами пред- 
приятия. 


может 


Целесообразно, причем неза- 
медлительно, начать подготовку 
специалистов кадровой работы, 


разработав для этой цели свою 
программу. Их могут готовить 
финансозо-экономические и юри- 


дические институты, психологиче- 
ские, экономические или фило- 
софские (отделения социологии) 


факультеты университетов. Одно- 
временно на базе данных учеб- 
ных заведений организовать для 
целевой подготовки работников 
кадровых служб соответствующие 
курсы повышения квалификации, 
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ИЗ ПРОГНОЗА 


МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ В 1988 г. 


Юлиус ХОРВАЦ, 
научный сотрудник Института 


по исследованию конъюнктуры и рынков 
и по информатике (КОПИНТ — ДАТОРГ}, 


В течение последних шести лет 
в странах ОЭСР? продолжается 
экономический рост, После бир- 
жевого краха 1987 г. многие про- 
рочили спад в 1988 г. Но он не 
наступил, более того — оживилась 
экономическая деятельность. Темп 
экономического роста в странах 
ОЭСР составил 3 %, в Японии — 
около 5, ЕЭС 3 — 2,5 %. 

В 1988 г. смягчились внутренние 
и внешние диспропорции в ве- 
дущих капиталистических странах, 
Внешнеторговый дефицит США 
уменьшился во многом благодаря 


1 В статье приводится оценка итогов 
1988 r., выполненная специалистами Ин- 
ститута по исследованию конъюнктуры и 
рынков и по информатике (КОПИНТ — 
ДАТОРГ) осенью того года. 

2 Организация экономического сотруд- 
ничества и развития (ОЭСР) объединяет 
практически все развитые капиталистиче- 
ские страны: 24 из 26 по классификации 
ООН, кроме Израиля и ЮАР. ОЭСР co- 
здана в 1961 г. 3 штаб-квартирой в 

прим. ред.). 
ее экономическое с00б- 
щество (ЕЭС, «Общий рынок») начало 
действовать в 1958 г. Сейчас в него Я 
дят 12 государств: Франция, ФРГ, е- 
ликобритания, Италия, Бельгия, ах а 
ды, Люксембург, Дания, Ирландия, Гре“ 
ция, Испания, Португалия (прим. ред.). 


Будапешт 


высокому темпу прироста (по 
оценкам, 16 $) физического объ- 
ема — американского — экспорта 
(в 1987 r.— 13 $) при гораздо 6o- 
лее медленном, но отнюдь не 
малом приросте импорта — 
7% (1987 г.— 7,9 %). В целом в 
странах ОЭСР экспорт и импорт 
выросли на 7,5 $ (1987 г.— 5,3 и 
7% соответственно). А вот в стра- 
нах с хронически активным балан- 
сом товарооборота прирост им- 
порта продолжал превышать при- 
рост экспорта. В 1988 г. в Японии 
экспорт вырос на 6 %, импорт — 
на 14% (в 1987 г.— 3,5 и 91% 
соответственно), в ФРГ в 1988 г.— 
4 и 5 % (в 1987 г.— 0,8 и 4,8 %). 

Приостановился рост дисбалан- 
сов, обременяющих капиталисти- 
ческие страны. Начало этого дав- 
но ожидаемого процесса важно 
само по себе. Однако заслужива- 
ет внимания и то обстоятельство, 
что смягчение дисбалансов не 
сопровождалось замедлением 
темпов экономического роста 
стран ОЭСР. Что лежит в основе 


i И, ам в 
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этого благоприятного обстоятель- 
ства? В США замедлились темпы 
прироста государственных расхо- 
дов (1987 г.— 2,6 %, 1988 r.— 1 %) 
и личного потребления (27 и 
18% соответственно). Замедле- 
ние темпов происходило на œo- 
не значительного увеличения при- 
роста государственных расходов 
и личного потребления в странах- 
партнерах США по ОЭСР, имею- 
ших хронически активное сальдо 
внешнеторгового оборота. Так, 
в Японии государственные расхо- 
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ды выросли в 1987 r. на 17%, 
в 1988 г.— на 3 %, в ФРГ — на 1,5 
и 2% соответственно, а темпы 


рироста личного потребления в 
Японии достигли в 1987 r. 3,8 %, 
в 1988 r— 4,2%; в ФРГ — 3,1 и 
3,3. ссответственно, 
Благоприятным процессом в 
минувшем году стало также ожив- 
ление инвестиционной деятельно- 
сти в капиталистических странах 
(см. табл.). Наибольшая актив- 
ность в этой сфере отмечена в 
США и ФРГ. Наступила она под 
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Валовые инвестиции в основной 
капитал, % к предыдущему году 


Я А а 
ОЭСР 4,5 55 25—30 
США 19 60 20—25 
Япония 10,9 105 50—60 
ФРГ tZ 3,0 1,5—2 0 


влиянием экономического роста, 
базирующегося на значительном 
расширении экспорта в этих 
странах. 

Как ни парадоксально, слишком 
благоприятная для темпов эконо- 
мического роста обстановка 
прежде всего в США таит в се- 
бе немалую опасность для пер- 
спектив этого роста. Дело в том, 
что американская экономика по- 
казывает признаки «перегрева»: 
высокая доля — задействованных 
производственных мощностей, от- 
носительная нехватка рабочей 


силы вместе с повышением цен 
на основные виды промышлен- 
ного сырья, сельскохозяйствен- 


ных продуктов и продовольствия 
способны усилить инфляцию, 
Финансовые органы США, учи- 
тывая эту опасность, повысили 
ставку учетного процента. Ана- 
логично поступили и страны ЕЭС, 
хотя там (за исключением Вели- 
кобритании) опасность усиления 
инфляции не настолько близка, 
Поступая так, страны «Общего 
рынка» стремятся воспрепятство- 
вать дальнейшему повышению 
курса доллара, начавшемуся вес- 
ной 1988 г. Эта политика совпада- 
ет с намерениями США, которые 
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не заинтересованы в дальнейшем 
усилении доллара, поскольку это 
может приостановить расширение 
их экспорта, Однако США не же- 
лают и ослабления своей валюты, 
способного блокировать антиин- 
фляционные мероприятия. По 
прогнозу КОПИНТ—ДАТОРГ, курс 
доллара по отношению к валю- 
там стран ЕЭС в ближайшее вре- 
мя сохранится в основном на 
уровне 1988 г., а по отношению 
к японской иене может oc- 
лабнуть, 

В 1989 г. темпы инфляции в 
странах ОЭСР, видимо, несколь- 
ко увеличатся. Самый высокий 
рост цен ожидается в США — 
4,5—5 %. По-прежнему медленно 
они будут расти в Японии и 
ФРГ — менее 2%. Западная Ев- 
ропа в целом займет по этому 
показателю среднее положение 
между этими крайними. Не ис- 
ключено, что США еще поднимут 
ставку учетного процента, Одна- 
ко «война процентных ставок», 
новые международные волны их 
повышения маловероятны, В бу- 
дущем году темпы экономическо- 
го роста, по прогнозу КОПИНТ— 
ДАТОРГ, в странах ОЭСР снизят- 
ся до 2—254, в США — до 
2—2,5 $, в Японии — до 3,5—4 %, 
в Западной Европе — до 2%, 

Каким был минувший` год для 
развивающихся стран? Прирост 
валового внутреннего продукта 
достиг в них, по оценкам, 4%, 
наиболее динамично развивалась 
по-прежнему Азия — 6,5 %. Mpe- 
кращение военных действий меж- 
ду Ираком и Ираном еще не ус- 
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neno существенно 
на экономических 
1988 г. Прирост ВВП 
Ближнего Востока и Северной 
Америки приблизился к 2%, в 
Бразилии и Мексике, сильно об- 
ремененных долгами, составил 
1,5—2 %, ав менее крупных стра- 
нах Латинской Америки, стремя- 
щихся к расширению экспорта, — 
5—6 %. Новоиндустриальные стра- 
ны (Южная Корея, Сингапур, Тай- 
вань, Гонконг, Бразилия и др.), до 
сих пор сильно зависящие от экс- 
порта, развернули новую волну 
либерализации импорта. Они уст- 
раняют преграды импорту потре- 
бительских товаров, конкурирую- 
щих с отечественной продукцией, 
отменяют многие ограничения на 
движение капиталов, 

Общая задолженность стран 
третьего мира, достигшая B 
1987 г. 1200 млрд aon., в 1988 г. 
выросла еще на 50 млрд дол. На 
выплаты по процентам в этом 
регионе в минувшем году истра- 
чено, по оценкам, 120 млрд дол. 
Для преодоления неблагоприят- 
ной ситуации в развивающихся 
странах разработаны —многочис- 
ленные планы, уже начаты OT- 
дельные акции, однако платеже- 
способный спрос этих стран вы- 
рос весьма незначительно, Над 
многими развивающимися стра- 
нами и над мировой экономикой 
в целом по-прежнему тяготеет 
бремя долгового кризиса. 

Теперь обратим внимание на 
мировой торговый оборот. При- 
рост его физического объема со- 
ставил в 1988 r., по оценкам, 6 %, 


отразиться 
результатах 
в странах 
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в 1987 r.— 5 %. Непрерывный, oT- 
носительно уравновешенный рост 
мирового торгового оборота в 
течение шести последних лет объ- 
ясняется в значительной мере 
тем, что в нем увеличивается 
удельный вес развитых капитали- 
стических стран и в результате 
растет доля промышленных това- 
ров. Причем их доля растет по 
сравнению с другими товарными 
группами более уравновешенно. 
Данная тенденция в 1988 г. уси- 
лилась. 

О быстром расширении экспор- 
tTa, особенно из США, а также 
из ФРГ и Японии, речь уже шла, 
Вырос он и из развивающихся 
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стран. Повышалась доля стран 
Юго-Восточной Азии уже не 
только в мировом экспорте, но 
и в импорте, Росту импорта дру- 
гих развивающихся стран способ- 
ствовала благоприятная конъюнк- 
тура на рынках промышленного 
сырья. В основном благодаря ук- 
реплению американской валюты 
замедлился рост уровня цен 
в мировом торговом обороте 
(1987 r.— 11%, 1988 r.— 7). 

По прогнозу КОПИНТ—ДАТОРГ, 
в 1989 г. рост физического объе- 
ма мирового торгового оборота 
несколько снизится по сравнению 
с 1988 г. Экспорт США будет по- 
прежнему быстро — возрастать 
(примерно 15%) а Японии и 
стран «Общего рынка» останется 
на уровне 1988 г. Рост импорта 
стран ОЭСР немного замедлится, 
а стран ОПЕК после спада и стаг- 
нации последних лет начнет воз- 
растать. Можно ожидать, что раз- 
вивающиеся страны в целом по- 
высят свой импорт более быст- 
рыми темпами, чем в 1988 г. 

В прошлом году цены на про- 
мышленное сырье (особенно на 
цветные металлы) на сельскохо- 
зяйственное сырье и продоволь- 
ствие выросли больше, чем на 
промышленную продукцию. Рост 
цен на сельскохозяйственное 
сырье и продовольствие, KOTO- 
рые последние годы стагнирова- 
ли или даже понижались, вызван 
прежде всего засухой в Север- 
ной Америке и других обширных 
сельскохозяйственных — регионах, 
Цены на алюминий, медь, свинец, 
олово, цинк достигли рекордных 
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высот в результате значительного 
оживления спроса обрабатываю- 
щей промышленности при снижа- 
ющихся запасах сырья. В ближай- 
шие год—два Институт по иссле- 
дованию конъюнктуры и рынков 
и по информатике ожидает пони- 
жения нынешнего высокого уров- 
ня цен на сырье, 

На мировом рынке энергоно- 
сителей предложение нефти по- 
прежнему превышало — спрос. 
В первом полугодии 1988 г. оно 
выросло на 6 %, а спрос — лишь 
на 2%. Страны ОПЕК делали 
скидки с официальной цены неф- 
ти по 2,5—4 дол, за баррель. 
Высказываются различные пред- 
положения о влиянии на цену 
нефти прекращения военных дей- 
ствий между Ираком и Ираном, 
Одни считают, что это восстано- 
вит единство стран ОПЕК и бу- 
дет способствовать ограничению 
добычи нефти, а значит, повыше- 
нию цены на нее. По мнению спе- 
циалистов из КОПИНТ — ДАТОРГ, 
более реальны иные последствия: 
обе страны повысят добычу неф- 
ти, стремясь получить дополни- 
тельные средства для покрытия 
ущерба, нанесенного войной. Их 
борьба за увеличение своей ры- 
ночной доли может обостриться, 
что и дальше снизит цену на 
нефть. В 1989 г. она, видимо, все 
же будет близка к среднему 
уровню 1988 г.— около 14—16 дол. 

В первом полугодии 1988 г, зна- 
чительно оживился международ- 
ный оборот облигаций и банков- 
ских кредитов. Заемщики защи- 
щались от повышения издержек 
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по банковскому проценту выпус- 
ком ценных бумаг € твердым прс- 
центом. Согласно отчету Банка 
международных расчетов, почти 
все страны ОЭСР в 1986 г. nony- 
чили кредитов больше, чем пре- 
доставили, Кредитные поступле- 
ния в капиталистические страны 
в 1987 г, на четверть, ав 1988 г, 
на треть состояли из прироста 
вкладов и погашения кредитов 
развивающихся стран и между- 
народных организаций, 

Последние. годы страны СЭВ 
были чистыми получателями за- 
падных кредитов. В начале 1988 г, 
СССР, Болгария, Чехослсвакия, 
Польша, Венгрия, ГДР и Румыния 
значительно повысили свою бан- 
ковскую задолженность. Некото- 
рые из них вынуждены были со- 
кратить сумму своих вкладов, Это 
свидетельствует O6 ухудшении 
внутреннего и внешнего экономи“ 
ческого положения стран СЗВ, ' 

В них усиливаются, с одной сто- 
рсны, намерения приостановить 
рост задолженности, с другой — 
расхождение между потребностя“ч 
ми отдельных стран в кредите и 
возможностями его получения, 
Некоторые из стран СЭВ еще 
идут на расширение задолженно- 
сти, беря кредиты на удовлетво- 
рительных условиях, ‘другие уже 
не- могут себе этого позволить 
при уменьшающихся внутренних 
финансовых резервах. 

`В. экономике стран СЭВ напря“ 
женность в 1989 г, не ослабла, 
а даже обострилась (углубление 
польского кризиса, расстройство 
румынской экономики, тернистый 


путь реформ в СССР, Чехослова- 
кии, Болгарии и Венгрии). И это 
притом, что для большинства 
стран СЭВ условия хозяйствова- 
ния в минувшем году упучши- 


лись (вследствие благоприятной 
междунеродной конъюнктуры, 
сложившейся системы цен и 
т.» 


Стагнация или даже понижение 
уровня жизни, ухудшение снаб- 
жения населения товарами народ- 
ного потребления характерно как 
для тех социалистических стран, 
где усиливается инфляция, так и 
для тех, которым еще удается 
обуздать открытую инфляцию. На 
эту негативную тенденцию эконо- 
мическая политика реагирует 
двояко: с одной стороны, для 
восстановления равновесия CYH- 
тается неизбежным некоторое ог- 
рэничение жизненного уровня на- 
селения (по характеру и жестко- 
раз- 


сти соответствующие меры 


110 


«ЭКО» 


личаются по социалистическим 


странам); с другой стороны, все. 


острее ощущается и в ряде стран 
прямо декларируется неотлож- 
ность мер по повышению качест- 
ва и урозня жизни, без которых 
бессмысленно рассчитывать на 
успех реформ. 

В социалистических странах, не- 
смотря на то, что пресса сооб- 
щает о значительных темпах рос- 
та национального дохода, эконо- 
мические трудности усугубляются 
по сравнению с предыдущим ne- 
риодом. В Польше социально-пс- 
литические напряжения прорва- 
лись наружу в виде острого кри- 
anca, поставив под сомнение успех 
политики, проводимой с декабря 
1981 г. В Болгарии наивысшие по- 
казатели экономического роста 
среди стран СЭВ. Но скоропали- 
тельные мероприятия в этой 
стране сменяют друг друга, не- 
редко восстанавливая прежнее 
экономическое состояние. В ре- 
зультате 
предсказуемой. 

В Чехословакии реформа внеш- 
не следует по пути СССР. Одна- 
ко по мнению наблюдателей, в 
ней по-прежнему отсутствуют по- 
будительные мотивы к эффектив- 
ному хозяйствованию, недостаточ- 
на активность населения. Хотя ру- 
ководство продолжает отрекаться 
от преемственности с реформами 


ситуация делается Hee- 


20 лет, и в процессе поисков вы“ 
хода из застоя неизбежна пере- 
оценка событий 1968 г. В ГДР все 


еще доминирует традиционный 
подход к решению экономиче- 
ских проблем, но бесспорны и 


определенные измензния: оживи- 
лись экономические эксперимен- 
ты, самокритичнее оценивается 
положение дел в инвестиционной 
сфере, снабжении населения 
и т. п. Вопреки категорическим 
требованиям годовых планов Or- 
раничить рост капиталовложений 
они выросли в СССР, ГДР и Поль- 
ше на 6—12%. 

Усугубляются и внешнеэкономи- 
ческие трудности стран СЭВ. Ни 
в области внешней торговли, ни 
в товарообороте между социали- 
стическими странами уже не уда- 


ется решать традиционными Me- 


тодами: административным Orpa- 
ничением импорта форсирова- 
нием экспорта за свободно 
конвертируемую валюту, согласо- 
ванием планов в рамках СЭВ на 
базе традиционного стремления к 
максимизации объема взаимного’ 
оборота, а также практикой дву- 
сторонней торговли. Если подход 
не изменится и реформы не кос- 
нутся данной сферы, то „из-за 
ожидаемой стагнации созетских 
поставок другие страны СЭВ на- 
KONAT значительные активы в 10- 
варообороте с СССР, причем в 


1968 г., в стране ширится призна- менее благоприятной товарной 
ние того, что общественно-эконо- структуре. Активный баланс no- 
мический застой стал следствием 

официальной политики минувших уч E 
ати ПВО EE i i ard 4 ла. РО 


111 


требует привлечения новых 
падных кредитов, вызовет 
внутреннего потребления (уско- 
рение инфляции, рост дефици- 
тов). Большинство стран, видимо, 
желает избежать этого. 

Если все меньше энергоносите- 
лей и другого сырья будет при- 
обретаться в СССР на благопри- 
ятных условиях и все более зна- 


за- 
спад 


д 


g т l 


чительную часть товаров, выпу- 
щенных на — производственных 
мощностях, созданных для удов- 
летворения потребностей совет- 
ского рынка, нельзя будет исполь- 
зовать для этой цели неубыточ- 
ным для данной страны спосо- 
бом, то перемены станут крайне 
необходимы. 


13 ) 
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ПРЕДТЕЧА ЗАКОНА 0 ПРЕДПРИЯТИИ 


Б. НАКАРЯКОВ, 
кандидат исторических наук, 
Тамбов 


Вряд ли есть резон отыскивать прямую связь между этими доку- 
ментами — первым в России Заводским Уставом, созданным два с по- 
ловиной столетия назад, и вступившим недавно в силу Законом о го- 
сударственном предприятии. Разные условия общественной жизни, 
нессизмеримые масштабы и уровни развития экономики продиктовали 
и различный подход к методам управления производством, отноше- 
ниям между его участниками, определению их прав и обязанностей. 

И все-таки было бы неправильно утверждать, что в этих доку- 
ментах нет и не может быть ничего общего. Капитализм, говорил 
В. И. Ленин, опирался в своей хозяйственной работе на опыт и при- 
вычки веков, и «отмахнуться» от этого опыта было бы величайшим 
самомнением '. Сегодня мы, наконец, глубже уяснили это, начали 
пристальнее вглядываться в историю, обнаруживая в ней все больше 
поучительного, открывая для себя имена людей, которые сейчас 
вполне могли бы называться «прорабами перестройки». K их числу, 
бесспорно, следует отнести автора Заводского устава, крупнейшего 
ученого и государственного деятеля петровской эпохи Василия Ники- 
тича Татищева, 

Заводской Устав был создан на Урале. Впервые Татищев был Ha- 
правлен туда в 1720 г. с группой специалистов и пятью тысячами 
рублей «для осмотра рудных мест и строения заводов». При этом 
ему надлежало руководствоваться Берг-привилегией 1719 г., которая 
провозглашала: «Соизволяется всем, и каждому дается воля, Ka- 
кого Ó чина и достоинства ни был, во всех местах как на собствен- 
ных, так и на чужих землях искать, плавить, варить и чистить вся- 
кие металлы»”. К тому времени на Урале уже действовали десятки 
заводов, частных и казенных. Достигнутый уровень развития произ- 
водства уже давал возможность для обобщения опыта его организации, 
методов управления им. 

В Заводсном Уставе и отразились эти первые обобщения, он был 
первым в России донументом, обобщающим связи производства и уп- 


1 Ленин В. И. Полн, собр. соч. T. 42, С. 285; T. 40. С. 217. 
2 Хрестоматия по истории СССР, XVIII век. M., 1963. С. 44—48. 
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равления, регламентирующим отношения участвующих в них сторон, 
деятельность должностных лиц. Родился Устав в тридцатые годы, 
во второй ` приезд Татищева на Урал в качестве главного начальника 
горных заводов. - 

Интересен порядон работы над документом, в которой участвовало 
двенадцать должностных лиц, представлявших различные уровни за- 
водской администрации. Заметим кстати, что и сегодня, более двух- 
сот пятидесяти лет спустя, мы можем узнать не только их имена 
и должности, но и какую позицию занимал каждый. Большинство статей 
подготовленного Татищевым проекта не вызвали замечаний. «Мнения» 
были поданы лишь по 19 из 157 статей. Это говорит скорее”о высоком 
качестве проекта, а не о формальном подходе к нему участников 
работы. Надо полагать, они учли высказанную Татищевым просьбу: 
«Чтоб всяя свое мнение объявил без всякого собственного при- 
страстия... колико ему Бог в том знания уделил». 

Остановимся на положениях Устава, не утративших антуальности. 
Хотя бы потому, что они содержат попытку ответить на вопросы, 
с которыми мы сталкиваемся и сегодня. 

Написанный от царского имени Устав провозглашал: «Хотя мы 
ему, Главному правителю заводов, полную мочь и силу дали... и все 
подчиненные должны ему повиноваться, однако ж он во всех делах, 
а наипаче сомнительных, должен с другими советоваться, их мнения 
выслушав, рассудить и тогда надлежащее решение учинить...». Для 
этого предлагалось созвать «способных K рассуждению помощников, 
не менее двенадцати персон». Подлежащее обсуждению «сомнитель- 
ство» объявить, «не упоминая касающихся персон»: обсуждается дело, 
а не лица, | 

Неприемлемым объявляется порядок обсуждения, при котором 
«главные прежде выслушания нижних голосов свое мнение объяв- 
ляюЮтТ», в связи с чем «нижние» мнение свое «за почтение, из маности 
или за страх... не объявя, оставляют, и оному неправильному согла- 
суют и последуют...». Очень актуальное требование! 

Ведь как самонадеянность руководителей, пренебрегающих мне- 
нием подчиненных, так и раболепная готовность последних всегда 
и во всем соглашаться с начальством, обходилась и обходится 06 
ществу очень дорого. 

По Татищеву, решать дело полагалось «без продолжения». А то 
иные при рассмотрении «сомнительств» молчат, а после принятия 
решения —«по закрепе» — начинают протесты слать. Такие npo- 
тесты предлагалось считать недействительными. Однако проголосовав- 
ший за неправильное решение мог, если «осмотрится», немедля пред- 


$ Горный журнал. 1831, Кн, 1. С. 3. Все цитаты‘ «Заводского Устазз» — из этого 
источника, 
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ставить свое мнение «с приличными доводами». Тот ме, кто при 
слушании дела свое отличное от других мнение объявлял, мог и после 
принятия решения, с которым не согласен, протестовать, «однако M 
свой протест того ж дня или на завтрее явно в собрании объявить». 
Все протесты должны рассматриваться в сжатые сроки, «смотря по 
расстоянию с возвратом на сто верст седмица, да на исхождение 
указа две седмицы...» 

Заводсной устав требовал неуноснительной четности в делопроиз- 
водстве, Любое распоряжение по делу должно записываться в дне- 
вальную книгу с подписью того, KTO отдал и кто принял его (чтобы 
последний «безопасен был»). Несмотря на все полномочия, предо- 
ставляемые Главному начальнику заводов, и он обязан был строго 
учитывать свою работу. В поездках по заводам ему надлежало вести 
обстоятельную «каждодневную записку», в которую вносить все, «что 
впредь ко известию нужно, яко где коего дня был, что писал или 
приказал, от кого что на словах или на письме принесено, или что 
сам достойное памяти видел... и оную дневальную записку со всеми 
принадлежащими письмами и вещами отдавать в канцелярию Главного 
правления. Властно так же делать и посланным от него и по B03- 
вращении те записки подавать ему...». Вместе с тем Устав преду- 
сматривал в обращении с бумагами продуманность, четкость, крат-. 
кость: «Непотребное пространство убавить и плодовито над самую 
нужду не писать», 

Обращенное к Главному начальнику требование «прилежным и ра- 
детельным быть» он должен был реализовать прежде всего в отноше- 
нии к подчиненным. На первое место ставилась задача усмотреть «чью 
верную службу и радением кого-либо приобретенную пользу». Отсюда, 
«взирая достоинства показанной услуги и пользы», начальник имел 
власть награждать мастеровых деньгами «некоторою чрезвычайною да- 
чею, или прибавкой каждогоднего жалования», повышать чин и Wano- 
_ вание управителей и начальников, а если не позволяют свои полномо- 
чия, то представлять в правительственный Сенат и требовать (именно 
«требовать», повторим это для робних хозяйственников) «определения 
и патентов», 3 

Кониретные положения «кадровой политики» выглядели так: 
«В том накрепко смотреть, чтобы в перемене чинов старшим обиды не 
учинить, и тем к службе охоты не отнять; чтобы повышаемый того 
чина достоин был, о котором от его начальников аттестат или удосто- 
верение должно засвидетельствовать... А наипаче смотря по науке, в 
чем он более обучался...» И еще одно характерное дополнение: «Ежели 
же чья заслуга велика и достойна немалого награждения, или ему к 
перемене чина места свободного не будет», то представлять материалы 
царю и ожидать Указа... | 
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Заводской Устав достаточно полно и четко определял круг должно- 
стных прав и обязанностей по всей служебной лестнице. Главный на- 
чальник, наделенный «полной мочью», имел по Уставу должность, 
власть и преимущества; советник, как первый его помощник, обязан- 
ный «править нанцеляриею», — должность и власть; асессор, помощ- 
ник в канцелярии, — только должность. 

Устав определял различные комбинации трудовых отношений глав- 
ного начальника и советника, советника и асессора. Вместе с тем в 
нем не просматривалось и намека на требование непременного согла- 
сия с мнением старшего по рангу. Если советник замечал в определе- 
ниях и поступках главного правителя «пользе или законам противное 
и народу к ненадлежащему отягощению», то, «по согласию с асессо- 
ры», должен был «на словах и письме» это своему начальнику прямо, 
без колебаний сказать, «не обинуясь», и «ежели того не послушает», 
то немедленно сообщать выше. 

Советник и асессоры, пренебрегающие этим указанием, могли NOA- 
вергнуть себя «сугубому гневу». Может быть, в Уставе и таилась 
опасность круговой поруки, но определяющим выступало другое, от 
Петра и от Татищева исходящее: не хотели видеть безропотных, в рот 
начальству смотрящих советников. Обязанности советника не ограни- 
чивались положениями о его должности в Уставе. Татищев адресуется 
и н Генеральному регламенту -1720 r., в котором с мельчайшими 
подробностями рассматривались обязанности руководителей высших 
рангов. В частности, там отмечалось: «Каждый член по своей присяге 
и должности обязан... мнение свое свободно и явственно объявлять, по 
правому своему разумению и совести, не взирая на персону, так как... 
пред самим Богом ответ дать может, и ради того никто при мнении 
своем с умысла, упрямства, гордости или другого какого вида octa- 
тися не имеет... 

Каждому члену свобода дается, если голос его принят не будет... 
через нотариуса в протокол велит записать. А наипаче надлежит того 
смотреть, ежели дела сомнительные...» Предлагалось до вынесения ре- 
шений по спорному вопросу «явственно от слова до слова» учесть 
то, что в протокол внесено, «надлежит все голосы снизу сбирать, и 
порядком дела вершить, и резолюцию крепить всем...» “ 

Следующей после принципиальных, порядочных междолжностных 
и верных, честных, правдивых межличностных отношений (в рамках 
своего века) в Заводском Уставе стоит обязательность профессисналь- 
ного соответствия. 

Устав требует профессионализма от всех должностных лиц. Вот 
что говорится, к примеру, «о должности главного казначея и его спо- 


4 Генеральный регламент, В кн.: Хрестоматия по истории СССР, XVIII в. M., 
1963. С. 138—142. 


116 «ЭКО» 


i 
собности»: «Сей чин имеет быть человену трезвому, верному и при- 
лежному в заводских порядках, а наипаче в счетах довольно искус- 
ному и благорассудному человеку, в совершенных летах и к правле- 
нию своего дела способному, для которого мы ему жалуем ранг и жа- 
лование сухопутного капитана и первенство пред горными судьями и 
заводскими комиссары». 

Главному казначею надлежало неукоснительно добиваться, «чтобы 
ни в чем ни коего упущения и беспорядка, наипаче же хищения и не- 
потребной платы не было». В его же ведении были драгоценности. 
В разделе «О собирании дивных руд, каменья и прочего чрезвычайно- 
го» предписывалось все это собирать, тщательно хранить и с обстоя- 
тельным известием в Академию наук присылать... 

В инструкции заводскому комиссару как руководителю с широки- 
ми полномочиями Устав предлагал: «Все казенные в определенном ему 
горном начальстве правильные, молотовые и всяких ремесел заводы 
надзирать». Номиссар ведал всем комплексом работы заводов, начиная 
с «заготовления припасов» — материально-технического снабжения: 
«Нрайнее попечение иметь, чтобы на каждом заводе... нужных припа- 
сов всегда, сколько в удобное время заготовлено и в безопасных местах 
от повреждения и гибели хранено было, дабы за недостатком в неу- 
добные времена покупать или возить с передачею в цене или весьма 
работы остановить принуждены не были, а для того ему заблаговре- 
менно, а именно в октябре, от всех подчиненных ему заводов собрать 
ведомости что каких припасов и к работам людей потребно, и рассмот- 
ря в горном начальстве обще с членами оного определение учиня, дать 
0 покупных казначею, о исправлении работ крестьянами в земскую 
контору дать известия, а ему прилежать, чтобы по оным все в настоя- 
щие времена приготовлено и поставлено было». 

Поскольку в дела горнозаводского ведомства «прочим губернаторам 
и воеводам» вмешиваться запрещалось, здесь было свое судопроизвод- 
ство. Инструкция Главному судье обязывала его знать законы и уста- 
вы о специфике набора и применении рабочей силы, о «раскладке» 
работ на крестьян, которые в те времена отбывали заводскую 
повинность. 

Ему предлагалось «смотреть прилежно, чтобы платили установ- 
ленную плату и никоим образом крестьян не обидели и не отягчали 
и никаких взяток и подарков, какого б звания оные ни были, от них 
не домогались и не брали... Накрепко остерегаться, чтобы подчинен- 
ного без доказательства не оскорбить... обиженных оборонять и за- 
щищать, обидителей смирять, наказывать и к награждению обид при- 
нуждать». Неоднократно повторяется требование строго руководство- 
ваться писаными законами: «Без ясного закона сомнительных дел ни 
пс каким примерам и собственным мнениям не решать». Здесь же, 
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B Заводском Уставе, констатируется: «С немалым сожалением принуж- 
дены мы слышать и из дел видеть, что некоторые судьи, забыв страх 
божий и вечную душе своей погибель, и презрев законы наши мно- 
гократно по злобе, или кому дружа, а наипаче проилятым лихоимством 
прельстяся MNA глупым и нерассудным свирепством преисполняся, NH- 
дей не надлежаще на пытки осуждают и без всякой надлежащей при- 
чины неумеренно... пытают»... 

«С немалым сожалением принуждены мы слышать и из дел BH- 
деть», что и сегодня это звучит не столь уж далеким анахронизмом. 

В уставе содержалась и детальная расшифровка общих положений: 
на конную повозну «тягости накладывать умеренныу, а именно: зи- 
мою, ежели езда далее 50 верст и места гористые, то не более 25 пу- 
дов, летом по 20, а в осень и весною, когда распутица бывает, по 
15 пуд». За более чем суточное ожидание погрузки платили простой, 
«а ежели кто приедет в субботу или перед другим празднином... или 
в непоназанный ему срок... то за такой простой, хотя Ó и двои сутки 
умедлил, не платить». 

Может быть, столь характерная для татищевского Заводского Уста- 
ва ноннретизации и излишня, но все-таки она более предпочтительна, 
чем обилие расплывчатых и декларативных положений, которые отли- 
чают Закон 0 государственном предприятии, родившийся четверть ты- 
сячелетия спустя. 

Историк по складу ума, Татищев предписывал в Уставе во всех 
«судных местах иметь каменные покои» для архивов, где хранить до- 
нументы, чтобы «от небрежения или коварства что-либо утрачено не 
было». Читателям, не работавшим в архивах с дореволюционными M 
первых послереволюционных лет фондами, CHAMEM, что татищевские 
идем об их сохранности неплохо выполнялись. И такое «небрежениз 
или коварство», кан например, утрата работ H. А. Вознесенского или 
Н. И. Вавилова в не столь отдаленных «судных местах», едва ли 
могло быть при том уровне культуры, скрупулезности в ведении дела, 

Мы далеки от идеализации ХУ века, Татищев сам испытал его 
несправедливость и жестоность, будучи отстраненным от дел и лишен- 
ным всех званий после пяти лет плодотворнейшей деятельности на 
Урале. «Люди разогнаны, доходы казенные растеряны или разстосчены, 
правосудие и порядон едва когда слыханы...»°, — писал он. Тем не 
уенее идея верности «государственной пользе» не покидала его до по- 
следних дней жизни, 

Деятельность В. H. Татищева протекала, в основном, уже в по- 
слепетровское время, когда иностранцы «облепили двор, обсели пре- 
стол». Заводской Устав не был официально утвержден; но и в качест- 


5 Кузьмин А. Татищев, ЖЗЛ // Молодая гвардия. 1981, 
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ве проекта он проложил глубокие основания для последующей органи- 
зационной деятельности. Почти через столетие Ученый комитет по гор- 
ной и соляной части, «мелая сохранить для потомства Устав Татище- 
ва», напечатал его в полном объеме в «Горном журнале» в номерах 
с первого по десятый за 1831 г. При этом отмечалось, что «Устав Та- 
тищева, для того времени превосходный, соглашенный с понятиями 
века, выгодами казны и частных людей, не получив Высочайшего ут- 
верждения, служил однако ж долгое время руководством для местных 
горных начальств». 

В первые годы Советской власти, когда был брошен клич учиться 
управлять, руководитель знаменитого в ту пору ЦИТа — Центрального 
института труда — А. К. Гастев говорил, что многие сильнейшие ор- 
ганизационно-технические рационализаторские тенденции современного 
передового производства в России получили свое первоначальное 
оформление еще в восемнадцатом Bee’, Придерживаясь преимущест- 
венно тех методов управления, которые мы назвали бы сегодня админи- 
стративно-командными, Устав в то же время утверждал не столько 
господство и подчинение, сколько разумную и возможную для тех 
отношений собственности организацию дела. 


ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


Государственное общественное 
A ea 


B июньском номере «ЭКО» за 1988 г. опубликована глава из книги 
венгерского экономиста Я. Корнаи «Противоречия и дилеммы». В ней 
сопоставляются условия эффективности и принципы социалистической 
этики и формулируются тупиковые ситуации, вытекающие из этого 
сопоставления. А в сентябрьском номере вышла статья А. Ноува 
«Границы полного хозрасчета», показывающая, на наш взгляд, пути 
преодоления этих противоречий. 

Противоречиями между принципами социалистической этики и 
условиями эффективности можно слишком просто объяснить многие 
проблемы социализма. А суть вопроса, как нам представляется, 20- 
раздо глубже. Речь идет об условиях эффективности в ситуации ĝo- 
статочно сильной обособленности производителей. Именно в этом 
случае возникает заметное противоречие локальных и общественных 
интересов, ревностное отношение к уровню рентабельности каждой 
отдельной части и перераспределению ресурсов между ними, слож- 
ностями распределения по труду в каждом обособленном технологи- 
ческом процессе, следующем один за другим в производстве конеч- 


$ Гастсв А. К. Груд: вые установки // Экономика. 1973. 
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ного продукта и т. п. Рост ‘реального обобществления снимает те 
противоречия, о которых пишет Я. Корнаи. Действительно, на уров- 
не концерна наличие нерентабельных производств далеко не всегда 
рассматривается как пожарная ситуация. Более того, А. Ноув приво- 
дит ряд неожиданных и любопытных примеров, когда нерентабель- 
ность некоторых частей является условием рентабельности целого. 
Перераспределение ресурсов в концерне от более рентабельных от- 
делений к менее рентабельным не воспринимается kakr нарушение 
справедливости или иждивенчество, так как от этого перераспреде- 
ления целое только выигрывает. А ликвидация убыточности отделе- 
ния означает не закрытие предприятия, но смену технологий. 

Если говорить о личности, принимающей решение, то ее решение 
должно определяться не только высокими профессиональными ка- 
чествами, но и кругозором, представлением о вещах, часто не имею- 
щих к деятельности предприятия никакого отношения и, в частно- 
сти, пониманием того, что условия локальной эффективности часто 
несовместимы с условиями эффективности целого. 

Итак, столкновение условий эффективности и принципов социа- 
лизма неизбежно при значительной разобщенности, локализации соб- 
ственности (низкий уровень обобществления). Рост обобществления 
постепенно снимает их противоречивость. Шод обобществлением мы 
понимаем превращение разрозненных процессов в единый органиче- 
cku целостный процесс. Поэтому обобществление не следует отож- 
дествлять с огосударствлением. 


В. ЦИММЕРМАН, М. ГОРБАТЕНКО, 
студенты механико-матема- 
тического факультета НГУ 


Долой рынок! 


Ваш журнал, все средства массовой информации пропагандируют 
«рынок» и «рыночную экономику». Или все кандидаты наук, доктора, 
академики, экономисты всех степеней и рангов не знакомы с трудом 
В. И. Ленина «Развитие капитализма в России»,— что является He- 
вежеством, или знакомы, но сознательно не признают утверждений 
и научных определений и выводов В. И. Ленина по вопросу рынка 
и «рыночной экономики», — что антинаучно. Или «экономисты» co- 
знательно вводят «рыночную экономику» и «рынок», целенаправлен- 
но осуществляя реставрацию капитализма, т. е. являются убежден- 
ными врагами социализла и коммунизма. 

Глава I труда В. И. Ленина «Развитие капитализма в России» 
начинается словами: «Рынок есть категория товарного хозяйства, 
которое в своем развитии превращается в капиталистическое хозяй- 
ство и только при этом последнем приобретает полное господство и 
всеобщую раскрепощенность». 

икто никогда не сумел опровергнуть определения Ленина о крын- 
ке». Гак что все, кто выступает за введение «рынка»,— есть антиле- 
нинцы, враги социализма и коммунизма, реставраторы капитализма, 
предатели и враги советского народа, контрреволюционеры. 

Насколько изолгалась «интеллигенция», потеряла стыд и совесть, 
перестаньте лгать, фигляры, себе и народу! 


Е. В. КОПНОВ, 
Луцк 
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публицистика 


_ ОШИБОЧНЫЕ ПРИНЦИПЫ 
И НЕЙИЗМЕРИМЫЕ ПОТЕРИ 


С. Л. АВЕРБУХ, 
кандидат технических наук, 
Киев 


Всякий раз, когда ищут выход из кризисного состояния, когда хо- 
тят сменить ориентацию, перестроиться для того, чтобы в будущем 
не повторять прошлого, обращаются к истории. 

В двадцатые годы Сталиным был сформулирован принцип «У нас 
незаменимых нет!». «Если приходится выбирать между нашим чело- 
веком, но не совсем способным, и не совсем нашим, но очень спо- 
собным — y нас в ЧК необходимо оставить первого» — писал 
Ф. Э. Дзержинский. Эти принципы впоследствии распространились на 
все сферы общественной и научной деятельности. Они привели и к 
анкетному подбору кадров, игнорированию способностей человека, 
пренебрежительному отношению к талантливым людям. «Кадры ре- 
шают все!» Этот огромный лозунг сталинских времен, как и слова из 
песни «Я другой такой страны не знаю, где так вольно дышит чело- 
век»— не более, чем цинизм самой высокой пробы. Теперь мы хоро- 
шо знаем, в каких краях вольно дышалось лучшим кадрам страны Со- 
ветов. 

Практика партийного управления наукой и искусством выражалась 
в жестком и повседневном контроле за деятельностью интеллигенции 
и периодически проводимых кампаниях «по борьбе против искажений 
в...». Такие кампании в разное время затронули философию, языкозна- 
ние, биологию, генетику, кибернетику, литературу, искусство. Набе- 
ги этих кампании опустошали цвет общества. Это были не только по- 
тери неординарных личностей, но и, как считают специалисты, TEHO- 
фонда будущих талантов и гениев. 

Чем оборачивается для государства и общества такая политика и 
такие принципы — суть настоящей статьи. Начну с исторических при- 
меров из жизни отдельных личностей, которые своей творческой дея- 
тельностью определили новые направления в развитии науки и техники 
и которые мне лично более знакомы, 
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"BO ЧТО это вылилось! 


В конце XIX века, когда в России начала нарастать волна черносотен- 
ного произвола и погромов, из Белостока, принадлежащего тогда Рос- 
сии, эмигрировал в Америку Лео Винер с женой и детьми. У Лео Ви- 
Hepa, известного филолога-полиглота, который перевел на английский 
почти все. произведения Льва Толстого, был сын Норберт. Предполо- 
жим, что семья Винеров осталась в России, уцелела от погромов. Нор- 
берт был талантлив. Он досрочно закончил университет. Стал профес- 
сором, Написал и издал в 1948 г. нашумевшую на весь мир книгу «Ки- 
бернетика» и даже стал академиком. Но вот в начале пятидесятых 
годов в газете «Правда» появляется статья на разворот, в которой ки- 
бернетика объявляется лженаукой наукой мракобесов, а ее апологе- 
ты — безродными космополитами. Не нужно быть оракулом, чтобы 
предсказать дальнейшую судьбу ученого после публикации этой статьи. 
В лучшем случае — полунищенское существование, когда люди боят- 
ся с тобой поздороваться. В худшем —он бы разделил судьбу 
H. А. Вавилова. 

А. Я. Лернер родился на 20 лет позже, К тому времени, когда он 
стал профессором, статья в «Правде» высмеяна и осуждена, Кибер- 
нетика «на коне». Об автоматизированных системах управления не пе- 
рестают писать, говорить и трубить. A, Я. Лернер широко публикует- 
ся, переводит книги по кибернетике с английского, участвует в раз- 
личных симпозиумах и конференциях, но... ездить за границу для 
встречи с коллегами ему не доверяют. Реализовать идеи нет возмож- 
ности. Неудачно сказанное слово — и он уже зачислен в отщепенцы, 
Подано заявление в ОВИР, и он уже без работы. Отказник. Больше 
десяти лет проходил он с этой кличкой, и только в 1988 г. ему раз- 
решили выезд. Главный секрет, которым владел Лернер и из-за кото- 
рого его не хотели выпускать, это то, что наша кибернетика отстает 
от западной, 

Можно назвать имя В. В. Леонтьева — всемирно известного ученого- 
экономиста, лауреата Нобелевской премии, живущего в США, В двад- 
цатые годы он покинул Россию. Уже будучи нобелевским лауреатом 
неоднократно приезжал в нашу страну. Как бы сложилась судьба 
этого ученого, если бы он остался в России? Многие считают, что он 
разделил бы судьбу Н. Д. Кондратьева и А. В. Чаянова. 

Еще один пример. На этот раз из жизни Сергея Павловича Ко- 
ролева. В 1952 г. Королев, уже главный конструктор КБ, подает заяв- 
ление с просьбой принять его кандидатом в члены партии. Однако 
человека «с темным политическим прошлым» в те годы опасались: 
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Как бы не пришлось отвечать. С анонимкой обвиняющей Королева в 
том, что он скрывает свою национальность, покончил быстро, пред- 
ставив метрики своих родителей: мать украинка, отец русский, ниче- 
го он, следовательно, не скрывает. (Огонек, 1987. № 49. С. 20). Hanom- 
ню — шел 1952 год. Как бы сложилась судьба отечественной космо- 
навтики, если бы выяснилось, что аноним прав?! 


ТАЛАНТАМ —РЕЖИМ НАИБОЛЬШЕГО БЛАГОПРИЯТСТВОВАНИЯ! 


Как установлено исследованиями В, N. Эфроимсона, даже неболь- 
шая страна, например с пятью миллионами жителей, но добившаяся 
развития и реализации 10 % своих потенциальных гениев и талантов, 
за полвека оставит за собой в сто раз более населенную страну, но 
которая сохранит в силе барьеры для развития. Это подтверждается 
опытом, Какого успеха в науке и особенно в технике достигли еще не- 
давно слаборазвитые страны: Южная Корея, Сингапур, Тайвань? 

В любой крупной библиотеке можно найти книгу Е. В. Фудима 
«Пнезматическая вычислительная техника. Теория устройств и элемен- 
тов» (Наука: 1973). В перечне использованных источников в конце кни- 
ги названы двенадцать изобретений автора. Перечислены страны, где 
они запатентованы: Англия, ФРГ, США, Япония, Франция. В НИИ, где 
он проработал много лет, где сделал свои изобретения, он все годы 
оставался младшим научным сотрудником с окладом 175 рублей. Сде- 
ланные изобретения оформлялись с огромными трудностями... У нас 
в стране не принято изобретать без соавторов, а он этого не пони- 
мал. По существу этими изобретениями он застолбил за собой новое 
направление в прикладной и теоретической кибернетике. Трудности 
морального и материального характера вызвали у Ефрема Владими- 
ровича душевный надрыв. И он отнес заявление в ОВИР... Крепко 
должно наболеть, чтобы человек решился покинуть Родину, 

B США с исследованиями Фудима были знакомы. Нашлась для He- 
го работа по специальности, хорошая зарплата и квартира. Неровен 
час — нам придется для термоядерных установок «Токамак» покупать 
за золото или нефть пневматические логические элементы, блоки 
и компьютеры, сделанные в США! 

Уехал ли бы Е. В. Фудим, если бы его избрали хотя бы старшим на- 
учным сотрудником? Если бы ему разрешили участвовать в междуна- 
родных симпозиумах? Если бы ему дали возможность реализовать 


l Несмотря на полемику, которая продолжается в прессе вокруг имени С. N. Ko- 
ролева, мы все же можем рассмотреть и этот пример, хотя бы в качестве гипоте- 
тического (прим. ред.). 
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свои изобретения, так нужные нашему государству? Если бы ему боль- 
ше доверяли, несмотря на пятый параграф? Конечно, нет! 

В статье В. И. Вернадского «Мысли за океаном», которую он напи- 
can будучи в США, говорится: «Здесь, в Америке, особенно ярко 
видно, какую огромную творческую созидательную силу потеряла Рос- 
сия в безумной политике антисемитизма в его диких формах, кото- 
рые имели место у нас... В массе евреев, прекрасно устраивающихся 
в Новом Свете, поднимающих его национальное богатство, мы поте- 
ряли часть того капитала, который история дала России и которым 
должны были уметь воспользоваться государственные люди». (Огонек. 
1988. № 11. С. 23). Написаны были слова 60 лет назад. А вот 50 лет 
тому, во времена «Хрустальной ночи», прозорливый Федор Расколь- 
ников писал Сталину: «Еврейских рабочих, интеллигентов, ремеслен- 
ников, бегущих из фашистского варварства, вы равнодушно предо- 
ставили гибели, захлопнув перед ними двери нашей страны, которая 
на своих огромных просторах может приютить тысячи эмигрантов». 
Кто знает, открой двери СССР для этих страдальцев, и в их числе ока- 
зался бы Альберт Эйнштейн, правда, не исключаю, что в одной ша- 
рашке с Королевым. 

Отвечая на вопросы корреспондента Эн-Би-Си Т. Брокау (США), 
М. С. Горбачев сказал: «А вот когда в 70-х годах поток желающих вы- 
ехать из Советского Союза был большой, один высокопоставленный 
представитель вашей администрации заявил: мы, мол, на 50% за 
счет Советского Союза решили проблему с математиками. Так Аме- 
рика... организует для себя утечку умов» (Правда. 1987. 2 дек.). 
Ущерб от этой «утечки» оценивается сотнями миллионов долларов, 

Возможно, и нам пора создать режим наибольшего благоприятст- 
вования способным людям всех национальностей, Не секрет, что сей- 
час такой режим имеют родственники, протеже, подхалимы, приспо- 
собленцы, авантюристы. Талантливому человеку пробиться очень 
трудно. 

Примечательно, что в миллиардном Китае произошло радикальное 
раскрепощение мышления на всех уровнях. Китайцы выдавливают из 
себя раба быстрее, чем можно было предположить. Как известно, 
Китай послал много тысяч аспирантов учиться в Японию и США. Ин- 
тересны суждения министра культуры Китая, которые он высказал по 
этому поводу корреспонденту «Литературной газеты»: «Часть из них, 
особенно те, кто был послан государством, обязательно вернется. 
И это большая часть. Находятся и такие, которые сразу не хотят ехать 
домой. Должен сказать, что в некоторых областях деятельности усло- 
вия для научных исследований в нашей стране пока еще плохие. Мало 
нужных лабораторий, архивных материалов, и эти люди хотят вернуть- 
ся тогда, когда условия для научной работы будут у нас улучшены, 


— 
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Некоторые просто хотят заработать за границей и вернуться сюда 
богатыми людьми. Думаю, и те, и другие принесут пользу нашей стра- 
не... Есть, конечно, и такие, которые, поехав за границу, остались там 
и стоят на антисоциалистических позициях, но все-таки мы разрешаем 
молодым людям узнать весь мир, познать его таким, какой он есть». 
(Литературная газета. 1988. 3 окт.). 

По сегодняшний день советский человек, который остался рабо- 
‘тать и жить за границей, считается предателем со всеми вытекающи- 
ми из уголовного кодекса последствиями. Разумно ли это? Пусть он 
там работает или учится, пусть, если имеет деньги, едет за свой счет 
учиться, пусть остается советским гражданином и даже коммунистом 
или комсомольцем, если он не поменял своих политических убежде- 
ний. Пусть он вернется домой, когда захочет. Может так случиться, 
что один из тысячи возвратится с громким именем, таким, как В. В. Ле- 
онтьев или Арманд Хаммер! Разве это противоречит социализму? 

Зато анкетный подбор кадров привел к тому, что «из разных стран 
приходится каждый год откомандировывать на родину 120 наших со- 
граждан, оказавшихся спекулянтами или пьяницами, или просто npo- 
фессионально не подготовленными. Это только те, кого уже невоз- 
можно было дольше терпеть в чужой стране... И это анкетно «чистые 
люди», — пишет Леонид Шинкарев (Литературная газета. 1988. 10 авг.). 


‘‹ СВОБОДУ — ТВОРЧЕСКОМУ ПОТЕНЦИАЛУ! 


Лет на десять раньше Винеров из местечка под Херсоном уехала 
в Америку семья Хаммеров. Семья, давшая миру известного пред- 
принимателя, а нашей стране друга — Арманда Хаммера. Западная 
пропаганда на примере таких личностей, как Хаммер или Онасис, на- 
чинавших с продажи пирожков на улице, задает риторический вопрос: 
«А как бы сложилась их судьба в России?» Как? Сперва небольшой 
срок за мелкую спекуляцию, затем вторая судимость за то же самое, 
но построже, и в конце — большой срок «за спекуляцию в особо 
крупных размерах». Остаток дней они провели бы на «диком бреге 
Иртыша» или у «самого пролива Лаперуза». Сколько в тех краях 
осталось хаммеров и онасисов, знает один Бог. А ведь люди предпри- 
имчивые, инициативные — бесценное достояние общества, 

Консерваторы во главе с Маргарет Тэтчер, как известно, добились 
заметных успехов в развитии экономики Великобритании. Лишь один 
пример. Сталелитейный концерн «Бритиш стил», несмотря на прави- 
тельственные субсидии, хронически не вылезал из долгов. Тэтчер не 
поскупилась нанять в США известного менеджера. Американец за не- 


«JKO» | 125 


`` 


сколько лет превратил «Бритиш стил» в самый прибыльный метал- 
лургический концерн Западной Европы. 

Вопрос: почему Маргарет Тэтчер не стала искать способного ме- 
неджера у нас в стране? Смеетесь! Если мы не хотим из перестрой- 
ки сделать еще один спектакль, если мы по-настоящему надеемся 
достичь поставленных на XXVII съезде партии целей, то такой вопрос 
вполне правомерен. 

В хрущевские времена прогремело уголовное дело группы дель- 
цов, организовавших нелегальный цех по производству женских коф- 
точек. Путем взяток большому начальству было добыто необходимое 
оборудование и шерстяная пряжа. Готовые кофточки развозились по 
небольшим галантерейным магазинам и ларькам в различные города 
страны. Дельцы действовали весьма активно. В обвинительном заклю- 
чении фигурировали цифры в сотни тысяч рублей. «Преступники» бы- 
ли осуждены: руководители — к высшей мере наказания, пособники 
к различным срокам заключения. 

«Преступники» я смог написать только в кавычках, потому что эти 
люди одевали наших женщин в теплые и красивые кофточки. А в те 
годы это был большой дефицит. Я всегда считал их не преступника- 
ми, а нарушителями закона. Будь моя власть, я бы этим парням дал 
влачившую жалкое существование одну из текстильных фабрик. Их. 
цех сделал бы филиалом. Самих нарушителей приговорил бы к двух- 
годичному домашнему аресту с правом выхода на работу и удержа- 
нием 75 % зарплаты, но чтобы кофточки продолжали производиться 
в еще большем количестве. 

Цех закрыли. Преступников наказали, а кофточки покупали’ за ва- 
люту в Индии, Болгарии, Италии... и покупаем до сих пор. 

Еще один пример. В Одессе в середине семидесятых годов была 
обнаружена и привлечена к ответственности группа дельцов, которые 
подделывали джинсы фирмы «Lee», Эксперты удивлялись идентичнос- 
ти товара. Чем кончилось? Компанию разгромили. Виновных наказали, 
праеда, без расстрела, и их деятельность была прекращена. А может, 
нужно было привлечь их к организации производства хороших оте- 
чественных джинсов? Только за счет контрабандно завезенных в стра- 
ну джинсов мы понесли убытки в один — полтора миллиарда долла- 
ров. Освоить производство так и не смогли. Вынуждены были заку- 
пать фабрики с оборудованием и ноу-хау в Италии, 

Нейлоновая рубашка, шариковая ручка, плащ болонья, складной 
зонтик, кассетный магнитофон и многое другое пришло к нам оттуда. 
Экономистам еще предстоит подсчитать убытки, связанные C этим. 
Эти товары мы могли бы начать производить раньше, чем на Западе, 

Что решает проблему? Кадры? Нет, система. Эффективную систему 
создают талантливые организаторы. «Но дайте самому Наполеону де- 
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фектную организацию и ложные принципы — результаты, которых он 
достигнет, в лучшем случае окажутся посредственными... При совер- 
шенной организации даже самый слабый руководитель часто прино- 
сит лишь очень небольшой вред». Это слова из книги Г. Эмерсона 
(США) «Двенадцать принципов производительности», переведенной на 
русский язык по рекомендации В. И, Ленина. 

Успех Арманда Хаммера как раз и заключается в том, что он сумел 
создать стройную производственную систему с эффективной органи- 
зацией, вооруженную действенными принципами. Никто никогда не 
заставлял его заполнять длиннющие анкеты, Никто никогда не инте- 
ресовался (за исключением, может, интервьюеров), чем занимались 
его родители’ до семнадцатого года, есть ли у него родственники за 
границей и кто он по национальности. И самое-самое главное: никто 
не ограничивал его инициатив, раз они укладывались в пределы дей- 
ствующих законов, 

В разное время мне пришлось беседовать со- студентами запад- 
ных и африканских стран. «Как бы вы распорядились деньгами, если 
бы стали обладателем миллиона?»— спрашивал я их. Почти все от- 
вечали, что открыли бы свое «дело», занялись бы бизнесом. Наши юно- 
ши в большинстве случаев говорят, что потратили бы деньги на квар- 
тиру, машину, дачу, завершение учебы. В переводе на экономический 
язык, первая позиция — это инвестиции в расширенное воспроизвод- 
ство, вторая — голое потребительство. Десятилетиями воспитывавшее- 
ся пренебрежение к предприимчивости стало тормозом в развитии 
экономики, 

Наш политический оппонент, министр иностранных дел Великобри- 
тании Дж. Хау говорит: «Творческий потенциал советского народа дол- 
гое время не находил себе выхода... Несмотря на огромные различия 
в экономическом строе, многие пути осуществления преобразований 
оказываются общими для обеих сторон: больше индивидуальной ини- 
циативы; больше децентрализации в принятии решений; больше ры- 
ночных механизмов в экономике... Они дают каждому отдельному 
человеку большую возможность определить свою судьбу и те усло- 
вия, в которых он живет» (Правда. 1988. 16 февр.). Прислушаемся 
к этим словам, 


ПОТЕРИ, ПОТЕРИ, ПОТЕРИ! 


Критический анализ кадровых проблем будет неполным, если не 
затронуть такую важную сферу человеческой деятельности, как ис- 
кусство, Действие сталинских принципов наложило на него свою тя- 
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желую руку, а ведь оно меньше всего нуждается в принципах. Ис- 
кусство не только эстетическая, но и экономическая категория. До- 
статочно вспомнить, что на аукционе «Сотбис» в Москве одна карти- 
на Григория Брускина была продана за 220 тыс. дол. Были проданы 
десятки картин за огромные деньги, что принесло нашей стране столь 
необходимую валюту. А концерты наших прославленных артистов за 
рубежом, издание наших книг? И главное — они поднимают престиж 
нашей Родины в глазах миллионов людей. 

Опять начну с газетного факта. «Период застоя. Поминая его не- 
добрым словом, мы чаще всего говорим об экономике... Но какой 
ущерб это командное администрирование нанесло нашей культуре — 
литературе, изобразительному искусству, кино! Как обеднили мы себя 
за эти годы! Как не по-хозяйски лишили себя многокрасочности, MHO- 
гоголосицы, борьбы мнений, без которых не может быть здорового 
динамического общества. И сколько талантов потеряли» (Геннадий 
Васильев. Из далека- много видится // Правда. 1988. 24 июн.). 

Эта статья посвящена жизненному и творческому пути советского 
художника Михаила Шемякина, оказавшегося на чужбине не по CBO- 
ей воле. Михаил Шемякин в юные годы вел себя не так, как все. 
Одевался не так, как все, мог сказать не то, что говорят другие, 
и самое главное — рисовал так, как никто не рисует. Тогдашними 
властями Ленинграда это было воспринято как антисоциальное пове- 
penne, психический сдвиг. Михаил Шемякин оказался в психиатриче- 
ской больнице. 

Однажды музей Достоевского в Москве попросил его привезти 
свои иллюстрации, пообещали купить. Смущались, что мало платят, 
Шемякин решил подарить свои работы музею, но после визита в ди- 
рекцию музея «определенных лиц» от дара отказались... За границей 
Шемякин продал иллюстрации к Достоевскому за 600 тыс. долларов... 
Так что мы приобрели, отстаивая ложные принципы, и что потеряли? 
Лично я потерял эти 600 тыс. долларов, которых нет у государства, 
чтобы купить за границей церебролизин, так необходимый моей боль- 
ной жене и еще тысячам больных, прикованным к постели, в том числе 
детям. 

Илья Кабаков, член Союза художников СССР, писал (Литературная 
газета. 1987. 19 авг.): «Нездоровое положение нашего искусства Bbl- 
звало новую волну эмиграции среди художников. В результате мы 
потеряли таких мастеров, как Эрнст Неизвестный (и, добавлю (С. А.) 
замечательная писательница, мать Эрнста — Белла Абрамовна Дижур), 
Юрий Куперман, Михаил Шемякин, Олег Целков и ap». И далее... 
«Один из крупнейших скульпторов нашей эпохи Вадим Сидур. Инва- 
лид Великой Отечественной войны, также не имевший прижизненных 
выставок, «дождался» своей первой персональной посмертно!». 
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«Так что же произошло?— спрашивает Евгений Евтушенко.— Почему 
наша страна позволила себе преступную «роскошь» уворовать у самой 
себя и Целкова, и многих других художников — по приблизительным 
подсчетам около двухсот?» И далее он называет это «беспрецедент- 
ным в истории национальным самоворовством» (Литературная газета. 
1988. 10 авг.). 

Как можно возместить потерю Александра Аркадьевича Галича — 
известного советского драматурга, который в шестидесятые годы на- 
чал писать песни — острые, горькие, исполненные, как теперь пишут, 
большого гражданского мужества, è тогда писали «порочащие совет- 
ский государственный и общественный строй». Эти песни не обрели 
жизнь на страницах журналов, но разошлись по всей стране в маг- 
нитофонных записях в исполнении автора. 

Похожа судьба Иосифа Бродского. В психушку он не попадал, зато 
несколько лет провел в ссылке и с ярлыком «тунеядец» был вынуж- 
ден уехать на Запад. Иосифу Бродскому в 1987 г. была присуждена 
Нобелевская премия по литературе. В его нобелевской лекции есть 
такие слова: «Политическая система, форма общественного устройст- 
ва, как всякая система вообще, по определению — форма прошедше- 
го времени, пытающегося навязать себя настоящему (а зачастую и 6y- 
дущему), и человек, чья профессия — язык, последний, кто может 
позволить себе позабыть об этом. Подлинной опасностью для писате- 
ля является не столько возможность (часто реальность) преследования 
со стороны государства, сколько возможность быть загипнотизиро- 
ванным, его, государства, монструизными или претерпевающими изме- 
нения к лучшему — но всегда временными — очертаниями». 

У начальства, ведающего литературой, no сей день не перевелась 
концепция, что поэтом, как и героем, у нас становится любой, если 
этого требует Родина. А от Иосифа Бродского Родина не требовала 
такой участи. Мятежный юноша писал стихи замысловатые, непонят- 
ные (не крамольные) и даже пытался их опубликовать. Не тут-то было. 
Сами знаем кого публиковать, а кого нет. Зато поэтов и писателей, 
ставших лауреатами и даже Героями, не столько читают, сколько ис- 
пользуют как свадебных генералов и подписчиков всяких писем о вер- 
ности перестройке. 

А вот Вадим Абрамович Сидур Родину не покинул. После смерти 
его стали называть выдающимся. А при жизни? Создавал никому не 
понятные скульптуры, вернее, непонятные начальству от культуры. 
Не признанный в своей стране, он широко был признан на Западе. 
Его скульптурные работы получили воплощение в основном там, 
а не здесь, 

«Неужели и после смерти художника продолжают действовать те 
силы, которые в течение тридцати лет, в годы застоя, окружили плот- 
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ной стеной молчания, приговорив его, инвалида Великой Отечествен- 
ной войны, к заточению в тесном и темном подвале, переполненном 
излучающими свет духовности и сострадания скульптурами? — писали 
в Литературной газете (17 февр. 1988) академик Е. Велихов, В. Гинз- 
бург, поэт А. Вознесенский и другие. 

Быть может, брошенные в Поклонную гору десятки миллионов на- 
ших рублей наших отработанных суббот и пожертвований стали бы 
не грудой сегодняшних развалин, а подлинным шедевром искусства, 
если бы не помешали расцвести талантам принципы, от которых мы 
никак не можем отказаться. 

Я еще ничего не сказал о Викторе Некрасове, чья книга «В oko- 
пах Сталинграда»— непревзойденное повествование участника и оче- 
видца этой битвы об одном из самых страшных фронтов Великой Оте- 
чественной войны. Писатель и гражданин своей страны, Гражданин 
с большой буквы, в полном смысле этого слова, был тоже вынужден 
покинуть Родину. Его публикации в застойный период носили характер 
явной крамолы. То же можно сказать о «Затоваренной бочкотаре» 
Василия Аксенова, опубликованной в «Юности» в шестидесятые годы, 
Некрасова нет. Сказать он больше ничего не может и вот, как покая- 
ние, в Киеве на доме, где он жил, будет установлена мемориальная 
доска, готовится к изданию трехтомник его произведений. 

Стремление человека вернуться назад до сих пор рассматривается 
кое-кем как «торг с совестью». 

Я присоединяюсь к мнению Е. Евтушенко: «Унизительна не выполняю- 
щая Конституцию система выезда за границу, несмотря на все завере- 
ния в упрощении. Всем, кто хочет уезжать насовсем, надо открыть WM- 
рокие ворота, за исключением особых, связанных с секретностью слу- 
чаев. Держать людей насильно унизительно. Но не надо зачислять 
всех уезжающих во враги! И если они ничем не оскорбили Родину, 
надо дать им возможность приезжать или вернуться насовсем» (Лите- 
ратурная газета. 1988. 11 мая). 

Перефразируя Семена Кирсанова, я хочу сказать, что нам нужен 
каждый и нам дорог каждый. Каждый должен быть доволен своей 
страной. Этот принцип пронизывает резолюции, принятые на XIX Bce- 
союзной партийной конференции ЦК м и считается определяю- 
щим в перестройке. 

В книге «Американцы пишут Горбачеву» ihoia // Прогресс. 1988) 
Джек Паджетт из Джексонвилла, штат Флорида (США), отмечает: 
«И еще об утечке мозгов, о которой Вы упоминали: мы принимаем 
не только «мозги», но и всего человека. Если же умные люди покида- 
ют Россию, это должно вам кое о чем говорить. Сделайте так, чтобы 
они хотели остаться —я не имею в виду задержку семей в качестве 
заложников». 


———. 
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М. С. Горбачев в беседе с Дж. Щульцем, когда был затронут Boñ- 
рос об эмиграции, сказал: «Вообще говоря мы будем делать так, YTO- 
бы те, кто недоволен своей страной, стал ею доволен» (Правда. 1988. 
15 апр.). 

Подведу итог. В пору расцвета сталинской кадровой политики и в 
застойное время мы понесли огромные, неизмеримые в деньгах поте- 
ри. Это не только прямые потери и потери от неиспользованных воз- 
можностей, это потери, прологированные в будущее. На смену догма- 
тическим принципам сквозь дебри инструкций, писаных и неписаных 
законов, бюрократические рогатки пробивается новое мышление, на- 
чало которому положил апрельский (1985) Пленум ЦК КПСС. 

Накануне XIX Всесоюзной партийной конференции КПСС ученые 
Центрального экономико-математического института АН СССР приняли 
наказ, в котором есть такие пункты: Di 

® исключить из анкет при приеме на работу пункты о принадле»х- 
ности к КПСС, ВЛКСМ, национальности и т. п.; 

© упростить порядок въезда и выезда из СССР, приведя его в пол- 
ное соответствие с международными. соглашениями, под которыми 
стоит подпись Советского` Союза. Чтобы это не привело к так назьы:- 
ваемой утечке мозгов, необходимы меры к повышению престижа и ус- 
ловий жизни работников умственного труда (Литературная газета. 1988. 
22 июн.). 

Почему хотя бы пункт первый не решить безотлагательно? 


ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


Пробьем ли мы непробиваемую дурь? 


Среди мыслящих производственников нет разногласий: деятелъ- 
ность Госстандарта не способствует повышению качества продукции 
и создает просто фундаментальные бюрократические преграды инже- 
нерному труду. К сожалению, Г. А. Пушкарев, автор статьи «С ти- 
хим звоном стандартных кандалов» (ЭКО. 1988. № 4), конструктор 
по специальности, вовсе не коснулся бед технологов. Между тем в 
регламентации технологической документации Госстандарт, точнее} 
институт ВННИИМаш, достиг высшей степени абсурда, создав систе- 
му ЕСТД и продолжая ее менять и переделывать так, что все окон- 
чательно запутал. С ее введением трудоемкость маршрутных KAPT 
технологических гроцессов выросла в 1,5 раза, объем — в 3 раза, в 
штаты введены нормоконтролеры — и все это без каких-либо выгод 
для цехов. 

Новгородский завод «Волна» выбран министерством базовым для 
апробации этой системы. Наш отзыв был отрицательным, но с этим 
никто не посчитался из-за равнодушия к делу и некомпетентности 
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работников министерства. Производственники воспринимают стандар- 
тизацию как неизбежное зло, стихийное бедствие. Но так ли ‘оно 
неизбежно? Хочу посоветовать журналу не оставлять эту тему. 


В. И. СМИРНОВ, инженер-технолог, 
Новгород 


Успех 


Прочитав статью Г. А. Пушкарева (ЭКО. 1988. № 4), я решила 
обратиться к новому руководству Госстроя Латвийской ССР с прось- 
бой разрешить упрощенное оформление нестандартизованного 060- 
рудования (НСО) для внутриведомственного употребления. Резуль- 
тат — прилагаемое письмо, подписанное заместителем председателя 
Госстроя. | 


ОБ УПРОЩЕНИИ ПОРЯДКА ПРОЕКТИРОВАНИЯ НСО 


С целью уменьшения трудоемкости и себестоимости конструктор- 
ской документации, расхода бумаги при разработке рабочих черте- 
жей нестандартизованного оборудования единичного и мелкосерий- 
ного производства в условиях хозрасчета, Госстрой Латвийской ССР 
не возражает против ввода по взаимному согласованию подведом- 
ственных организаций-разработчиков и предприятий-заказчиков уп- 
рощенного подряда разработки рабочих чертежей, при котором: 

1. Спецификацию привести на первом листе сборочного чертежа 
или чертежа сборочной единицы. 

2. Применять для обозначения форматов чертежей систему 11, 12 
и т. д. на основе формата 210 X 297 мм. 

8. Сохранить предметную систему нумерации для обозначения 
чертежей. | | 

4. Возложить обязанности мормоконтроля на конструкторскую 
проверку. 

R маленький, но успех. А вдохновила меня публикация в 
«ЭКО». | 


Р.Е. ДАУКСТЕ, 
главный конструктор проектов СПКО «Оргтехстром», 
Рига 
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КО». в кругу семьи. 


h 


+. КОПИ D 


СЕМЬЯ БЕЗ ПОДПОРОК 


А. Г. ВИШНЕВСКИЙ, 
доктор. экономических наук, 


Институт сециально-экономических проблем 
народонаселения АН СССР и Госкомтруда СССР, 


НОВОЕ СОДЕРЖАНИЕ 
СТАРЫХ ФУНКЦИЙ 


Основа «семейной peso- 
люции» — изменение функций 
семьи, в первую очередь эконо- 


Москва 
мических, Семейное хозяйство, 
бывшее на протяжении тысяче- 


летий главной единицей общест- 
венного производства, в основ- 
ном утратило эту роль. Но 
производственная — деятельность 
семьи, утратив былое значение, 
все же сохранилась. В сельском 
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хозяйстве, сфере услуг и Heko- 
торых других секторах экономи- 
ки эффективно и мелкое семей- 
ное производство в форме се- 
мейного подряда, индивидуаль- 
ной трудовой деятельности и пр. 
Кроме того, у большей части се- 
мей сохраняются и некоторые 
другие производственные функ- 
ции: приготовление пищи, экс- 
плуатация жилища, мелкий ре- 
монт имущества и т. п. И надо 
стремиться не к тому, чтобы на- 
чисто ликвидировать всякие про- 
изводственные функции семьи, а 
к тому, чтобы оставить ей самые 


завершающие стадии производ- 
ства, передав остальные npo- 
мышленности и торговле, пре- 


дельно облегчив домашний труд. 

Семья составляет главную по- 
требительскую ячейку общества, 
В нее поступают доходы, скла- 
дываются и проявляются потре- 


бительские ориентации, индиви- 
дуальные потребности, семья 
выступает в качестве главно- 
го носителя платежеспособно- 


го спроса, давления на рынок 
товаров и услуг ит. п. В ней про- 
исходит внутрисемейное (поло- 
возрастное, межпоколенное) пе- 
рераспределение доходов. 

В связи с отпадением основ- 
ных производственных функций 
семьи исчезает и функция про- 
изводственного накопления, но 
остается непроизводственное на- 
копление — накопление личного 
имущества денежных средств, 
передача их по наследству. Та- 
ким образом, у семьи сохраня- 
ются и, видимо, сохранятся в 
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обозримом будущем экономиче-_ 
ские функции, важные как для 
всего народного хозяйства (со- 
гласованность производства и по- 


требления поддержание нор- 
мального экономического круго- 
оборота, экономическая заинте- 
ресованность работников в ре- 
зультатах своего труда), так и 
самой семьи. 

Вторая важнейшая функция 


семьи — демографическая. Имен- 
но в семье осуществляется вос- 
производство населения. Но сей- 
час отпадает необходимость в 
прежнем высоком числе рожде- 
ний вследствие снижения смерт- 
ности. Женщина получает воз- 
можность намного свободнее, 
чем прежде, распоряжаться сво- 
ей жизнью. Это глубоко влияет 
на всю внутрисемейную ситуа- 
цию, жизнедеятельность семьи. 
Третья группа — это социально- 
культурные функции семьи. Она 
обеспечивает социализацию (осо- 
бенно раннюю) личности, усвое- 
ние ею культуры, системы цен- 
ностей жизненных навыков, со- 
циальный контроль над поведе- 
нием человека и т. д. При вы- 
полнении этих функций — боль- 
ше, чем каких-либо других, — 
семья взаимодействует со cne- 
циализированными — институтами, 
обеспечивающими воспитание, 
общеобразовательную и профес- 
сиональную подготовку людей. 
Но социально-культурные функ- 
ции семьи отнюдь не отмирают. 
Социальная среда становится бо- 
лее разнообразной и именно 
семья помогает готовить челове- 
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ка к наиболее сложным формам 
социального поведения, требую- 
щим сложного выбора, принятия 
глубоко индивидуальных реше- 
ний и контроля такого поведения. 
Наконец, четвертую группу 
функций семьи можно назвать 
психологическими. — Сэмья — ин- 
ститут, в наибольшей степени 
приспособленный к биопсихиче- 
ским особенностям человека, 
здесь реализуются (пусть не иде- 
ально, но в целом лучше, чем 
где бы то ни было) его индиви- 
дуальные, интимные потребно- 
сти, снимается эмоциональное на- 
_ пряжение, вызываемое выполне- 
нием обязательных 
ролей (например служебных). На 
первое место выступают отноше- 
ния, основанные на чувствах, 
привязанности, все то, что сохра- 
няет устойчивое психологическое 
равновесие человека. Сейчас pac- 
l ширяется сфера внешних контак- 
° тов человека и растет их эмоцио- 
нальная насыщенность. С другой 
` стороны, происходит индивидуа- 
° лизация человеческой личности, 
обогащение 


«внешних» 


и усложнение ее 
внутреннего повышается 
значение эмоциональных, глубо- 
ко интимных аспектов жизни лю- 

_ дей. В этих условиях возрастает 

° значение психологических YHK- 

_ ций семьи, а потому и роль семьи 

- в целом. 

° Итак, хотя у семьи по-прежне- 

_ му сохраняются все основные ее 
функции, их соотношение меня- 
ется. Резко ослабевает давление 

на семью экономической и ge- 

мографической необходимости, 


мира, 
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диктат «нужды и внешней yene- 
сообразности», по К. Марксу, и 
соответственно ` увеличивается 
экономическая и демографиче- 


ская свобода семьи, открывает- 
ся возможность расцвета соци- 
ально-культурной и психологиче- 
ской функций. Это влечет огром- 
ные изменения в структуре семьи, 
ее взаимодействия с другими со- 
циальными институтами, в поло- 
жении отдельных членов семьи, 
взаимоотношениях между ними, 
в семейной морали и т. п. Все 
вместе это образует «семейную 
революцию», которая началась B 
нашей стране еще в прошлом ве- 
ке, но не завершилась и ‘сейчас. 
Современная «постреволюцион- 
ная» семья должна создавать наи- 
более благоприятную и устойчи- 
вую среду для организации част- 
ной жизни человека, гораздо 
больше, чем прежде, ориентиро- 
ванного на внесемейную` деятель- 
ность, на взаимодействие с внеш- 
ним миром. А для общества всег- 
да важно устойчивое функциони- 
рование одного из его основных 
институтов, который выполняя 
свои специфические, ему одному 
присущие задачи, не вступал в 
конфликт с другими социальными 
институтами и не приводил бы 
гипертрофии частных интересов 
человека в ущерб общественным. 


КРИЗИС СЕМЬИ — 
и ДА ЗДРАВСТВУЕТ СЕМЬЯ! 


К сожалению, проблемь! разви- 
тия семьи в СССР до сих пор 
рассматриваются под влиянием 
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представлений о взаимодействии 
семьи и общества, сложившихся 
в двадцатые годы, когда многим 
казалось, что институт семьи до- 
живает последние дни. Вот при- 
мер крайних воззрений тех лет: 
«Пролетариат должен немедпен- 


но приступить к уничтожению 
семьи. Я трактую семью как 
чисто товарищеский физиологи- 
чески необходимый, исторически 


неизбежный союз рабочего-муж- 
чины и  работницы-женщины... 
Ребенок после рождения прини- 
мается на коллективное иждиве- 
ние и передается в ясли... Ao- 
школьники, школьники и комсо- 
мольцы живут трудовыми коллек- 
тивами... Старость — пользуется 
коллективным призором»!, 
Подобные идеи распространи- 
лись довольно широко, но уже 
в 1930 г. они подверглись кри- 
тике в постановлении ЦК ВКП(б). 
В нем указывалось на «необосно- 
ванные полуфантастические, а по- 
тому чрезвычайно вредные по- 
пытки» перескочить через объек- 
тивные преграды, стоявшие на пу- 
ти к социалистическому переуст- 
ройству быта. «К таким попыт- 
кам... относятся... проекты пере- 
планировки существующих горо- 
дов и постройки новых исключи- 
тельно за счет государства, C He- 
медленным ‘и полным обобществ- 
лением всех сторон быта трудя- 
щихся: питания, жилья, воспита- 
ния детей, с отделением их от 
родителей, с устранением быто- 


1 Кузьмин В. О рабочем жилищном 
строительстве // Современная архитекту- 
ра. 1928. № 3, С, 83. 
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вых связей членов семьи и адмиз 
нистративным запретом индивиду- 
ального — приготовления пищи 
и др. Проведение этих вредных 
утопических начинаний, не учиты- 
вающих материальных ресурсов 
страны и степени подготовленно- 
сти населения, привело бы к гро- 
мадной растрате средств и жес- 
токой дискредитации самой идеи 
социалистического переустрой- 
ства быта»?, 

Заметим, однако, что и в по- 
становлении  критиковалась не 
столько идея полного обобществ- 
ления быта, сколько преждевре- 
менность ее реализации. Обоб- 
ществление быта как бы отодви- 
галось в будущее, сам же тезис 
о грядущей его коллективизации 
не ставился под сомнение, Еще 
в 1964 г. С. Г. Струмилин в. pabo- 
те «Наш мир через 20 лет» ут- 
верждал, что мы идем к полно- 
му  обобществлению — воспита- 
ния — «от колыбели до аттестата 
зрелости» и другим формам 
обобществленного быта, при ко- 
торых «все бремя материальных 
забот о престарелых членах семьи. 


и воспитании малолеток будет 


переложено с плеч отдельных 
глав семей на весь коллектив 
каждой коммуны... Прежняя 


семья все суживается до наибо- 
лее при всех условиях прочной 
брачной или даже формально 
«небрачной» но нерасторжимой, 
поскольку ее связывают узы люб- 
ви, семейной пары. А когда такие 


? КПСС в резолюциях и решениях съез« 
дов, конференций и пленумов ЦК, 
Изд. 8-е. М., 1983. Т. 2. С, 82, 
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узкие семьи признают уже неце- 
лесообразным расходовать мас- 
су труда на ведение у себя, все- 
го на двоих, самостоятельного до- 
машнего хозяйства, то тем самым 
и каждая отдельная семья как 
хозяйственная ячейка, сливаясь с 
другими и перерастая в большой 
хозяйственный коллектив, вольет- 
ся в новую «задругу» грядущей 
бытовой коммуны»“. 

В первые послеоктябрьские де- 
сятилетия подобные взгляды име- 
ли под собой реальную питатель- 
ную почву, поскольку старой 
семье было не по плечу выпол- 
нение своих важнейших функций. 
Всем своим тысячелетним разви- 
тием она была приспособлена к 
воспроизведению старой эконо- 
мической и социальной структу- 
ры общества, свойственных ему 
отношений, знаний и т, п., а уси- 
лия советского государства были 
направлены на ломку всего этого, 
на создание новой экономической 
и социальной структуры, новых 
отношений, Новой культуры. 
В этих условиях, скажем, общест- 
венное воспитание детей и в са- 
мом деле противостояло семей- 
ному, Но была ли эта задача ко- 
нечнсй, следовало ли стремиться 
к тому, чтобы лишить семью ее 
воспитательных функций навсег- 
да? Или ее надо было понимать 
как временную, —сохраняющую 
свою актуальность лишь до тех 
пор, пока не вырастет новое по- 
коление людей и не сформиру- 


ак. EEA г-на 
$ Струмилин С, Г, Избранные произве- 


ется новое поколение семей, спо- 
собных активно участвовать в вос- 
произведении уже новых структур 
отношений и пр. 

Еще совсем недавно многим 
специалистам казалось почти оче- 
видным, что полное обобществ- 
ление воспитания детей — вопрос 
лишь времени и средств, Но ре- 
альная жизнь шла по иному пути. 
И дело, конечно, не в том, что 
на реализацию этой программы 
не нашлось денег. За прошед- 
шие годы укрепилась материаль- 
ная база семьи (огромную роль 
сыграло, в частности, массовое 
жилищное строительство), произо- 
шел рост «семейного самосозна“ 
ния», престижа семьи и т. п. При 
этом выяснилось, что семья вовсе 
не так охотно расстается со сво 
ими функциями. Сейчас получе- 
ние сразу по выходе из родиль“ 
ного дома направления в детские 
ясли, а позднее —в детский дом 
или школу-интернат мало кому 
кажется идеалом. Нарастает мас- 
совая неудовлетворенность роди- 
телей школой, они стремятся до- 


полнить школьное — воспитание 
рэпетиторством, музыкальными, 
спортивными и прочими BHE- 


школьными занятиями. 

Подобные явления часто считаз 
ют нежелательными отклонения- 
ми от генерального пути разви- 
тия. Но, может быть, это лишь 
следствие идеологической инер- 
ции? Пройдя через полосу глубо- 
кой внутренней — перестройки, 
семья обретает новое равнове- 
сие, новые источники жизнеспо- 


РС К ра т, 5. Ма Наука, 1965,  собности и начинает возвращать 
«ЭКО» 137. 


‘временно утраченные . функции. 
Новая тенденция воспринимается 
многими как наступление мещан- 
ства, потребительства, собствен- 
ничества, мало совместимых с со- 
циалистическим образом жизни. 


По нашему же мнению, речь 
идет о своеобразном возврате 


семьи к выполнению своих важ- 
нейших функций на новой, более 
высокой основе. Но этим соци- 
альным эффектом надо еще су- 


меть воспользоваться, преодолев 
наслоения идеологии прошль’ 
периодов и по-новому взглянув 
на ситуацию. 


——.— 


ПОМОЩЬ СЕМЬЕ: 
НУЖНА НОВАЯ СТРАТЕГИЯ 


Исторический смысл происхо- 
дящих перемен заключается в 
том, что складывается тип семьи, 
наилучшим образом приспособ- 
ленный к новым условиям обще- 
ственного бытия. При этом пре- 
‘одолеваются многие противоре- 
чия старой патриархальной семьи. 
Демократические отношения меж- 
ду супругами, между родителями 
и детьми, формирующийся строй 
семейной жизни благоприятству- 
ют формированию и развитию 
таких важных социальных качеств, 
как самостоятельность, активность, 
мобильность ответственность и 
т. д. Новый тип семьи соответ- 
ствует новому типу человеческой 
личности, | 

Но это не значит, что жизнь 
семьи становится бесконфликт- 
ной, беспроблемной, ибо проти- 
воречива сама природа этого ин- 
ститута, призванного обеспечить 
единство двух противоположных 
начал, частных и общественных 
интересов человека. В прошлом 
противоречие индивидуального и 
социального разрешалось за счет 
жесткой регламентации поведе- 
ния человека в семье. Теперь че- 
nosek получает широкую свободу 
выбора. Если эту свободу никак 
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не ограничивать, то поведение 
человека в семейной сфере мо- 
жет вступить в противоречие с 
интересами общества. В частно- 
сти, возможны ослабление проч 
ности семьи, разлад между ее 
различными функциями, наруше- 
ние выполнения некоторых из 
них и пр. 

Разрешить подобные проблемы 
могут только эффективные внут- 
ренние механизмы, обеспечиваю- 
щие нормальное функционирова- 
ние семьи. Нужны развитые раз- 
носторонние «семейные» потреб- 
ности, семейные ценности долж- 
ны занимать надлежащее место 
во всей системе социальных цен- 
ностей должна сформироваться 
соответствующая этика поведения 
людей в семье. Нередко созда- 
ние подобных механизмов pac- 
сматривается как задача идеоло- 
гическая — воспитания, пропаган- 
ды, законодательной работы. На 
самом же деле такие механизмы 
вырастают только на основе са- 
мой общественной практики, на 
фундаменте реальной жизнедея- 
тельности миллионов семей. По- 
этому общество, если оно хочет 
воздействовать на семью, смяг- 
чать ее проблемы, должно Aé- 
лать ставку не на пропаганду се- 
мейных добродетелей (тем более, 
что в будущем они могут ока- 
заться совсем не такими, какими 
видятся пропагандисту, чаще Bce- 
го заимствующему свои идеалы 
из прошлого). Главное — это CO3- 
дание для семьи предпосылок до- 
статочно автономного развития и 
сбалансированного выполнения ее 
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основных на том или ином этапе 
функций. 

Эти предпосылки включают в 
себя, конечно, определенный ми- 
нимум материальных условий — 
жилищную обеспеченность, до- 
статочность средств существова- 
ния, вообще некоторый уровень 
благосостояния, без которого се- 
мейная жизнь превращается в 
сплошную борьбу с трудностями 
повседневного быта, а ‘развитие 
всех других функций приостаназ- 
ливается. Но рост благосостояния 
не укрепляет автоматически 
семью. Более того, он 
сопровождаться отъятием у семьи 
‘некоторых функций и даже быть 
результатом такого отъятия, а в 
этом случае семья как институт 
будет ослабевать. Ибо можно по- 
мочь данной конкретной семье и 
даже многим конкретным семьям 
и в то же время нанасти вред 
семье как институту. 

Специализированные институты, 
помогающие семье, не должны 
«перехватывать». ее —ссновные 
функции. Никакой детский интер- 
нат или дом престарелых не за- 


может 


менят семью. С другой же cto- -/ 


роны, семья, уступая другим ин- 
ститутам свои основополагающие 
функции, теряет жизнеспособ- 
ность. Скажем, полное сбобще- 
ствление воспитания детей спо- 
собно нанести удар сразу по не- 
скольким ее важнейшим функци- 
ям: воспитательной, функции Boc- 
произвести себя в детях, пере- 
дачи индивидуальных социокуль- 
турных образцов и т. п. Без об- 
щения с детьми семья сводится 
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к супружеской паре, чего явно 
не достаточно для поддержания 
длительной внутренней сплочен- 
ности группы, того психологиче- 
ского климата, без которого hie- 
возможно выполнение семьей ее 
социально-псих‹ логических функ- 
ций. Но и это еще не все. Обоб- 
ществление воспитания детей AE- 
формирует экономические функ- 
ции семьи, лишив смысла многие 
экономические усилия, которые 
сейчас делаются ради детей, при- 
дает потреблению гедонистиче- 
ский характер «прожигания жиз- 
ни» (заметим, что сегодняшний 
столь осуждаемый — «вещизм», 
имеющий очень часто «семей- 
ную» окраску, — это все-таки Ha- 
копление богатства, т. e. деятель- 
ность, имеющая позитивный эко- 
номический смысл, может быть, 
еще Hé до конца понятый). Ha- 
конец, под угрозой оказалась 
бы и демографическая функция 
семьи, потому что отпали бы сти- 
мупы к рождению детей. 

Таким образом, несмотря на 
неизбежные противоречия между 
отдельными функциями семьи, 
между семейным и внесемейным 
началами при их выполнении, путь 
к сохранению и укреплению 
семьи лежит не через подавление 
этих функций или их переклады- 
вание на другие плечи, а через 
наибольшее благоприятствование 
развитию каждой из них, При 
этом едва ли со временем проти- 
воречия исчезнут. Между тем бу- 
дущее семьи нередко связывают 
именно с освобождением ее от 
ответственности за выполнение 
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своих важнейших функций. Сей- 
час в представлении многих 
семья — едва ли не главная сфе- 
ра действия общественной благо- 
творительности: говорится о не- 
обходимости расширять матери- 
альную помощь семье, макси- 
мально облегчать ей экономиче- 
ские тяготы, связанные с воспита- 
нием детей и т, п. Но семейная 
жизнь для взрослого человека — 
это не пребывание на инвалидно- 
сти. И сегодня, и в обозримом 
будущем столбовая дорога к по- 
вышению благосостояния семей 
лежит через рост трудовых дохо- 
дов, стало быть, через укрепле- 
ние экономической функции 
семьи, и этим, как нам кажется, 
определяется главное направле- 
ние социальной политики приме- 
нительно к семейной сфере. 

Сейчас же массовое сознание, 
да и многие специалисты отводят 
неоправданно большое место 
увеличению помощи семье. Вот 
типичное для нашей литературы 
высказывание, «Планомерная эко- 
номическая помощь социалисти- 
ческой семье ориентирована на 
постепенное, по мере умножения 
материальных возможностей об- 
щества, увеличение удельного ве- 
са общественных фондов потреб- 
ления. В развитом социалистиче- 
ском обществе эти фонды cec- 
печивают внедрение коммунисти- 
ческих начал распределения и 
потребления»*, 


1 Демографическая политика; осущестз- 


ление и совершенствование в условиях 
развитого социализма // Киев, 1982, 
С. 257—258, 


Нам кажется, что роль общест- 
венных фондов потребления как 
фактора развития и укрепления 
семьи на современном этапе 
преувеличивается под влиянием 
не столько представлений о ком- 


мунистическом распределении, 
сколько реальных условий суще- 
ствования семьи в недалеком 


прошлом, когда она была вре- 
менно освобождена от выполне- 
ния части своих функций и очень 
активно вела «внесемейную» дея- 
тельность. Отсюда, в  частно- 
сти, очень высокая занятость жен- 
LMH в общественном производст- 


‘ве. Mano давая обществу как 


семья, она очень мало и брала у 
него. И общество привыкло не тра- 
титься на семью. Если обеспечен- 
ность каких-то семей оказыва- 
лась недостаточной для выполне- 
ния своих минимальных функций, 
этим семьям оказывалась помощь, 
и вопрос казался решенным, Ког- 
да же наметилось возрождение 
семьи на новой основе, выполне- 
ние ее функций, естественно, по- 
требовало значительно больших 
затрат материальных и духовных 
ресурсов, свободного времени 
ит. п. 

Инерция мышления толкала к 
разрешению возникших проблем 
за счет общественных фондов по- 
требления. Однако этот путь ока“ 
зался противоречивым. Во-первых, 
все больше нареканий вызывало 
качество благ и услуг, предостъав- 
ляемых за счет этих фондов. 
Семья стала богаче, образован- 
нее, активней, предусмотритель- 
ней, чем раньше, и то, что она 
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может получить сейчас в детских 
яслях, школе, больнице или доме 
отдыха, все меньше отвечает ее 
запросам. Во-вторых, обнаружи- 
лись внутренние пороги улучше- 
ния качества благ и услуг в сфе- 
ре ОФП. В-третьих, яснее стали 
границы, разделяющие помощь 
семье и ее устранение от выпол- 
нения своих основных функций. 
Например, когда речь идет 
о практике рабочего дня для ма- 
терей, то можно надеяться на HE- 
которое высвобождение женщи- 
ны из производства для семьи, 
А вот расширение групп продлен- 
ного ‘дня в школах преследует 
цель освободить женщину от 
семьи для производства. Сегодня 
нужно, вероятно, и то, и другое. 
Но в долговременной перспекти- 
ве первое направление приори- 
тетно. 


Социальная помощь семьям, ко- 


нечно, нужна; Но не всем семь- 
ям, не всегда и не потому, что 
семья в принципе не может сто- 
ять на собственных, если можно 
так выразиться, экономических но- 
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гах. Она нужна пусть в многочис- 
ленных и разнообразных, но все 
же особых ситуациях: беремен- 
ным женщинам или семьям с ма- 
ленькими детьми, матерям-оди- 
ночкам, многодетным семьям и 
т. д. Здесь каждый вправе рас- 
считывать на помощь системы со- 
циального страхования в широком 
смысле этого слова. Но роль та- 
кой помощи как раз и должна 
сводиться к тому, чтобы вывести 
семьи, оказавшиеся в особых ус- 
ловиях, на уровень тех стандар- 
тов благосостояния, на котором 
обычная средняя семья находится 
без всякой помощи, точнее, с по- 
мощью обязательных и общих 
для всех социальных гарантий. 
Стало быть, материальная по- 
мощь семьям за счет обществен- 
ных фондов потребления, необхо- 
димая многим миллионам семей, 
должна расширяться. Но все же 
это не главное направление соци- 
альной политики, 


що. 
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1, 


«ЭКО» неоднократно обра- 


щается к семейной проблема- 
тике. И не только потому, что 
семья это «тыл» производства, 
резерв повышения эффективно- 
сти человеческого фактора. 


Сегодня семья осознается ис- 


следователями как самостоя- 


тельная ценность. Как институт, 
состояние и функционирование 
которого может самым не- 
предсказуемым образом ото- 
зваться в разных областях эко- 
номики, социальных отноше- 
ний политики, — культуры... 


В числе этих исследователей — 


° известный ленинградский CO- 


циолог, профессор Сергей 
Исаевич ГОЛОД, с которым 
беседует наш корреспондент. 


= 
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С. И. Голод: — Я хотел бы Ha- 
чать наш разговор не с семьи, 
а как бы с иного ее измерения: 
половых взаимоотношений. Bo- 
первых, я против формального 
подхода к семье только как за- 
регистрированным брачным отно- 
шениям. Брак потерял монополию 
на удовлетворение сексуальной 
потребности. Во-вторых, тенден- 
ции в развитии именно половых 
взаимоотношений оказывают ре- 
шающее влияние на формы, ста- 
бильность, социальные функции 
семьи, на ее исторический облик. 


«ЭКО»: — Понятно, что семья — 
это не только брак, а половые 
взаимоотношения — не только 

’ семья. Если я правильно понял 
‚Вас, то отношения полов, взятые 


во всем их разнообразии, — это. 


та «кухня погоды», которая опре- 
деляет конкретные формы брака 
и семьи. Тогда о каких основных 
процессах в этой сфере можно 
сегодня говорить определенно! 

— Американские социологи 
пришли к выводу о радикальных 
переменах за последние 50— 
60 лет. В нескольких словах nos 
‘пробую обрисовать их суть, по- 
скольку советский читатель знает 
O «сексуальной революции» nc- 
ключительно из контрпропаган- 
дистских брошюр. На деле cek- 
суальная революция — это «сексу- 
альная эмансипация» женщин, то 
есть переход к единому стандар- 
ту морали для обоих полов. 


«ЭКО»: — Насколько эта тенден- 
ция коснулась советского обще- 
ства! 


— Настолько, насколько оно 
было готово. «Сексуальная рево- 
люция» происходит и у нас, так 
сказать, явочным порядком. Без 
параллельного научного осмысле- 
ния процесса, на который мало 
реагируют социальные институ- 
ты — школа здравоохранение и 
семья. Поэтому изменения в по- 
ведении и сознании замедлены и 
деформированы по сравнению 
с западной цивилизацией. 

Тем не менее, налицо именно 
революционные изменения, о чем 
достаточно красноречиво говорят 
результаты обследований, напри- 
мер, об оценке возможности до- 
брачных отношений, 


«ЭКО»: — Ну, а реальное пове- 
дение, как меняется оно} 


— Вы, конечно, понимаете, что 
здесь социологу работать труд- 
нее. Но вот пример: наше выбо- 
рочное обследование документов 
в Дворцах бракосочетаний Ленин- 
града. В 1965 г. до регистрации 
брака было зачато 20% детей, а 
через 20 лет — более 50, во мно- 
гих случаях 70—75 %, 


«ЭКО»: — А может, эти цифры 
говорят лишь © росте «вынужден- 
ных браков»} 


— Я брался бы утверждать 
лишь одно: добрачные половые 
связи из исключения стали массо-= 
вой реальностью. 


«ЭКО»: — Но осуждаемой, не 
так ли] 


— И да и нет. Да — потому 
что до- и тем более внебрачная 
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половая жизнь по сию пору без- 
условно осуждается социальны- 
ми институтами. Нет — потому что 
массовое сознание сильно эволю- 
ционирует. 

В сознании людей тоталитарная 
мораль и христианские устои сда- 
ют свои позиции более гибким и 
человечным представлениям © 
взаимоотношениях полов. 


«ЭКО»: —И все-таки, насколь- 
ко этот процесс угрожает семье! 
Ее стабильности, престижу! 

— Я не хотел бы показаться сто- 
ящим на позиции безоглядного 
оправдания любых добрачных по- 
ловых связей, Именно случайные 
сексуальные связи являются при- 
чиной венерических заболеваний, 
а теперь еще и СПИДа. Но если 
однозначно отвечать на постав- 
ленный вами вопрос, то я скажу 
твердо: добрачные половые свя- 
зи семье не угрожают. Прежде 
всего потому, что они стали гар- 
моничной частью  современно- 
го — ухаживания — необходимого 
предбрачного периода. Институт 
ухаживания очень молод и дина- 
мичен. Он появился лишь в сере- 
дине прошлого столетия как часть 
новой культуры индустриальных 
городов: ухаживание пришло на 
смену патриархальному институту 


сватовства, Молодые люди стали _ 


сами себе сватами, Мотивы COB- 
ременного ухаживания разнооб- 
разны, и для перечисления его 
функций мне не хватило бы шка- 
лы из одиннадцати пунктов. 


«ЭКО»: — Почему именно один- 
надцати} 


— Потому что среди мотивов 
ухаживания на одиннадцатом мес- 
те (по частоте упоминаний) ока- 
залось желание вступить в брак, 


«ЭКО»: — А на первом месте! 
_— На первом месте любовь, 


«ЭКО»: — Очевидно, что между 
любовью и осознанным стремле- 
нием вступить в брак наблюдает- 
ся большой разрыв! 


— Да. Это я и имел в виду, ro- 
воря о том, что наша «сексуаль- 
ная революция» не угрожает по- 
зициям семьи. Просто любовь — 
в сознании и поведении людей — 
становится самоценной. Это и за- 
трудняет, и укрепляет брак. Yk- 
репляет, потому что самыми ста- 
бильными являются браки, кото- 


LIHO» 


рым предшествовал максимально 
долгий период ухаживания. А за- 


дей радикально изменить облик 
всех социальных институтов и 
традиций. И «семья-коммуна», и 


трудняет потому, что сегодня 
брачный партнер выбирается Ha- ее половинчатый вариант, KOTO- 
много тщательнее, чем партнер рый пропагандируют некоторые 


добрачной связи. 


«ЭКО»: — Но давайте вернемся 
К семье. Некоторые авторы, на- 
пример В. Хилтунен, считают, что 
эта новая реальность сделает 
семью более «открытой», поведет 
ее по направлению к семье-ком- 
муне. Как Вы относитесь к та- 
ким гипотезам} 


— Отрицательно. Однозначно — 
без всяких «если» или «в случае». 
Для меня упомянутые идеи — это 
слабое эхо идеологии «револю- 
ционной семьи», куда более по- 
пулярной в двадцатые годы в свя- 
зи со стихийным стремлением лю- 


активисты движения МЖК, — это 
модификации старых утопий — 
«совместного проживания, обра- 
зования и воспитания» +; 


E 


«ЭКО»: — Почему Ваше отноше- 
ние столь категорично} 


— Потому что эти идиллии прб- 
тиворечат генеральной тенденции 
в развитии семьи — тенденции к 
индивидуализации. Я имею в виду 
как автономизацию малой семьи, 
так и индивидуализацию развития 
и жизни ее членов. В своем nc- 
торическом развитии семья про- 
ходила три основных стадии, CBA- 
занных с развитием материально- 
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го производства. И мне He хоте- 
лось бы говорить о перспективах 
‚семьи вне этой исторической три- 
| ады, 
l- «ЭКО»:—Вы  предварили воп- 
‚ рос.., $ 


= — Первая стадия развития ce- 
мейных отношений, начиная с yT- 
 верждения моногамии,— патриар- 
_ хальная. 

_ Эта форма семьи детермини- 
 рована доиндустриальным разви- 
THEM производства, преимущест- 
венно натуральным характером 
хозяйства на его рабовладельче- 
ских и феодальных стадиях. Mpa- 
_мая зависимость производства от 


природных условий большие 
объемы примитивного ручного 
труда, относительная простота 


| 
трудовых навыков — все это пре- 
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вращало ценность каждого члена 
патриархальной семьи прежде 
всего в ценность рабочей силы. 
Молодые и зрелые члены семьи 
были более значимы как полно- 
ценные труженики, дети тоже 
становились «маленькими взрос- 
лыми» едва не с того момента, 
как начинали ходить и говорить, 
Трудовая ценность немощных ста- 
риков заключалась в их богатых 
знаниях природы, приемов труда. 
Совместное проживание несколь- 
ких моногамных ячеек —своеоб- 
разная семейная артель — произ- 
водит больше и эффективнее, 
чем малая семья. Больше и ее 
совокупная собственность. 
«ЭКО»: — Вы описали картину, 
которую некоторые сегодняшние 
идеологи «возвращения к исто 


_«ЗКО» 


кам» предлагают в качестве Ha- 
родного идеала устройства пич- 
ной жизни... 


— Патриархальная семья авто- 
ритарна. Богатства психологиче- 
ских оттенков общения, высокой 
духовности она не требовала. До- 
ставало власти Отца-Хозяина, при- 
нимавшего все решения едино- 
лично: когда и на ком женить 
сына, продать или не продать ко- 
рову. К тому же я не считаю 
патриархальную семью специфич- 
ной для каких-то определенных 
этносов и этапов, 


«ЭКО»! — Индустрнализации, ур- 
банязацийя, городской цивипиза» 
‚ ции тоже доставалось немало обь 
винений В «разрушении» некия 
коренных человеческих устоев, 
Очевидно, что промышленный Ne- 
реворо? стал началом довольно 
быстрого конца патриархальной 
семьи. А что пришло ей на 
‚ смену} i 

— Я называю этот THI дето- 
центристским. Что это за семья? 
Механизация, а затем и автома- 
тизация труда коренным образом 
изменили место ребенка в произ- 
водстве, Во времена Диккенса 
детский труд на фабрике еше 
был возможен, но уже тогда стал 
очевидно  тупиковым. Ребенок 
нуждался в образовании, квали- 
фикации, требования к которой 
все возрастали и возрастали. Де- 
ти определенных слоев общества 
переставали трудиться — родите- 
ли «давали им образование». 
В детоцентристской малой семье 
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основным субъектом является не 
Отец, а Ребенок. Теперь это 
сверхценность, связанная с упро- 
чением имущественного положе- 
ния и престижа конкретной семьи 
в будущем. Все в такой семье де- 
лается ради ребенка, ради его 
благополучия, наилучшего обра- 
зования и воспитания, Вокруг не- 
го сконцентрировано 
отца, матери и 
семьи. 


внимание 
других членов 


«ЭКО»: — Сергей Мсаевич, Вы 
говорили ©  капиталистической 
приооде детоцентристской семьи, 
Но ведь таких семей немало и в 
нашем обществе, 


— Яи не отрицаю, что в на- 
шем обществе доминирует дето- 
центристская семья, хотя и с 
признаками патриархальной... Де- 
ло в том, что развитие семьи — 
относительно медленный социаль- 
ный процесс. В России конца 
XIX — начала ХХ века уже разви- 
валась  капиталистическая 3KO- 
номика, но семья в основной 
массе оставалась патриархальной. 
Сейчас продолжается эволюция 
ее детоцентристского типа и бу- 
дет продолжаться какое-то вре- 
мя, пока развитие цивилизаций не 
приведет ee на новую ступень. 


«ЭКО»: — M какими же признёз 
ками характеризуется этот новый 
третий тип} | 


— Название этого типа — cyn- 
ружеская семья — носит доста- 
точно условный характер. Если 
основным субъектом патриархаль- 
ной семьи был Отец семейства, 
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детоцентристской — Ребенок, TO 
основной субъект супружеской 
семьи — Человек, независимо от 
его положения. Правда, все же 
некоторые приоритеты остаются 
за мужем и женой как за взрос- 
лыми, а значит, наиболее разви- 
тыми ее членами. 

Современная семья тяготеет к 
формуле «отец + мать + дети». 
Этому способствует драматичное, 
но непреодолимое тяготение мо- 
лодых супругов к отделению от 
своих родителей, от дальних род- 
ственников, отделению взрослых 
детей от родителей независимо 
от их вступления или невступле- 
ния в брак. Общество медленно, 
противоречиво, но все же накап- 
ливает «потенциал цивилизован- 
ности», позволяющий родителям, 
не в ущерб воспитанию и обра- 
зованию детей удовлетворять 
собственные потребности в раз- 
витии, совершенствовать не толь- 
ко ребенка, но и самих себя. 


«ЭКО»: — Не знаю, прав ли я, 
но, по-моему, в обыденном соз- 
нании уже сложился идеал такой 
сёмьи. Он выражен в стандартной 
мечте молодых супругов —«по- 
жить для себя». 


— Согласен, но супружеская 
семья — это не просто та семья, 
где родители могут сходить в те- 
атр. Супружеский тип семьи осно- 
ван, помимо материальных пред- 
посылок, на принципиально иных, 
чем сегодняшние, психологических 
взаимоотношениях, Во-первых, 
супруги и их дети ориентированы 
не на подчинение, а на соглаше- 


ние. Во-вторых, автономия — в 
супружеской семье каждый ее 
член предельно самсстоятелен в 
выборе любого порядка. И син- 
тезирующее качество — это MH- 
тимность. Интимность как глуби- 
на взаимопонимания между суп- 
ругами, между родителями и 
детьми, между детьми, Интим- 
ность и психологическая, и сексу- 
альная, и педагогическая, 

«ЭКО»: — Хочется сразу свести 
это к формуле: «Супружеская 
семья — это семья, где взаимоот- 
ношения родителей между собой 
и с детьми строятся на одинако- 
вых принципах», 

— Всякая формула упрощает. 
Вы верно схватили общий стиль 
взаимоотношений в такой семье, 
но это отнюдь не все, что можно 
сказать о супружеской семье. Од- 
нако я не собираюсь давать ей 
развернутых характеристик, тем 
более рисовать конкретные кар- 
тинки «светлого будущего», Мне 
кажется важным определить са- 


мую тенденцию развития семьи, 


выделить основные этапы этого 
процесса. Меньше всего хочется 
быть фантастом или утопистом, 

«ЭКО»: — Извините, Сергей 
Исаевич, но даже предельно об- 
щее описание супружеского типа 
семьи оставляет впечатление ес- 
ли не оптимальности, то, по край- 
ней мере, желательности этого TH- 
па. Тем не менее, практика сегод- 
няшних молодых семей, стремя- 
щихся «пожить для себя» обо 
многом предостерегает, Слушая 
Вас, я невольно вспомнийп своих 
знакомых. 


«ЭКО» 
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Он, она, сын-дошкольник. KOM- 
ната в общежитии, наполненная 
музыкой, книгами и многочислен- 
ными друзьями. Они она краси- 
вы и обаятельны; оба активно 
развивают себя — музицируют и 
поют, увлекаются нетрадицион- 
ными методами медицины, язы- 
ками. Оба — общественные акти- 
висты, обоих, как Николеньку Poc- 
това, «любят все». Я даже зави- 
довал им — вот же, мол, не зары- 
лись в рутине, не потеряли вкуса 
к жизни... Потом пригляделся. Ре- 
бенок часто болеет, почти все 
‘время у бабушки, Частые конф- 
ликты на почве «звездной болез- 
ни» обоих супругов, Два — три 
года — и произошел развод, 


— Я, возможно, не выделил то, 


что выделить необходимо. Супру-. 
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жеская семья — это семья буду- 
щего, а не настоящего. Этот тип 
формируется только на основе 
развитого производства, обеспе- 
чивающего высокое качество жиз- 
ни и относительное изобилие сво- 
бодного времени. Супружеский 
тип семьи жизнеспособен, если 


-OH опирается на цивилизацию, на 


благополучное и ioi 
ное общество. А иначе... 

Об этом говорит и ваш пример. 
Жилище — комната на троих. 3a- 
работки молодых специалистов. 
И свободное время на самораз- 
витие, как бы жестко это ни зву- 
чало— за счет ребенка. А он 
в супружеской семье хоть и не 
является сверхценностью, но и не 
уступает в ценности супругам. 
«Бабушкино воспитание» кроме 
известных минусов, имеет еще 
один, меньше известный. Как по- 
казал ряд обследований, дети, 
долгое время жившие без роди- 
телей у бабушек и дедушек, вос- 
принимают только массовую куль- 
туру. Это трудно сопоставить с нач 
шим стереотипом бабушки как 
«Арины Родионовны», но резуль“ 
тат есть результат. 


«ЭКО»: — Способно ли государ- 
ство, социальные институты Chops 
мировать политику, способствую- 
щую эволюции семьи в сторону 
супружеского типа! 


— Путь «патриархальная — дето- 
центристская — супружеская», по 
моему убеждению, есть объек- 
тивный процесс эволюции моно- 
гамной семьи. Прямое регулиро- 
вание льготами и ограничениями 
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вВидоизменяет лишь видимые xa- 
рактеристики социальных процес- 
сов, Государство и социальные 
институты США и СССР к сексу- 
альной революции относятся по- 
разному, однако в обеих странах 
она стала реальностью... Но при 
этом очень важно опосредован- 
ное воздействие на семью — че- 
рез экономику, социальные отно- 
шения, культуру. Чем быстрее в 
обществе восстановятся стабиль- 
ные товарно-денежные отноше- 
ния, чем скорее будет расти ка- 
чество жизни людей, чем разно- 
образнее будет их потребление 
и богаче духовный мир — тем бы- 
стрее будут созданы предпосыл- 
ки для распространения и доми- 
нирования супружеского типа 
семьи, 

Безусловно, государство в си- 
лах и непосредственно воздейст- 
вовать на семью, если решает 
конкретные задачи. Например, по- 
вышения рождаемости. Но и 
здесь есть ограничения. 

Во-первых, семья может «не 
воспринимать» мотивации той же 
«демографической политики». За- 
чем нам больше солдат? Зачем 
нам больше работников, потре- 
бителей? Поэтому государство, 
обращаясь к семье за «демогра- 
фической помощью», сегодня, как 
правило, апеллирует к этническо- 
му самосознанию: «Нас становит- 
ся меньше», 

Во-вторых, семья, не разде- 
ляющая государственные установ- 
ки на повышение рождаемости, 
может использовать средства ae- 
мографической политики для до- 


стижения иных идеалов (речь, ра- 
зумеется, не о единичной семье, 
а о семье как институте). В свое 
время в ГДР возлагали большие 
надежды на долговременный 
комплекс мер содействия моло- 
дым семьям финансовыми и жи- 
лищными льготами. Но основной 
результат этой политики из демо- 
графической сферы переместился 
в социальную. Рождаемость по- 
высилась ненамного, зато остро- 
та самых насущных потребностей 
молодежи упала. Повысилась ста- 
бильность, а не «детность» MONO- 
дых семей. 

«ЭКО»: — Может быть, это и есть 
интегральная цель любой социаль. 
ной политики!.. | 


Беседу вел кор. «ЭКО» 
А. СОБОЛЕВСКИЙ 
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ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


Нужна ревизия изобретений 


Лишь десятая часть отечественных изобретений, защищенных 
авторскими свидетельствами, находит применение в практике. Среди 
тех, что не используются, немало ценных. Они легли «под спуд», 
потому что кто-то признал их «сомнительными», «не 0с0бо полезны- 
ми», или изобретатель был недостаточно настойчив. Видимо, немало 
потерь и на стадии, предшествующей получению авторского свиде- 
тельства. Изобретатели с опытом, предлагающие революционную 
для той или иной отрасли идею, иногда заменяют ее на второстепен- 
ную, не вызывающую нареканий со стороны экспертизы. Делается 
это, чтобы быстрее получить авторское свидетельство. 

Как уменьшить такие потери и вернуть наиболее ценные из «3ds 
консервированных» идей? 

Необходимо организовать проверку всех не использующихся изо- 
бретений и даже отклоненных экспертизой заявок. Наиболее ценные 
из них можно рекомендовать к освоению наряду с новыми («старые» 
изобретения могут составлять, примерно, 10% в общем потоке 
новшеств). Очевидно, нужно ввести защиту тех идей и заявок, в ко- 
торых есть новизна, но они «не подтверждены» авторскими свиде- 
тельствами из-за отрицания их полезности. «He подтвержденные» 
заявки пусть отличаются от «подтвержденных» тем, что за них не 
выдается поощрительное вознаграждение. Только подобным образом 
мы исключим факты закупок за рубежом лицензии на предложения 
наши соотечественников, которые наша экспертиза оценила KAK 
«сомнительные». 

Внедрение изобретений «проталкивают» сами изобретатели. А оно 
должно проводиться централизованно, государством. Специально op~ 
ганизованное управление по внедрению изобретений будет планомер- 
но рассылать по предприятиям для освоения изобретения, соответ- 
ствующие их научно-производетвенному потенциалу, 


В. КОЗУЛИН, 
Имев 
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БУДУЩЕЕ 

f ЧАСТНОГО 
СЕКТОРА 

В ПОЛЬШЕ 


Анджей ШАБЛЕВСКИ, 
главный редактор журнала 
«Векторы господарки», 
Варшава 


Реформа отношений собст- 
венности на средства произ- 
водства имеет решающее зна- 
чение для развития произво- 
дительных сил, оживления_и широкого включения поль- 
ского народного хозяйства в международное разделение 
труда и интеграцию. В частности, нужен новый подход 
к перспективам частного сектора, свободный как от докт- 
ринерских предрассудков, так и от требований широкого 
его развития за счет других форм. Народное хозяйство 
представляет собой единство взаимосвязанных и конкури- 
рующих через уровень производительности труда различ- 
ных форм собственности; оно будет характерно и для бу- 
дущих этапов польской экономики. 

Очевидно, методологической предпосылкой преобразо- 
ваний в сфере отношений собственности должна стать прак- 
тическая проверка предпринимаемых инициатив. Необходи- 
мо обеспечить приоритет прагматического подхода к пре- 
образованиям, иначе не будет и укрепления идеологии со- 
циализма в конце ХХ века. Речь идет о прагматизме не 
конъюнктурном, а стратегическом — основе формирования 
нового хозяйственного механизма. 

Понятие частного сектора вобрало в себя различные 
типы и формы собственности: 

® индивидуальную собственность на средства производ- 
ства, базирующуюся на личном труде владельца средств 
производства; 
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© мелкотоварную собственность, опирающуюся на труд 
владельца, членов его семьи, небольшом количестве заня- 
той постоянно или временно рабочей силы; 

© частнокапиталистическую собственность, основанную 
на частной (национальной или иностранной) собственности 
на средства производства и широко использующую наем- 
ную рабочую силу. | 

У этих разнородных форм частной собственности на 
средства производства — разные социально-экономические 
функции, различные тенденции развития, а также разные 
методы и сферы экономического воздействия государства 
на направления и структуру их деятельности. Итем не менее 
есть общее в подходе к частному сектору: это необходи- 
мость полностью использовать существующий и потенци- 
альный человеческий капитал. Речь идет об умении и на- 
выках, энергии, инициативе и предприимчивости работников, 
а также о мелком финансовом капитале (в отечественной 
и иностранной валюте), способном оживлять хозяйственные 
процессы, увеличивать способность частнохозяйствую- 
щих субъектов к накоплению и ответственности за 
социально-экономическое развитие, а следовательно — и за 
рост объемов производства и услуг на внутреннем рынке 
и на экспорт. 

Происходящие перемены в системе хозяйствования, 
в частности фактически сложившаяся система отношений 
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собственности, порождают множество принципиальных 
вопросов: 

© Каковы перспективы развития индивидуальной и част- 
ной собственности на средства производства в хозяйствен- 
ной системе социализма за: пределами сельского хо- 
зяйства? 

© Какие факторы определяют сферу и развитие ин- 
дивидуальной и частной хозяйственной деятельности, а так- 
же какими методами государство будет воздействовать на 
это развитие? 

® Какие изменения будут происходить в результате 
деятельности частного сектора в сфере распределитель- 
ных отношений, в общественном сознании, системе ценно- 
стей, а также в функционировании политических и социаль- 
ных институтов? 


ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ. 


Итак, каковы место и перспективы частного сектора вне 
сельского хозяйства? Речь идет не о формально-статисти- 
ческом анализе, а о качественной оценке, учитывающей 
вклад частного сектора в создание национального дохода 
и участие в его распределении, а также многогранные по- 
следствия перемен, происходящих в отношениях собствен- 
ности и фактических источниках о TORET конечного 
спроса. 

Это требует анализа других хозяйственных сфер, а так- 
же повсеместно происходящих негативных социальных яв- 
лений, таких, как взяточничество, коррупция, спекуля- 
ция ит. п. 

Анализ доступных статистических данных показывает 
следующие тенденции развития необобществленного сек- 
тора за пределами сельского хозяйства. Возрастает доля 
чистой продукции этого сектора в производственном Ha- 
циональном доходе с с 4% в 1980 г. до 6,44% в 1987 г. 

темпом возрастают также капиталовложения и со- 
Близким. темпом возрастают также капиталовложен, упная основных средств этого сектора. Однако за этот 
период особого роста участия как отечественного, так и 
иностранного капитала не произошло. Можно ожидать, 
что серьезные сдвиги здесь начнутся только в 1989 г. в ре- 
зультате изменений, вводимых с 1 января этого года, 
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Быстро развивается лишь ремесленничество. В 1981— 
1987 гг. добавилось около 136 тыс. ремесленнических пред-_ 
приятий, что составляет более половины действовавших в 
1980 F г. Преобладают, впрочем, предприятия с числен- 
ностью занятых один — два человека. Более 8 человек 
занято всего лишь на 4 тыс. предприятий. 


В 1985—1987 гг. по существу затормозился рост числа 
| иностранных предприятий. 


За 80-е годы произошел высокий рост денежных дохо- 
дов несельскохозяйственного необобществленного секто- 
ра и отдельных лиц. Это отражает рост занятости в этой 
сфере экономики, более высокую производительность тру- 
да. Доля доходов несельскохозяйственного необобществ- 
ленного сектора и частных лиц в балансе денежных дохо- 
дов и расходов населения возросла с 2,1 % в 1980 г. до 
674% в 1985 г. и 12,1 $ в 1988 г. В плане на 1989 г. она 
составляет 15,4 %. За тот xe период доля вознаграждения 
за труд в обобществленном секторе понизилась с 56,5 % 
в 1980 г. до 46,9 % в 1987 г., то есть на 9,6 пункта. Незави- 
‘симо от методологических вопросов (сравнение доходов 
необобществленного сектора с вознаграждением за труд 
в рамках общих денежных доходов населения) не подле- 
жит сомнению явный рост доходов частного сектора. 


Ныне работой в несельскохозяйственном частном сек- 
торе кормится более 3,5 млн человек (кроме того, следу- 
ет учесть нерегистрируемую занятость численностью в не- 
сколько сот человек). Исследования материального поло- 
жения семей показывают, что эта часть общества называ- 
ет — в значительно большей степени, чем другие слои Ha- 
селения — условия жизни относительно благоприятными. 
Это одна из немногих социально-профессиональных групп, 
уровень реальных доходов которой в последние годы не 
только не снизился, но и возрос. 


Официальная статистика не показывает существенных 
изменений в структуре и уровне доходов населения. Меж- 
ду тем не учитываются денежные доходы от нерегистрируе- 
мой деятельности, денежные сделки и связанные с этим 
процессы перераспределения доходов и получения их в 
рамках денежного оборота между людьми. Доступные 
оценки нерегистрируемой деятельности и скрытых дохо- 
дов позволяют утверждать, что: 


нерегистрируемые обороты ремесленных предприя- 
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тий составляют по некоторым видам товаров и услуг от 10 
до 40 % регистрируемых оборотов; 

© доля работников частного сектора в сделках на CBO- 
бодных рынках по меньшей мере в два — три раза выше, 
чем доля работников обобществленного сектора; 

® общая сумма нерегистрируемых доходов оценива- 
лась для 1986 г. суммой в 1900 млрд злотых, что соответ- 
ствовало примерно четверти всех номинальных доходов. 
Если бы удалось выявить размеры денежных поступлений 
от сделок между людьми, а также поступлений от нефор- 
мальных заработков, то доля зарплаты работников обоб- 
ществленного сектора в денежных доходах понизилась бы | 
до 35—37 %. Это отчетливо свидетельствует об ослабле-, 
нии общей мотивации обобществленного сектора и означа-! 
ет, что материальные условия жизни польского общества. 
все больше зависят от денежных поступлений населения, 
получаемых вне этого сектора и вне`организованной 3KO- 
Е i 

© усиливается процесс перераспределения доходов и! 

дифференциация имущественного положения семей. Он, 
идет в пользу лиц, работающих в необобществленном сек-| 
торе экономики, занимающихся нерегистрируемым произ- 
водством товаров и услуг, участвующих в товарных и фи- 
нансовых сделках. Перераспределение доходов становится. 
решающим фактором дифференциации отдельных групп. 
населения. 


еж, 


В НАПРАВЛЕНИИ МНОГОУКЛАДНОЙ И КОНКУРЕНТНОЙ 
СОЦИАЛИСТИЧЕСКОЙ ЭКОНОМИКИ 


Общественная собственность на средства производст-. 
ва— одна из основных черт социалистической экономики. 
Она всегда рассматривалась как условие достижения та- 
ких целей социализма, как устранение эксплуатации чело- 
века человеком, отчуждение труда, содействие самореали- 
зации и гармоническому развитию личности в процессе 
труда. Это подчеркивание инструментального, а не сущ- 
ностного характера обобществленной собственности на 
средства производства чрезвычайно важно. Напомним 
взгляды О. Ланге на этот счет: «Есть два принципиальных 
социально-экономических постулата социализма: 


«ЭКО» 157 


1) обобществление средств производства и обществен- 
ная организация труда; 

2) использование средств производства должно вестись 
в интересах и под контролем широких масс населения, а не 
привилегированного меньшинства. Сама совместная собст- 
венность (общественное владение) на средства производ- 
ства и общественная организация труда еще не ограждают 
общество от того, чтобы его производительные силы не ис- 
пользовались в интересах привилегированного меньшинст- 
ва... Второй из приведенных выше постулатов оказывается, 
следовательно, самым существенным по той причине, что 
социалисты только потому стремятся к обобществлению 
средств производства, чтобы быть в состоянии использо- 
вать их на благо всего общества... Первый постулат, cne- 
довательно, есть лишь средство достижения второго». 

В сформировавшейся за долгие годы хозяйственной си- 
creme Польши широко проявляется формальное обоб- 
ществление вкупе с «обобществлением» общественных 
потерь и приватизацией общественной собственности. 
Удивительно, насколько мало внимания уделяется ком- 
пенсации коллективам, добившимся высоких результа- 
тов, OT коллективов, приносящих экономические NO- 
тери. При этом игнорируются такие критерии, как спо- 
собности и действительный вклад отдельных хозяйст- 
вующих субъектов в достижение общенародных целей 
через участие в доходах государственного бюджета. 
Между тем учет этих критериев позволяет оценивать и пер- 
спективы частного сектора в совершенно новом свете. Вно- 


ся доходы в госбюджет, а также устанавливая коопераци-' 


онные, торговые и кредитные связи, значительная часть 
этого сектора приобретает черты обобществления, преоб- 
разуясь в постоянный и перспективно развивающийся, а не 
преходящий и дополняющий компонент хозяйственной си- 
стемы социализма. 

В условиях польской экономики проявляются объектиз- 
ные и субъективные предпосылки развития несельскохо- 
зяйственного частного сектора и сильная мотивация на дея- 
тельность в нем. Основные объективные предпосылки: 

низкий уровень удовлетворения важных потребностей 
населения через государственный сектор (услуги, мелкое 
производство, торговля, сдача жилья и т. д.); 

сформировавшаяся за прошлые годы организацион- 
ная структура экономики, для которой характерна чрезмер- 
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ная концентрация производства, отсутствие малых, гибких 
и мобильных хозяйствующих субъектов в обобществленном 
секторе; 

нехватка средств на внедрение новых технологий и 
новых продуктов, ноу-хау, модернизацию машинного пар- 
ка, что требует значительного притока иностранного ка- 
питала; | 

‘отсутствие непосредственной связи между размером 
зарплаты и результатами труда занятых в обобществлен- 
ном хозяйстве, Мотивы перехода на работу в частном сек- 
торе строго зависят от эффективности системы мотивации 
в‘обобществленном секторе; 

‘естественное желание проявить свою инициативу и 
индивидуальность, обрести полную самостоятельность и 
экономическую независимость, ответственность за свои 
действия. 

Важная субъективная предпосылка развития частного 
ссктора состоит в слишком медленном темпе изменений, 
происходящих в сфере государственной и кооперативной 
собственности. Удручают бюрократизм, плохая организа- 
ция труда, отсутствие перспективы получать хорошее воз- 
награждение за производительный труд. Эти настроения 
усиливаются инфляцией и обесцениванием отечественной 
валюты, функционированием двухвалютной системы и раз- 
витием черного рынка иностранных валют. До тех пор пока 
за более производительный и эффективный труд легче бу- 
дет получить значительный прирост доходов на частных 
предприятиях и в рамках индивидуальной деятельности, до 
тех пор будет сильна мотивация к работе в этом секторе. 

Классики экономической мысли утверждают, что фор- 
мирование конкретной структуры собственности на сред- 
ства производства, ее разнообразных типов и форм следу- 
ет оценивать по двум критериям: 

@ насколько они содействуют развитию производитель- 
ных сил, в частности усилению предприимчивости и хозяй- 
ственных инициатив; 

® способствуют ли они удовлетворению потребностей 
населения, предлагая свси товары и услуги. 

‚Необходимость учитывать критерий мотивационной эф- 
фективности частной собственности и`соответствие ему KOH- 
кретных решений подчеркивает M. Паестка. Речь идет не 
только о сильной мотивации к деятельности в рамках ин- 
дивидуального и частного сектора, но и о конкурентном ас- 
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пекте’ мотивации. Дифференциация и обогащение форм 
собственности существенно усиливают конкурентный, асле- 
довательно, и динамический характер экономики. 

Принципиально новыми стали принятые Сеймом в нача- 
ле 1988 г. решения о хозяйственной деятельности, а так- 
же — о хозяйственной деятельности с иностранным участи- 
ем. Они составляют костяк экономической политики но- 
вого правительства. Создание правовых, экономических и 
социально-психологических условий частной предприимчи- 
вости; предоставление каждому гражданину возможности 
начать хозяйственную деятельность по своему усмотре- 
нию; равенство прав и обязанностей всех сфер собственно- 
сти и конкуренция, то есть проверка рыночной эффектив- 
ности различных по форме собственности хозяйствующих 
субъектов,— все это, несомненне, будет содействовать ра- 
ционализации экономических процессов, высвобождению 
‘индивидуальной и коллективной творческой энергии и инн- 
циативы. ` F 

Здесь следует обратить внимание Ha три вопроса. Bo- 
первых, системные решения, содержащиеся в постановле- 
нии Сейма о хозяйственной деятельности с иностранным 
участием, создают благоприятные условия для привлечения 
в Польшу иностранного капитала. Последний необходим 
для осовременивания нашей экономики и увеличения ее 
экспортного' потенциала. Но нельзя не отметить, что пра- 
вила экономической игры обобществленного и иностран- 
ного сектора неблагоприятны для государственной и коопе- 
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ративной собственности. В условиях конкуренции и хозяй- 
‚ственного неравновесия этот сектор должен проигрывать 
по одним и тем же товарным группам. Проблема в степе- 
ни привилегированности иностранного сектора по сравне- 
нию с отечественным: нужно не только привлечь иностран- 
ный капитал в Польшу, но и не ослабить при этом конку- 
рентоспособность обобществленного сектора. 

Во-вторых, для успешного развития рыночных отноше- 
ний, в том числе системы акций и облигаций, для повыше- 
ния заинтересованности населения превращать сбережения 
в злотых и в валюте в финансовый капитал необходимо 
сдерживать инфляцию, обесценивание денег и рост цены 
иностранных валют на черном рынке. При инфляции 
50—60 % в год трудно рассчитывать на широкое распро- 
странение облигаций и акций. 

Наконец, происходит изменение в отношении к капита- 
лу как экономической категории. Это касается как госу- 
дарственного сектора, так и частного. Новая трактовка учи- 
тывает, по существу, тезис классиков о том, что решающее 
значение имеют социальные функции, которые выполняет 
капитал, и отношения, которые формируются в результате 
его функционирования. Новые правовые решения дают 
шанс более широко использовать частный капитал — и оте- 
чественный, и иностранный. Не следует ограничивать воз- 
можности его накопления и создавать барьеры эффектив- 
ному использованию факторов производства: капитала, 
земли, рабочей силы. Напротив, необходимы конкретные 
решения, учитывающие эффект от использования этого ка- 
питала для развития социальной инфраструктуры и воспро- 
изводства рабочей силы. 


ПОСЛЕДСТВИЯ РАЗВИТИЯ ЧАСТНОГО СЕКТОРА 


Можно ли прогнозировать результаты развития частно- 
го сектора? Как и любое явление относительно постоянно- 
го характера, оно даст многосторонние последствия в эко- 
номической, социально-психологической и политической 
сферах. Именно поэтому так важна здесь ясная и долго- 
временная хозяйственная политика. Уже не подлежит сом- 
нению, что произойдет значительный рост индивидуальной 
хозяйственной деятельности, ремесленной и с участием 


«ЭКО» 161 
6 энопп Ne 8, 1989 r, 


иностранных фирм. Опасения относительно реставрации 
крупного капитала представляются —в свете нынешнего 
состояния науки и общественного климата — преходящими, 
хотя и возможными в отдельных случаях. 

Значительно более глубокие изменения будут проис- 
ходить в сфере перераспределения доходов и системе цен- 
ностей. Как сейчас происходит перераспределение доходов 
между отдельными социально-профессиональными группа- 
ми, непонятно. В условиях высокой инфляции, двухвалют- 
ной денежной системы и пр. эти процессы остаются за 
пределами научного анализа. Но несомненно, что они бу- 
дут способствовать усилению частного сектора. 

Одновременно с большей дифференциацией матери- 
альных доходов можно рассчитывать на укрепление мно- 
гих положительных черт работника: трудолюбия, растороп- 
ности, надежности и предприимчивости. Однако могут раз- 
виться и отрицательные черты: эгоизм, скупость, оценка 
человека через призму материальных благ. 

Возрастание экономической силы частников — владель- 
цев средств производства, а также лиц, занятых в этом 
секторе, неизбежно повысит их стремление выразить свои 
экономические интересы, проявить общественную актив- 
ность и получить большее влияние в плюралистическом об- 
ществе. Скорее всего, это выразится в создании объеди- 
нений, торговых домов, политических организаций и пар- 
тий в рамках конструктивной оппозиции, а также центров, 
считающих себя политически независимыми, 


‚ 84 «ЭКО» 


= 


В ЗЕРКАЛЕ 


КИТАЙСКИХ 
РЕФОРМ 


СТАТЬЯ ВТОРАЯ 


В. Г. ГЕЛЬБРАС, 
доктор исторических наук, 
Институт международного 

рабочего движения АН СССР, 
Москва, 

А. Г. ГРАНБЕРГ, 
член-корреспондент АН CCCP, 
Институт экономики 

и организации промышленного 
производства СО АН СССР, 
Новосибирск 


В 1989-м году Китай вступил 
во второе десятилетие реформ, 
охвативших все стороны жизни 
общества и приведших к глубо- 
ким переменам, В первой статье 
мы рассказали © динамизме и 
структурных ‹ преобразованиях 
экономики Китая, Теперь сосре- 


l Предыдущую статью см. ЭКО. 
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1988, 


доточимся на анализе изменений 
в системе экономических 
шений, 


OTHO- 


Aj B истекшие годы в КНР nono- / 
eH конец бездумному i админи-_ 


стративному обобществлению, 
«собственническому фетишизму», 


связывающему победу социализ- 
ма с быстрейшим насаждением 
единой общенародной собствен- 


ности. Признано _ целесообраз- 
НЫ М существование разных и 


равноправных форм _собственно- 


сти отражающих 
вень 


гальный 0- 


ния труда, итайская 
пошла по пури семейного подря- 
да и кооперирования//В городе 


начался переход предприятий и 
хозяйственных организаций в но- 
вое качественное состояние — они 
становятся относительно самостоя- 
тельными товаропроизводителя- 
ми. Раскрываются возможности 
широкой хозяйственной инициа- 
тивы для различных групп насе- 
ления и отдельных трудящихся, 
Еще совсем недавно в стране 


по тени же рут ооо EIRA AEE ane aeh 


существовала_ жестко централизо-_ 
ванная система. „принятия. хозяй- 


ственвых... же 
bobana En 
многополюсная структура эконо- 


Bs 


 MROPOADYCHAA n 


мически взаимодействующих Npa- 
пред- 
групп тру- 
подрядных дворов, OT- 


вительственных — органов, 
приятий, организаций, 
дящихся, 
дельных хозяйствующих лиц. 


р 


Качественно _ меняет - 


азвития производительных 


деревня. 


N 


Ņ 


ственный „механизм. Aperte- 


ное государственное планирова- 
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экономиче-  NOBKA, или, как говорят в Китае, 


Bam sirenarem. 


№ ние уступает место 


ским_ методам управления. _ Pbl- «питание из большого Kotna», 
‚ночные отношения уверенно вхо- распространяются такие формы 


} 
aat в сферу распределения 
средств производства, а также в 


распределения, как компенсаци- 
онные выплаты в связи с ростом 


i 


область имущественных прав, цен, выплаты дивидендов по ак- 
Создаются рынки технологических циям; развернулись эксперимен- 
нововведений, ценных бумаг (об- ты по созданию новой системы 


социального страхования. Рефор- 
мы проникают. и в специфически 
китайскую, существовавшую He- 


лигаций, акций, валюты). 
} 

=== | Постепенно размываются _тра- 
диционные ведомственные и Tep- 


| риториальные системы — подчи- сколько десятилетий, систему ная- 
arahat i a a P P E E N ель вты-ыофе 
| нения предприятий формируют- ма и увольнения работников. 


ся горизонтальные —хозяйственНии Исключительно быстрыми Tem- 


ные объединения — группы, бло- namn 7 т_ от 3āMKHY- _ 


НН ний 


ки, консорциумы — предприятий. той к открытой экономике, орга- 
В 1988 г. возникло еще одно HO- ` нически включенной B мировую 
вое явление: конкурентоспособ- экономическую систему. Речь 


идет не только об опережающем 
росте внешнеторгового оборота 
(только за 1988 г. он вырос поч- 
ти на четверть и впервые превы- 


|ные предприятия поглощают He- 
|рентабельные, технические отста- 
лые, плохо работающие. Резко 


роеорилиеь темпы учреждения 
‘акционерных предприятий. 


—= Серьезные перемены начались 


в..органцизации...заработной__пла- 
ты, в управлении социальной сфе- 


сил 100 млрд дол.), но и о создз- 
нии многих тысяч предприятий с 
участием иностранного капитала, 
особых экономических зон и O6- 


poň. Уходит в прошлое уравни- |ширных районов с льготными YC- 
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ловиями для зарубежных пред- 
принимателей, учреждении китая- 
ских предприятий и развертыва- 
нии строительных работ за ру- 
бежом. 

Даже предельно краткий обзор 
направлений и мероприятий -эко- 
номических реформ дает пред- 
ставление об их масштабе, интен- 
сивности, разнообразии. Во мно- 


гих сферах эти реформы про- 
двинулись намного дальше, чем 
в СССР. А главное —и эту ис- 


ключительность китайского опы- 
та мы подчеркивали в первой 
статье — реформы в Китае соче- 
таются с ускоренным экономиче- 
ским развитием, заметным повы- 
шением жизненного уровня сотен 
миллионов людей. Вот и 1988-й 


Твой национальный продукт уве 


доход — на 11,4 %. 


Что мы хотим увидеть в зерка- 
ле китайских реформ? Наш заин- 
тересованный взгляд направлен 
прежде всего на лучшее узнава- 
ние собственных проблем, извле- 
чение уроков, предвидение труд- 
ностей, которые возникнут и на 
нашем пути. 

Мы далеки от идеализации ки- 
тайского опыта и представлений 
о возможности его механическо- 
го переноса на почву советской 


экономики. Для этого даже не 
требуется какой-то особенно 
критический подход, поскольку 


о неудачах, пробуксовке и нере- 
шенных задачах проводимых ре- 
форм откровенно говорят китай- 


ские политические лидеры, 
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год не стал исключением. Bano- 


a три хтие 


ученые-экономисты, средства мас- 
совой информации. Но ведь и 
негативные факторы можно ин- 
терпретировать по-разному, В ки- 
тайское зеркало у нас смотрят 
неё только подвижники и сторон- 
ники экономической реформы, но 
и скептики, — конъюнктурщики, 
противники, Одни хотят понять, 
как избежать повторения ошибок 
и выбрать более эффективный 
собственный путь. Другие же 
ссылками на трудности современ- 
ного Китая’ объясняют свое вы- 
жидательное или негативное от- 
ношение к перестройке сложив- 
шихся в нашей стране экономиче- 
ских отношений, методов управ- 
ления экономикой. Впрочем, та- 
кая позиция не нова и не столь 
уж привязана к китайской специ- 
фике, только раньше она чаще 
связывалась с полным отрицани- 
ем позитивного опыта реформ 
в Югославии, ВНР, ЧССР, ПНР. 

За последние годы интерес к 
китайской экономике приобре- 
тает все более аналитический и 
конструктивный характер. Одна- 
ко, на наш взгляд, недооценива- 
ется важность изучения научных 
основ и «технологии» проведе- 
ния реформ в КНР. В результате 
у многих создается и искусствен- 
но поддерживается впечатление, 
что китайские реформы осуще- 
-ТВЛЯЮТСЯ СТИХИЙНО, методом 
проб и ошибок, без научного за- 
мысла и управления. 

Между тем идеи и концепции 
нынешних реформ в КНР вына- 
шивались в течение длительного 


времени. Уже с конца 70-х годов | 
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f 


\ 


создавалась широкая сеть посто- 
янных и временных центров по 
подготовке к проведению ре- 
форм при ЦК КПК, в системе 
Госсовета КНР и местных орга- 
нах власти, в Академии общест- 


венных наук, министерствах, ву- 
зах. Сейчас возглавляет эту раз- 
ветвленную организационную 


структуру Государственный коми- 
тет по экономической реформе, 
обладающий большими правами 
и реальными возможностями, 
Изучение научной платформы ре- 
форм в Китае исключительно 
важно ибо — гласит китайская 
поговорка —«как ни шлифуй че- 
репицу, драгоценным камнем не 
станет». 

Одно из важнейших завоеваний 
минувшего десятилетия — вос- 
питание кадров реформаторов. 
Примечательно, что ряд совре- 
менных руководителей Китая 
еще в конце 60-х — начале 70.х ro- 
дов были инициаторами и про- 
водниками социально-экономи- 
ческих нововведений, ломавших 
стереотипы эпохи «культурной» 
революции. В Китае скрупу- 
NEZHO изучаются и используют- 
ся уроки реформ в социалисти- 
ческих странах, а также эволю- 
ции управления и государствен- 
ного регулирования на Западе. 
Этим занимаются десятки иссле- 
довательских институтов, привле- 
каются многочисленные зарубеж- 
ные специалисты, В частности, 
в 1981 г. в качестве эксперта-кон- 
‘сультанта приглашался известный 
чехословацкий экономист С. Шик, 


о проблемам экономической 
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| коммун» 


реформы проводятся острые дис- 
куссии, публикуются десятки глу- 
боких монографий, издаются спе- 
циальные журналы. Несомненно, 
что изучение интеллектуального 
потенциала китайской экономи- 
ческой реформы сейчас не ме- 
нее важно, чем эмпирические на- 
блюдения и обобщения. 
Перейдем теперь к некоторым 


сторонам китайской реформы, 
актуальным для нашей эконо- 
мики. 


ВОЗРОЖДЕНИЕ КРЕСТЬЯНСТВА 
И НОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ ДЕРЕВНИ 


Волюнтаристская 5кономиче-- 
ская политика на протяжении 
более двух десятилетий насиль- 
ственное насаждение «народных 
коммуч» привели к -раскрестьяни- 
ванию китайского общества по- 
ставив сотни миллионов людей 
в катастрофические условия су- 
ществования. В 1978—1979 гг. 
в отдельных провинциях Китая 
начался переход от «народных 
к подворному подряду, 
вызывало на первых порах 
настороженную реакцию партий- 
ного руководства. Однако, быст- 
ро оценив новую ситуацию, ЦК 
КПК уже с 1930 г. поддержал 
подворный подряд сначала в He- 
которых районах, а затем и mo 
всей стране. В 1981 г, от имени 
ЦК КПК был сформулирован но- 
вый принципиальный вывод: зе 


что 
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O an подряда суть «ре- 
‘формы производственной ответ- 
ственности в социалистическом 
| равен хозяйстве», 
Подворный подряд повсемест- 
но распространился за какие-ни- 
будь три года. Его успех пре- 
взошел все ожидания. Произо- 
| шел скачок в росте сельскохо- 
| зяйственного производства. Но 


‘главное — крестьянин вновь стал 
знавать себ в. 


ico 
жеником, хозяином своего дела. 
В этом, собственно говоря, и 
кроется мощь движущих сил эко- 
номического возрождения дерев- 


| ни. Благо, эпоха культурной pe- 
волюции и народчых коммун, _ 
проходившая в течение жизни од-. 


ного поколения, не успела раз- 


ea ри ФМ Зет: Сале зна от пьет В 


рушить вековые трудовые тради- _ 


{ции и ценности китайского кресть- 
»янства. У нас же процесс pac- 
крестьянивания, ‘разорвав связь 
поколений, давно прошел «точ- 
ку возврата». Это одна из rnae- 
ных причин сравнительно мед- 
ленного распространения в СССР 
семейного подряда и других про- 
стых форм арендных отноше- 
ний на селе. 

Каковы новые проблемы и про- 
тиворечия, рас- 
пространением подворного под- 


ряда? При ответе на этот вопрос 


порожденные 


надо сказать и о других преоб- 
разованиях в китайской деревне. 

Подъем — сельскохозяйственно- 
го производства позволил резко 
увеличить закупки и заготовки, 
осуществлявшиеся в те годы по 
MOHONO- 


линии государственной 


лии. Так, среднегодовые закупки 
зерна за 1979—1984 гг. увеличи- 
лись по сравнению с 1974— 
1978 гг. в 1,6 раза, достигнув в 
1984 г. 141,7 млн т. Рост закупок 
диктовался не только государст- 
венными — потребностями — госу- 
дарство было вынуждено нара- 
щивать закупки, коль скоро оно 
выступало монополистом. И тут 
выяснилось; народное хозяйство 
не готово эффективно освоить 
столь быстро и мощно увеличи- 
вающийся приток сельскохозяй- 
ственной продукции. Для этого 
нужны дороги, транспорт, храни- 
лиша, холодильники и многое 
другое. 


В 1785 г. государство отказыва-_ 
монопольных закупок. 


ется от 
м заготовок сельскохозяйственной 
продукции, переходит на систему 
контрактов, снизив одновременно 


ое оный 


сбъемы _закупаемой_ продукции, 


ананаса 
ны. Крестьянин получил возмож- 
ть сей продукции сво- 


бодно продавать на рынке. Так 


начался второй этап ре | 
деревне, характеризующийся рас- 
ширением рыночных отношений. 
Крестьянам было разрешено npa: 
обретать средства производства 
и развивать несельскохозяйствен- 
ную деятельность, менять место 
жительства, заниматься индивиду- 
альной трудовой деятельностью, 
которую ЦК КПК называет «необ- 
ходимым дополнением социали- 
стического общественного хозяй- 
ства», Побуждая крестьян береж- 


но относиться к земле, стимули- 
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руя капиталовложения для повы- 
шения ее продуктивности, партия 
и государство объявили о значи- 
тельном удлинении сроков nog- 
рядных договоров: в полеводстве 
‘до 15, в садоводстве и лесовод- 
стве — до 25—50 лет. Было вве- 
дено право собственности на пло- 
довые деревья, право наследова- 
ния подрядных договоров. Пре- 
образуются снабженческо-сбыто- 
вая и кредитная кооперация. Как 
говорят в КНР, из «казенной» 
‚кооперация снова превращается 
в «народную»: крестьяне стали ее 
пайщиками, начали участвовать в 
iee руководстве и деятельно- 
| сти. Заметим, что в нашей стра- 
| не производственно-экономиче- 
ские формы на селе развиваются 
в обратной последовательности: 
внутри ранее созданных совхозов 
и колхозов возникает индивиду- 
альная (семейная) и бригадная 
аренда, в перспективе предпола- 
гается превратить колхозы и сов- 
хозы в ассоциации арендаторов. 

Казалось бы, эти и другие ме- 


to jpe. второго этапа реформы B 


{ Китае должны были привести к 


` дальнейшему подъему сельско- 
‘хозяйственного производства, 
Однако этого не произошло. 


B 1985—1988 гг. по ряду видов 
продукции растениеводствв не AO- 
стигнут уровень 1984 г. Приш 
лось снова пойти на импорт зер- 
на (16 млн т в 1988 г.), ввести 
нормированное снабжение горо- 
жан мясом, яйцами, сахаром 
Подскочили цены на рынке. 

’ Почему же затормозился подъ- 
ем сельского хозяйства? 


d=] ой из и- 
чин называют сокращение roty- 
дарственных капиталовложений в 
сельское хозяйство; их доля в 


государственном бюджете сокра- 


тилась почти в 4 раза. А ведь 
многие полагали, что, получив 
землю, крестьяне лет на десять 


освободят государство от аграр- 
ных забот и будут наращивать 


производство, используя внутрен- 


нюю экономическую силу подря- 
да, аренды. Просчет выявился до- 
вольно быстро. 

Опыт КНР свидетельствует, что 
арендный подряд даст длитель- 
ный эффект только в том слу- 
чае, когда экономические уёло- 
вия побуждают крестьян не про- 
сто лучше, интенсивнее работать, 
но и делать собственные, рассчи- 
танные на длительный срок капи- 
таловложения в повышение про- 


дуктивности земли, в другие сред- 


ства 
четких временных 
как и 


Отсутствие 
рамок, равно 
нестабильность условий 
арендных и подрядных догово- 
ров, ущемление самостоятельно- 
сти трудящихся вносят в хозяй- 
ственные действия элемент неоп- 


производства. 


ределенности. В Китае уже_зна- 


чл» 


чительно увеличены сроки goro- _ 
воров, но считается, что и этого _ 


достаточно. Выска сказываются до- 


оды в пользу € _ бессрочного. nog- 


Uae a я зон hian плече E OT 


ряда, аренды, чтобы крес: крестьянин 


как можно скорее обрел полную. 
уверенность в завтрашнем дне. 
„ Экономическая заинтересован- 
ость крестьян сковывается сей- 
час низкими государственными 
закупочными ценами на многие 


16$ 
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виды сельскохозяйственной про- 
дукции, особенно на зерновые, 
при заметном росте цен на сред- 
ства производства для сельского 
хозяйства, Так, за 1985—1987 гг. 
цены на химические удобрения 
увеличивались на 14 % ежегодно, 
а индекс цен на зерновые — на 
9%; на хлопок же цены снижались 
в среднем на 3%. Естественно, 
себестоимость сельскохозяйствен- 
ной продукции повысилась. Цены 
на зерновые, сахароносные куль- 
туры, фрукты, овощи по контрак- 
там оказались намного ниже ры- 
ночных. Стала очевидной необхо- 
димость комплексного совершен- 
ствования механизма макрорегу- 
лирования. Пока же принимаются 
сперативные меры. 

Государство добивается от сво- 
их представителей на местах пол- 
ного и безусловного выполнения 
договоров по контрактам, С этой 
целью некоторые виды сельско- 
хозяйственных средств производ- 
ства снова включены в государ- 
ственный директивный план. Стро- 
го контролируется, чтобы пред- 
усмотренные договорами креди- 
ты, удобрение, дизельное топли- 
во поступали своевременно и 
только непосредственно крестья- 
продающим свою продук- 
цию. Закупки_ _сельскохозяйствен- 


нам, 


ной продукции, особенно техни- 


‚ческих культур, 


заза чело 


‘концентрируются 


B ‘руках снабженческо- сбытовой 
кооперации, действующей по по- 

На 1989 г. 
планируется достичь рекордного 


сбора зерновых: 410 млн т. 


ручению государства, 


РЕФОРМА ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ 
НЯ БЕ ЗВЕНЕ SE 
В апреле 1988 г. Всекитайское 
собрание народных представите- 
лей приняло «Закон о промышлен- 
ном предприятии общенародной 
собственности». Этот акт подвел 
итог десятилетним поискам форм 
организации и экономической са- 
мостоятельности предприятий, их 
вертикальных и горизонтальных 
отношений с различными звенья- 
ми хозяйствования и управления. 
Чем отличается китайский закон 
от принятого годом раньше За- 
кона СССР о государственном 
предприятии (объединении)? Текст 
его значительно короче (раза в 
три), не декларативен, он не опи- 
сывает детали хозяйственной дея- 
тельности. Но вместе с тем и не 
ограничивает «модели» хозрасчетз 
(допуская, в частности, разнооб- 
разные формы подряда, включая 
аренду, возможности финансирс- 
вания за счет выпуска облигаций, 
преобразование в акционерное 
предприятие и т. п.). Закон пря- 
мо предусматривает необходи- 
мость развивающих и конкрети- 
зирующих его постановлений 
Госсовета КНР, четко регламен- 
тирует права и обязанности 
директора, рабочих и служащих, 
собраний их представителей. 
Как реагирует на закон реаль+- 
ная экономика, действует ли он 
формально или уже дал толчок 
экономическому развитию? Мы 
выделяем эти вопросы, памятуя 
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о первых уроках введения ана- 
логичного закона в СССР. 

В КНР закреплен принцип раз- 
деления права собственности и 
права владения, использования и 
распоряжения имуществом (до- 
стоянием) предприятия. Наиболее 
массовая форма реализации это- 
го принципа — подрядные OTHO- 
шения между государством и го- 
сударственным предприятием, а 
также арендные отношения меж- 
ду государством и предприятием, 
группами и отдельными лицами. 


Закон допускает — банкротство 
предприятия. Важным решением 
является введение раздельных 


счетов для активов государства 
и активов предприятия. В состав 
первых входят основные и обо- 
ротные фонды, созданные за счет 
вложений государства. Активы 
предприятия включают прибыль, 
остающуюся в его распоряжении 
после выполнения подрядных и 
иных обязательств, основные и 
оборотные фонды, образован- 
ные за счет собственных средств 
предприятия, | 

В процессе хозяйственно-эконо- 
мических преобразований возник- 
ли и продолжают множиться со- 
вершенно новые ‘для КНР aene- 
ния, связанные C «разделением 
двух прав». Так, возникло’ поня- 
тие «имущественное право», при- 
меняемое к государственному 
предприятию как юридическому 
лицу. Начала складываться прак- 
тика передачи предприятий на 
конкурсной основе подрядчикам, 
арендаторам, в качестве KO- 
торых выступают государственные 


и иные предприятия, группы лиц, 
отдельные лица, даже иностран- 
ные предприниматели. 

На аукционах организуются тор- 

ги предприятий. Например, в про- 
винции Ляонин для продажи с ayk- 
ционов иностранным бизнесменам 
предложили 33 технически отста- 
лых, нерентабельных государст- 
венных предприятия металлурги- 
ческой, химической, машинострои- 
тельной и других отраслей. На 
самом крупном из них занято 
3 тыс. рабочих и служащих. На- 
бирает силу процесс, именуемый 
в КНР «присоединением»: одно 
государственное предприятие, вы- 
пускающее конкурентоспособ- 
ную, высококачественную продук- 
цию и имеющее значительные 
собственные средства, поглощает 
нерентабельные, неспособные вы- 
полнять свои подрядные обяза- 
тельства. 
‚ Подрядные и арендные отноше- 
ния, возможности полной либо 
частичной передачи имуществен- 
ных прав существенно расшири- 
ли самостоятельность государст- 
венных предприятий, однако не 
устранили их административной 
зависимости от министерств и 
местных органов власти. Поэтому 
многие китайские специалисты 
рассматривают нынешнюю ситуа- 
цию как переходную. 

Для нас важно, что все более 
насущным становится ответ на от- 
нюдь не риторические вопросы: 
есть ли экономический смысл в 
том, чтобы государственное пред- 
приятие обязательно находилось 
в ведении какого-либо государ- 
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ственного органа? Если предприя- 
тие является общенароднсой cob- 
ственностью, то не естественно 
ли его подчинение только одно- 
му «хозяину»— закону, отражаю- 
шему волю общества? В КНР ив 
СССР становится все более яс- 
ным и то, что достоинства и H2- 
достатки рынка во многом зави- 
сят от определенных законом 
норм его функционирования. 
Важность этих норм особенно ве- 
лика в условиях, когда еще не 
успело сложиться правовое госу- 
дарство и отсутствует достаточ- 
ная практика товарно-денежных 
отношений, 

Эти обстоятельства имеют Or- 
ромное значение для познания 
китайского опыта, Во-первых, no- 
тому, что в КНР уже действуют 
законы об экономических (хозяй- 
ственных) контрактах или догово- 
рах, защите торговой марки, 
социалистической конкуренции, 
борьбы 
других, регламентирующие пове- 
дение государственных и иных 
предприятий на рынке, Этих за- 
конов еще недостаточно, разра- 
батываются новые, но и перечис- 
ленные создали первичную нор- 
мативную базу для развития то- 
варно-денежных отношений. Во- 
вторых, опыт Китая показывает 
неподготовленность и общества, 
и партии, и государства к безус- 
ловному подчинению = закону. 
Столь привычные нам «ведомст- 
венное» n «телефонное» право 
отнюдь не uyati КНР. Наша стра- 
на сталкивается с аналогичными 
проблемами и трудностями: с не- 
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со спекуляцией и ряд 


развитостью, а точнее, с отсут- 
ствием «рыночной» социокультур- 
ной среды, прежде всего понятий 
чести и нравственных устоев в 
производстве на рынок и в тор- 
говле, с необходимостью выра- 
ботки компенсаторов, в какой-то 
мере восполняющих нераззитость. 
культуры товарно-денежных OT- 
ношений, культуры владения сво- 
им достоянием и уважительного 
отношения к общественному и 
всякому другому богатству, 
Интересно для нас и то, что 
расширение прав местных орга- 
нов власти в КНР сшутимо сказа- 
лось на предприятиях: последние 
пришлось защищать с помощью 
специального нормативного акта 
от различных поборов. Получила 
распространение и знакомая нам 
эпидемия «должностного рэкета», 
когда учреждения и отдельные 
чиновники стали заниматься пред- 
принимательством, перепродавать 
сырье, материалы, топливо по 
спекулятивным ценам, дестабили- 
зируя рынок. С этим уродливым 
явлением в КНР развернута оже- 
сточенная борьба, показывающая, 


что преодоление последствий 
длительной сращенности власти 
и о собственности, скрепленной 


мощью правящей партии, — дело 
не только трудное, но и болез- 
ненное; хирургический путь здесь 
не всегда действен, 

Закон о промышленном пред- 
приятмии общенародной собствен- 
ности закрепил передачу функ- 
ций производственного и хозяй- 
ственного руководства предприя- 
тиями от’ парткома к директору 
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(управляющему). Это очень sax- 
но для китайских условий. Mony- 
чило второе рождение слово 
«циецзя»— руководитель пред- 
приятия, предприниматель, XO- 
зяйственник, менеджер. В апреле 
1988 г. учреждена Ассоциация 
предпринимателей Китая во гла- 
ве с известным экономистом 
Юань Баохуа, возглавившим од- 
новременно Китайский. народный 
университет. На предприятиях 
вводится конкурсный отбор ру- 
ководителей производства, созда- 
ются собрания представителей 
рабочих и служащих, выполняю- 
щих важные функции в управле- 
нии, контроле за деятельностью 
администрации. Конкретизированы 
права профсоюзов. Предприятие 
в годы реформ получило значи- 
тельную самостоятельность, не- 
сопоставимую с прежними време- 
нами. Оно получило право pac- 
поряжаться своими средствами 
производства, планировать свою 
деятельность, осуществлять сбыт 
продукции, выбирать поставщи- 
ков сырья, материалов, полуфаб- 
рикатов, выпускать акции и обли- 
гации, быть держателем государ- 
ственных облигаций и акций дру- 
гих предприятий, создавать до- 
черние предприятия, объединять- 
ся с другими и т. д. Теперь закон 
защищает технологические нова- 
ции предприятия, имущество, до- 
ходы, запрещает любые формы 
посягательства на его права и ин- 
тересы. Вместе с тем в принятом 
законе зримо переплетаются эле- 
менты старого и нового хозяй- 
ственного механизмов. 
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Начнем с ппанирования. Закон 
использует два понятия: государ- 
ственный и директивный план, 
Первое не носит конкретного 
характера. Например (ст. 22): «Ру- 
ководствуясь государственным 
планом, предприятие имеет право 
самостоятельно определять про- 
изводство необходимой обществу 
продукции либо предоставление 
обществу услуг». Неконкретность 
понятия «государственный план» 
отражает реальность сегодняшне- 
го Китая: большую экономиче- 
скую самостоятельность регионов, 
имеющих собственные планы и 
многолетние программы разви- 
тия. Государство вынуждено счи- 
таться с неизбежной множествен- 
ностью планов, создавать опреде- 


ленные возможности ANA Camo- 
стоятельности и творчества как 
местных органов власти, так и 


предприятий. Что касается второ- 
го понятия, то оно предельно 
конкретно: «Предприятие долж- 
но выполнять директивный план. 
Предприятие должно исполнять 
контракт, заключенный в соответ- 
ствии с законом» (ст. 33). Статус 
хозяйственного контракта, дого- 
вора приравнен, по сути, к дирек- 
тивному плану. 

Ст. 23 устанавливает: «Пред- 
приятие имеет право требовать 
корректировки директивного пла- 
на не имеющего необходимого 
планового материального обеспе- 
чения либо разнарядки по сбыту 
продукции. Предприятие имеет 
право принимать или отвергать 
производственные задания, уста- 
навливаемые любым ведомством 
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и организацией помимо директив- 
ного плана». Таким образом, за- 
кон. закрепляет приоритет обще- 
государственных экономических 
интересов и одновременно защи- 
щает права предприятия. Дирек- 
тора предприятий вначале востор- 
женно характеризовали эту статью 
как «прорыв» в новой системе 
экономических отношений. Oan- 
Hako практика показала, что 
если опротестовать  необосно- 
ванность решения вышестоящей 
инстанции в соответствии с зако- 
ном возможно, то остаются лич- 
ные отношения, отношения подчи- 
и многое другое. Из 
директоров 


ненности 
120 опрошенных 
предприятий провинции Гуандун 
24 % считают, что работать надо, 


«опираясь на закон, политику»; 
65% утверждают, что все дела 
делаются на основе «трех ста- 


рых отношений» (с прежними на- 
чальниками, прежними подчинен- 
ными, земляками), приглашения 
гостей и преподнесения подар- 
ков; 114 ‘полагают, что необхо- 
димы «другие методы». Возмож- 
но, результаты данного опроса не 
являются представительными, но 
сни впечатляющи. 

Директивное планирование сей- 
час распространяется главным 
образом на крупные и средние 
предприятия, 96 % которых явля- 
ются государственными. Xorta 
крупные и средние составляют 
всего 1,8 % промышленных пред- 
приятий страны, они производят 
42% продукции, дают свыше 
62 % прибыли и налогов, на них 
занято более 33 % рабочих и слу- 


жащих. Многие из них сами по 
себе или в составе трестов, кон- 
сорциумов и т. д, монополизиро- 
вали производство ряда важней- 
ших видов продукции. Государ- 
ство вынуждено пока осуществ- 
лять директивное планирование, 
сохраняя в своих руках основные 
каналы прямого воздействия на 
народное хозяйство, стимулируя 
свободную конкуренцию и высту- 
пая против монополии. Все же 
номенклатура директивного плана 
по производству промышленной 
продукции сокращается: 1984 г.— 
120 позиций, 1987 г.— примерно 
60. Одновременно уменьшилась 


номенклатура централизованно 
распределяемых видов  матери- 
альных ресурсов: с 256 до 24, 
В 1988 г. уже 70% основных 


средств производства государст- 
венные предприятия приобретали 
на рынке и только 30% получа- 
ли через систему материально- 
технического снабжения. Как ви- 
anm, и здесь процесс идет быст- 
рее, чем в СССР. 

Поиск резервов повышения эф- 
фективности работы предприя- 
THM, дающих основную часть до- 
ходов государства, идет прежде 
всего на путях развития подряд- 
ных отношений. Согласно обсле- 
дованию крупных и средних го- 
сударственных предприятий в мае 
1987 г., около 75 $ из них были 
переведены на различные фор- 
мы подрядных отношений, в том 
числе 8 % взяли на себя обязан- 
ности по темпам роста отчисле- 


ний от прибыли, более 12 %— по 


установлению зависимости между 
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pongom заработной платы и объ- 
емом отчисляемой прибыли, свы- 
ше 4% — по стабилизации суммы 
убытков и их сокращению ит, д. 
В феврале 1988 г. Госсовет КНР 
принял «Временное положение» 
о системе подрядной хозяйствен- 
ной ответственности промышлен- 
ного предприятия общшенгродной 
собственности, в котором подроб- 
но характеризуются четыре Oc- 
новные формы подряда и остав- 
ляются рамки для «других форм, 
разрешенных государством». 
Разнообразие подрядных и 
арендных форм — интересное яв- 
ление, заслуживающее присталь- 
ного внимания; Опыт их примене- 
ния в Китае пока непродолжи- 
телен. Не удалось еще обеспе- 
чить заинтересованности руково- 
дителей предприятий и трудовых 
коллективов не только в текущем 
повышении эффективности произ- 
водства и хозяйствования, но и 
долгосрочном развитии, Не созда- 
ны научно обоснованные методы 
определения подрядных показа- 
телей и нормативов. Дает о себе 
знать и противоречивость подря- 
да и аренды в нынешнем их виде 
как формы отношений между ор- 
ганами управления, сложившими- 
ся в качестве получателей и по- 
требителей госбюджетных средств, 
и предприятиями, действующими в 
условиях полного хозрасчета. 3a- 
кономерно, что совершенствова- 
ние подрядных и арендных отно- 
шений отнесено к числу главных 
направлений реформ в 1989 г. 
В настоящее время 
проблема реформы на предприя- 
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тиях, похоже, заключается в том, 
что многие права, закрепленные 
в законе, реализовать крайне 
трудно: они не согласуются со 
сложившимися нормами, обычая- 
ми, стереотипами массового со- 
знания сформировавшимися ` B 
60—70-х годах. Например, теперь 
предприятие может. определять 
численность персонала сообраз- 
но реальным потребностям про- 
изводства, Однако это право npo- 
тиворечит нормам пожизненной 
занятости на одном предприятни 
и обязательного трудоустрейства 
на нем ближайших родственникоз 
уходящего на пенсию рабочего 
или служащего, 

На этой почве возникла евоз- 
образная ситуация. Китайские cne- 
циалисты считают, что на Npe- 
приятиях насчитывается не менэз 
15 млн, а по некоторым подсче- 
там, даже 25—30 млн лишних pa- 
ботников. Однако сокретить их 
не удается. В то же время город- 
ские промышленные предприятия 
нуждаются в 10—15 млн дополни- 
тельных работников, Столкнулась 
в трудностями и реализация зако- 
нодательного предписания © най- 
ме новой рабочей силы путем от- 
крытых конкурсов и исключитель- 
но на основе индивидуальных тру- 
довых договоров, заключаемых на 
период до 3—5 лет е обязатель- 
ным прохождением испытатель- 
ного срока. На практике это по- 
ложение нередко обходится, 

Ситуация объяснима: во весь 
рост встала проблема социальной 
защищенности, Из-за неразвито- 
сти социального — страхования 
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предприятиям нелегко освобож- 
даться от излишнего персонала, 
с немалыми трудностями столк- 
нулась и реализация закона о 
банкротстве. 

У нас не было и нет практики 
пожизненной занятости, хотя су- 
ществовала практика пожизненно- 
го занятия высоких руководя- 
щих должностей, Тем не менее и 
в СССР проблема социальной за- 
щищенности обрела новый смысл 
и небывалую актуальность, 
бенно в связи с начавшимся вы- 
свобождением рабочей силы из 
магериального производства, 

В ходе многочисленных и раз- 
ноплановых экспериментов в КНР 
стремятся решить проблему со- 
циальной защищенности, одно- 
временно действуя по нескольким 
направлениям: формируется HO- 
вая система социального страхо- 
вания предусматривающая Bbl- 
плату по временной безработи- 
це; при государственных пред- 
приятиях создаются дочерние, 
коллективные или кооперативные 
зазедения для высвобождаемых 
из производства излишних и не- 
радивых работников. Тем самым 
им представляется шанс для ис- 
правления и источник существо- 


вания. Этой же цели служит прак- 


тика слияний и поглощений в ro- 
сударственном секторе. Поощря- 
ется и самостоятельный поиск ра- 
бочими и служащими нового ро- 
да занятия, учебы, форм трудо- 
вой самоорганизации. Образована 
и непрерывно развивается сеть 
компаний трудовых услуг, распо- 
лагающих разнообразными кол- 
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лектизными и кооперативными 
предприятиями, центрами и кур- 
сами профессиональной подготов- 
ки и переподготовки кадров. 

Пора бы и нам уразум-ть, что 
социальная защищенность — CAML- 
ком сложное дело, чтобы можно 
было надеяться на автоматическое 
ее формирование. А без peu:c- 
ния этой проблемы наивно рас- 
считывать на быстрый рост зэф- 
фективности производства, побе- 
ду над уравниловкой и «соцстра- 
ховской» занятостью, 


Экономические реформы в 
КНР — развивающийся процесс, 
он рождает новые проблемы и 
противоречия. «Запряженного в 
телегу тигра уже никто не оста- 
новит»,— гласит китайская пого- 
sopka. Реформы — необратимы. 
Вместе с тем одна из наиболее 
важных сторон опыта КНР — n 
она находит все больше nog- 
тверждений и в советской прак- 
тике — заключается в том, что 
мало правильно определить ко- 
нечные цели перестройки хозяй- 


ственного механизма, Гораздо f 
труднее создать оптимальный an- $ 
горитм их достижения, то есть i 


выработать систему мер и пре-' 
образований, способных при no-i) 
следовательном их применении E! 
по строго определенным прави-\! 
лам привести к достижению по- 
ставленных цегей. 

Проблема построения и peann- 
зации алгоритма реформы в HAN- 
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большей мере связана c государ- Опыт КНР, накопленный в этой 
‚ственным — макрорегулированием области,— тема нашей следующей 
и рыночным саморегулированием. — статьи. 


ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


Чем интересна Япония 


Голько что вышла в русском переводе весьма популярная на 
Западе книга канадского специалиста Ч. Макмиллана «Японская 
промышленная система» (М., Прогресс. 400 с.). 

В современной литературе распространены три точки зрения на 
причины впечатляющего скачка японской экономики. Согласно пер- 
вой, главное — это уникальная культура общества и такая особая 
направленность социальных институтов и целей, которые `эффектив- 
ны в Токио, но вряд ли могут дать результаты в Милане, Варшаве 
или Москве. Вторая изображает японцев как суперменов, которые 
на основании низких военных расходов и нечеловеческого стрем- 
ления в успеху создают индустриальную державу просто потому, 
что хотят быть первыми. Третья точка зрения —а именно ее npu- 
держивается автор — состоит в том, что японский опыт не уника- 
лен и теоретически не нов. А дело по сути просто в том, что 
японцы применяют припципы из учебников по управлению в noe- 
седневной работе. Эти принципы экопомически обоснованы, равно- 
ценны с точки зрения управления и равно применимы в любом 
индустриальном обществе — будь то США, Канада или Европа, а мо- 
жет быть, и Советский Союз. 

Чем и почему нам интересна сегодня Япония? Во-первых, ег 
успехи выглядяг впечаглясщими по сравнению с США, eĝðe идет 
восстановление стареющих отраслей, устаревших заводов и обору- 
дования. Во-вторых, Япония работает в условиях жесточайшего ĝe- 
фицита ресурсов энергии — в сущности, их в стране нет. В-третьих, 
индексы макроэкономических целей, учитывающих в сумме темпы 
роста валового внутреннего продукта, текущий платежный баланс, 
потребительские цены и уровень безработицы, являются лучшими 
среди ведущей «семерки» промышленно развитых стран. В-четвер- 
тых, можно было бы сказать о близости Японии в ресурсам Сибири, 
но это вопрос и, впрочем, региональный вопрос. 

Эта книга Макмиллана, опубликованная пять лет назад в 
Нью-Йорке, написана высокоэрудированным специалистом, O чем 


свидетельствуег солидный список первичных литературных ссылов 


= 
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и непривычный для нашей экономической. литературы свободный 
стиль изложения. В хозяйственном механизме японской экономики 
автор выделяет три ключевых уровня: правительственный, уровень 
микроэкономики и предприятия. В соответствии с логикой анализа 
этих уровней, автор рассматривает специфические и общие аспекты 
управления, планирования, организации, маркетинга, а также воп- 
росы работы с человеческими ресурсами и стратегии их использо- 
вания. 

Анализ на всех уровнях показывает, что экономика страны по 
своей сути «проточная»: импортируя со всего света сырье, Япония, 
используя непревзойденную технологию материально-технического 
снабжения, перерабатывает это сырье в понечные продукты и npo- 
дает их во всем мире. 

Книга вводит не просто много новых терминов, но и показыва- 
ет новые явления и проблемы, обозначаемые этими терминами. 
К примеру, даже хороший экономист-управляющий не сможет точно 
ответить, что такое «мягкие» системы управления, технологическая 
диффузия или пакетный подход к секторам в промышленном NAA- 
нировании. Книга насыщена огромным статистическим материалом, 
интересными схемами и графиками, каждый из которых требует 
углубленного разбора. Можно сказать, что за последние пять — 
шесть лег в нашей стране не было переведено лучшей книги не 
просто об индустриальной структуре Японии, но и промышленной 
системе высокоразвитого технократического государства. Очень кор- 
ректно примечание и комментарий к тексту русского редактора — 
они сделаны на том же высоком уровне, что и книга. 

Так кому же стоит рекомендовать эту книгу? Прежде всего эко- 
номистам и управляющим от мастера д0 министра. Загадка Японии 
может и должна быть понята. Но за этой разгадкой стоит главный 
вопрос — как же использовать все это у нас на практике?! 


В. К. МАКАРОВ, 

пос. Кокуй, Читинская обл,; 
‚ Р.П. ПОВИЛЕЙКО, 
кандидат технических наук, 
Новосибирск 
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Автор предлагаемой вашему вниманию статьи, известный BO всем 
мире индийский менеджер Вентакараман Кришнамурти, вывел из про- 
рыва, «поднял на своих плечах» три государственных предприятия, 
относящихся к разным отраслям экономики: производству знергетичес- 
кого оборудования —«Бхарат Хзви Электрикалз Лтд» (БХЭЛ), автомо- 
бильной промышленности — «Марути Удьог Лтд» (МУЛ) и черной me- 
таллургии —«Стил Асорити оф Индиа Лтд» (САИЛ). Понятие «пред- 
приятие» в Индии ближе по смыслу нашим «компания» или «концерн». 

Сейчас В. Кришнамурти идет шестьдесят пятый год, и большинст- 
во хозяйственных руководителей любой страны может только мечтать 
0 том, чтобы сделать столько же, сколько он. 

Каждое из предприятий, поднятых Вентакараманом Кришнамурти, 
в настоящее время — крупнейшее в своей отрасли. БХЭЛ производиг 
около 70 % продукции группы предприятий тяжелого машиностроения, 
входящих в государственный сентор; МУЛ выпускает около 60 % лег- 
новых автомобилей Индии; САИЛ производит около 60 % crann n n3- 
делий из нее. | 

Мы печатаем первую часть жизненного отчета В. Кришнамурти. 
В ней — мысли о роли госпредприятий и описание методов работы на 
первой руководимой им фирме — БХЭЛ. В дальнейшем журнал предпо- 
лагает опубликовать рассказ В. Кришнамурти о его деятельности в ав- 
томобилестроении и металлургии. 


ЗАПИСКИ 
ИНДИЙСКОГО 
МЕНЕДЖЕРА 


Статья первая 


Вентакараман КРИШНАМУРТИ 


Создание государственного сек- 
тора в Индии стразило осознание 
правительством своей роли в про- 
мышленном развитии страны. 
Впервые принципы государствен- 
ной собственности были сформу- 
лированы в Резолюции о про- 
мышленной политике 1948 года, 
а современная концепция госу- 
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дарственного сектора нашла от- 
ражение в Резолюции о промыш- 
ленной политике 1956 года в сле- 
дующем виде: «Принятие cousa- 
листической модели для общест- 


ва в качестве общенациональной. 


цели, а также необходимость пла- 
нового и быстрого развития тре- 
буют, чтобы все отрасли промыш- 
ленности, имеющие ‘основное и 
стратегическое. ‘значение или 
представляющие собой по сути 
общественное обслуживание, вхо- 
дили в государственный сектор». 

Государственный сектор в эко- 
номике Индии играет жизненно 
важную роль. В 1948 r., после no- 
лучения независимости, перед 
страной стояли сложные пробле- 
мы, решение которых. в разум- 
ные исторические сроки было 
возможно только при активном 
использовании плановых методов 
управления. Это была аграрная 
страна со слабо развитой про- 
мышленностью, низким уровнем 
сбережений и накоплений и не- 
развитой инфраструктурой. По- 
давляющая часть населения имела 
очень низкие доходы, высок был 
уровень безработицы, крайне не- 
сбалансировано развитие отдель- 
ных регионов, Положение услож- 
нялось острым дефицитом обу- 
ченных административных, управ- 
ленческих, научных кадров и ква- 


лифицированных рабочих. Tpeģ6o- 


вались громадные — капитальные 
вложения в базовые отрасли про- 
мышленности, имеющие длитель- 
ный срок окупаемости, Решения 
этих задач не мог обеспечить 
частный = сектор. Так появилась 
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идея государственного сектора, 
успешно в дальнейшем реализо- 
ванная. Если в 1951 г, было 5 ta- 
ких предприятий, то к 1988 r. их 
число достигло 252 с объемом то- 
варооборота более 50 \% всей 
промышленности Индии. За госу- 
дарством закрепилась монополия 
на владение действующими пред- 
приятиями в оборонной промыш- 
ленности, атомнсй энергетике и 
железнодорожном транспорте, Ре- 
золюция давала право на созда- 
ние новых предприятий в угольной 
и нефтяной промышленности, чер- 
ной металлургии, авиа- и судо- 
строении, производстве оборудо- 


‘вания и средств связи, Но во мно- 


гих отраслях предприятия част- 
ного’ сектора производят боль- 
шую часть продукции, а торговля, 
сельское хозяйство, строительст- 
во и многие другие в основном 
базируются на частной собствен- 
ности. Предприятия государствеч-` 
ного и частного секторов конку- 
рируют, сотрудничают, обменива- 
ются продукцией, услугами, кад- 
рами рабочих, специалистов, уче- 
ных, руководителей, 
Общественный характер пред- 
приятий государственного секто- 
ра, их большая ориентирован- 
ность на решение социальных и 
экономических задач налагают 
определенные ограничения на ис- 
пользование чисто экономических 
рычагов управления. Иногда это 


приводит к осознанному, легко 
предсказуемому снижению эф- 
фективности производства, Mo- 


добное положение, особенно в 
последние годы, не всегда удовз- 
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летворяет как работников пред- 
приятия, так и владельца ак- 
ций — правительство, 

. Дефицит государственных Kann- 
тальных вложений в последние 
годы обусловил привлечение част- 
ного капитала в качестве «млад- 
шего партнера» при сооружении 
крупных промышленных объек- 
тов — так совершенствуются ` Me- 
тоды управления экономикой, 
создается «система раннего пре- 
дупреждения» для своевременной 
диагностики экономических «бо- 
лезней», вырабатываются соответ- 
ствующие этим болезням воздей- 


ствия государственного регулиро- 


вания. 

А вот другая проблема. На пер- 
вой Фазе индустриализации в ус- 
ловиях планирования и довольно 
жесткого порядка выдачи лицен- 
зий создание производственных 
мощностей было лимитировано. 
Любые виды товаров сразу нахо- 
дили потребителя. В этой ситуа- 
ции требовался незаурядный эн- 
тузиазм производителя, чтобы об- 
ращать внимание на улучшение 
качества или снижение затрат. 
Соответственно не было особого 
интереса к научным исследова- 
ниям и разработкам, совершенст- 
вованию технологии. Тридцать лет 
индустриализации в такой защи- 
щенной среде привели к некон- 
курентоспособности ряда пред- 
приятий; снизился экспорт машин 
и оборудования. Сегодня прави- 
тельство Индии озабочено проб- 
лемой качества. Создан специаль- 
ный национальный комитет по об- 
щему управлению качеством, со- 


стоящий из 15 руководителей-рас- 
порядителей и возглавляемый 
автором, 


ФУНКЦИИ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА 


Концепция государственного 
сектора в современном виде бы- 
ла сформулирована во втором 
пятилетнем плане. Все отрасли 
промышленности были разделе- 
ны на три категории: 

1) отрасли, за развитие KOTO- 
рых несет ответственность исклю- 
чительно государство; 

2) отрасли, в которых иницка- 
тиза по созданию новых пред- 
приятий принадлежит госу дарстзу, 
но предполагается и участие yatt- 
ных предприятий; 

3) остальные отрасли, развитие 


которых зависит от инициативы и 


предприимчивости частного сек- 
тора. 

Для Индии предприятия госу- 
дарственного сектора важны не 
только из-за вложенных инзести- 
ций, но и в смысле стратегиче- 
ского их значения. Почти весь 
энергетический . сектор — нефть, 
электроэнергия и уголь — контро- 
лируется предприятиями государ- 


ственного сектора. Финансовые 
учреждения, коммерческое кре- 
дитование, железнодорожный, 


воздушный транспорт и обеспечи- 
вающие их производства, отрас- 
ли цветной металлургии, произ- 
водство турбин, средств связи — 
тоже. Значительная часть черной 
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Metannyprun, тяжелого машино- 
строения, инструментальной npo- 
мышленности, импорт товаров 
также относятся к государствен- 
ному сектору. 

_ Роль последнего не ограничи- 
вается решающим участием в ка- 
питалоемких отраслях. Предприя- 
тия государственного сектора слу- 
жат также противовесом возмож- 
ным монополистическим тенден- 
циям, корректируя недостатки 
свободного рынка. Вместе с тем, 
как уже говорилось выше, в pA- 
де отраслей предприятия госу- 
дарственного и частного сектора 
сосуществуют и сотрудничают, а 
в случае экономической «болез- 

предприятия оно 
национали зировзанс, 

Своеобразие деятельности 
предприятий государственного 
сектсра вытекает уже из самого 
определения, С одной стороны, 
такое 
ное и, следовательно, ответствен- 
ность за результаты деятельности 
несет в первую очередь 
обществом и правительством. 
С другой стороны, как предприя- 
тие оно является элементом эко- 
номической системы и наравне с 
предприятиями частного сектора 
должно учитывать законы хозяй- 
ственного механизма. Сфера, ок- 


ни» частного 
может быть 


предприятие — обществен- 


перед. 


сбмена валюты; налоги; обложе- 
ния ит. п. 

Взаимоотношения государствен- 
ных предприятий существенно 
сложнее, чем y предприятий 
частного сектора. Так, правитель- 
ство стремится доминировать как 
акционер, заказчик, потребитель, 
поставщик и конкурент, не гово- 
ря уже о своей роли как регули- 
рующего и контролирующего ор- 
гана. Основными заказчиками го- 
сударственных, предприятий яв- 
ляются управления соответствую- 
Wero министерства — правитель- 
ственные учреждения. Главными 
поставшиками или конкурентами 
зачастую являются также пред- 
приятия госсектора, Правительст- 
во утверждает планы, определя- 
ет направления — деятельности 
и 4, В, : 


ГДЕ ГРАНИЦЫ 
САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ! 


Определяя стратегию развития, 
государство ‘влияет и на цели 
предприятия. В свою очередь 
предприятия конкретными эконо- 
мическими результатами воздей- 
ствуют на общенациональное пла- 


нирование. Нередко образуются 


ружающая предприятие, много- рабочие группы из руководителей 
гранна и состоит из следующих и специалистов предприятий как 
основных элементов: держатели государственного, так и частного 
акций (правительство); рынок; no- сектора. Совместно обсуждаются 
требители; отрасль; конкуренты; вопросы развития отрасли, что 
профсоюзы; банки; учреждения, повышает объективность плана. 
регулирующие — лицензирование; При этом важно определить 
законы о предприятиях; правила объемы капитальных вложений, 
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рабочей силы, необходимость 
соглашений о — сотрудничестее 
и др. Например, существует хоро- 
шо разработанная процедура ут- 
верждения предложений по капи- 
тальным вложениям. В нее вовле- 
чены такие организации, как соот- 
ветствующее министерство, Бюро 
государственных предприятий, Уп- 
равление государственных капи- 
тальных вложений, отдел по pac- 
смотрению проектов в плановой 
комиссии, Министерство финан- 
сов и в конечном счете — прави- 
тельство. 

На решение правительства мо- 
гут повлиять первоочередные за- 


дачи общенационального плана. 
Например, корпоративный план 
«Бхарат Хэви Электрикалз Лтд» 


(БХЭЛ) предусматривал диверси- 
фикацию продукции (выпуск бы- 
товых электроприборов). Пред- 
ложение оказалось неприемле- 
мым для правительства, и соот- 
ветствующие капитальные вложе- 
ния не были выделены несмотря 
на прибыльность предлагаемой 
продукции и ее традиционность 
для всех иностранных компаний, 


Аналогично правительство пПодхо-_ 


дит к размещению строительства 
новых предприятий: учитываются 
интересы региональной политики, 
Бывают случаи отказа от произ- 
водства выгодной продукции, ког- 
да предприятие делится высоко- 
прибыльными заказами с пред- 
приятиями частного сектора, по- 
падающими в трудную экономи- 
ческую ситуацию и являющимися 
конкуг энтами, | 
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Государственному предприятию 
бывает выгодно создавать произ- 
водства, вспомогательные’ по от- 
ношению к производящим сноз- 
ной ассортимент продукции. Это 
позволяет ему не только удовлет- 
ворить спрос, например, на комп- 
леэктующие изделия, но и повы- 
сить гибкость производства и тем 
самым — расширить свое влия- 
ние в промышленности. Подоб- 
ные вопросы решаются на уровне 
правительства. Последнее разре- 
waert, если это целесообразно, 
включить в состав предприятия 
убыточное и, может быть, даже 
частное производство. 

Правительство определяет и 
кедровую политику. Им назна- 
чаёется совет директоров npes- 
приятия государственного секто- 
ра, состоящий из председателя и 
директоров самостоятельных про- 
изводственных, научных и обслу- 
живающих подразделений, Неред- 
ко в состав совета включаются ди- 
ректора организаций, не являю- 
щихся частью предприятия, или 
менеджеры, представляющие раз- 
личные правительственные учреж- 
дения. Обычно это сотрудники 
отраслевого министерства, мини- 
стерства финансов, различных 
управлений. Кандидатуры на 
должность директора рассматри- 
ваются Управлением по подбору 
кадров. В него входят секретарь 
министерства и директор Бюро 
государственных предприятий. 
Набор руководителей рангом ни- 
же проводится самой компанией, 

Типичная структура предприя- 
тия государственного сектора Ин“ 
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дии выглядит следующим об- 
разом. 

© председатель предприятия; 

Э совет директоров; 

@ директора - распорядители 
производственных и обслуживаю- 
щих подразделений предприятия; 

© руководители функциональ- 
ных подразделений центрального 


аппарата предприятия; 


© подотчетные 
производственные и 
организации, в деятельности кото- 
рых оно принимает участие. 

Сегодня необходимо найти ба- 
ланс между автономией государ- 
ственного предприятия и его под- 
отчетностью. Подотчетность связа- 
на с реализацией прав правитель- 
ства как акционера, оценивающе- 
го деятельность предприятия с 
точки зрения своих экономиче- 
ских и политических целей. Og- 
нако автономия не должна быть 
эродирована бесчисленными инст- 
рукциями и вмешательствами. Для 
зтого предполагаются изменения 
в четырех оснозных сбластях yn- 


предприятию 
сервисные 


равления; 


® организвционная структура 
предприятия и ее взаимодействие 
с правительством; 


© правовые нормы и правила, 
определяющие степень автоном- 
ности предприятия; 


Ф система показателей, исполь- 
зуемых для оценки работы пред- 
приятия ия его отчетности; 


® права и ответственность Op- 
ганизаций, обеспечивающих над- 
зор за деятельностью предприя- 
тий от имени правительства, 
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как в 


А пока утверждение планов 
развития, импорт технологий, экс- 
портные операции, распределе- 
ние ресурсов и т. д. осуществля- 
ются правительством, Оно при- 
влекает для этого следующие ор- 
ганизации: Бюро государственных 
предприятий, отраслевое мини- 
стерство, Министерство финан- 
сов, Управление государственны- 
ми капитальными вложениями, 
Управление по подбору кадров 
в госсекторе, Управление по за- 
рубежным капитальным вложени- 
ям, отдел промышленного разви- 
тия Министерства промышленно- 
сти, аппарат генерального дирек- 
тора по техническому развитию, 
отдел науки и техники, совет на- 
учных и производственных иссле- 
дований, департамент экономиче- 
ских проблем ит. п. 


«Общественная» подотчетность 
предприятий государственного 
сектора идет через парламент. 


Любой ее член имеет право сде- 
пать запрос о той или иной CTO- 
роне деятельности предприятия. 
Кроме того, существуют парла- 
ментские комитеты, которые вре- 
мя от времени делают обзор его 
работы. 


ТРИ ПРЕДПРИЯТИЯ 


Нам предстоит ознакомиться, 
контексте рассмотренной 
выше государственной политики. 
управления предприятиями функ- 
ционируют три из них. Они пред- 
ставляют разные отрасли. эконо“ 
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мики!: производство aHepreth- 
ческого оборудования (БХЭЛ), ав- 
томобильная промышленность 
(MYD), черная металлургия 
(САИЛ). Будут рассмотрены paz- 
личные периоды их деятельности, 
в целом совпадающие с руковод- 
ством автора данными предприя- 
тиями,— 3 сумме это составляет 
три десятилетия его активной го- 
сударственной деятельности. JKO- 
номическая ситуация, методы уп- 
равления промышленностью, прио- 
ритеты неоднократно менялись 
за эти годы, Но в них есть и об- 
щее, и кратко это можно свести 
к следующему. 


1. Перспективный характер при- 
нимаемых решений. Так, в 60-х 
и 70-х годах на БХЭЛ была реа- 
лизована система корпоративного 
планирования; ее важнейшей со- 


ставной частью стала система 
стратегического планирования. 
Эффективность такого подхода 


подтверждается постоянным раз- 
витием заложенных идей. Сегодня 
к ней добавлены такие важные 
элементы, как разработка сцена- 
риев будущёго и «приоритетов 
для действия», 


2. Важнейшим ресурсом произ- 
водства является человек. OTHO- 
шение к труду, общая и произ- 
водственная культура, уровень 
квалификации не являются чем- 
то застывшим и могут расти при 
’ создании благоприятных условий, 
Эти условия — неотъемлемый эле- 
мент системы управления. No- 
добный вывод кажется естествен- 


‚значение 


ным, но только на МУЛ автору 
удалось хотя бы приблизиться к 
цели. 


3. Очень сложны и многообраз- 
ны отношения системы управле- 
ния предприятием с окружающей 
ее сферой. Ведь не только пред- 
приятие подвергается влиянию 
правительства, рынка, конкурен- 
тов, но и само оно управленче- 
скими и производственными дей- 
ствиями может активно влиять на 
эту сферу. 

4. Прогресс мировой техники 
и технологии, все возрастающее 
информации требуют 
коренным образом изменить к 
ним отношение — производства, 
Наука становится важным участ- 
ком в системе управления, един- 
ственным рычагом, позволяющим 
поднять — конкурентоспособность 
продукции. БХЭЛ и САИЛ имеют 
сильные коллективы специалистов 
в области техники, исследований 
и разработок, и для МУЛ эти воп- 
росы также имеют жизненно важ- 
ный характер. 

5. Все знают, как важно повы- 
сить эффективность использова- 
ния ресурсов — технологий, тру- 
да, финансов. Но многие ли осо- 
знают эту цель наиглавнейшей? 
Нередки ситуации, когда другие 
критерии кажутся более предпоч- 
тительными и, самое главное, бо- 
лее выигрышными, 

6. Известны’ основные —зако- 
ны построения организационных 
структур в системе управления, 
осознана и необходимость изме- 
нения этих структур с учетом 
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конкретной экономической и npo- 


изводственной ситуации, Тем не 
менее вопросы типа «Какая 
должна быть организационная 


структура?», «Когда она должна 
быть изменена?» и «Как она долж- 
на измениться?» вечны. На САИЛ 
создан документ, обеспечиваю- 
щий тесную взаимосвязь страте- 
гических планов развития отрасли 
с набором конкретных функций 
управления. 


БХЭЛ 


В первом пятилетнем плане 
(1951—1956 гг.) был отмечен низ- 
кий уровень потребления элек- 
троэнергии (14 кВт/ч на челове- 
ка) в Индии и поставлена задача 
резкого роста ее производства, 
Был построен завод тяжелого 
энергетического оборудования в 
Бхопале, и в 1960 г. он дал nep- 
вую продукцию. Однако к этому 
времени стало очевидно, что од- 
но предприятие не сможет удов- 
летворить потребности страны, и 
к 1967 г. с помошью СССР и 
ЧССР были построены аналогич- 
ные заводы в Хардваре, Хайда- 
рабаде и Тиручи. Все они в даль- 
нейшем вошли в состав «Бхарат 
Хэви Электрикалз Лтд» (БХЭЛ). 

Однако ряд лет предприятие 
подвергалось острой критике пра- 
вительства и прессы. Начались 
различные обследования пред- 
приятия — как своими силами, так 
и сторонними организациями. 
Эти обследования можно было 
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бы сравнить с ответом на вопрос! 
«А где мы находимся?», Наконец, 
правительство назначило комитет 
содействия для рассмотрения ра- 
боты отдельных государственных 
предприятий, и одним из них ста- 
ло БХЭЛ. Комитет внес широко- 
масштабные и далеко идущие ре- 
комендации. В них входило слия- 
ние ХЭИЛ и БХЭЛ — двух госу- 
дарственных предприятий, у кото- 
рых совпадали Функции, продук- 
ция и рынки, с последующим со- 
ставлением всеобъемлющей про- 
граммы развития. Самым важным 
ee пунктом стало повышение npo- 
изводства продукции и эффектив- 
ности использования мощностей, 
По рекомендации комитета были 
составлены подробные програм- 
мы работ с использованием сети 
ПЕРТ, Предусматривалось обеспе- 
чить полное взаимодействие меж- 
ду аппаратом председателя пред- 
приятя и производственными 
подразделениями. Итак, в качест- 
ве первого шага реорганизации 
(1971—1972 гг.) ХЭИЛ и БХЭЛ бы- 
ли поставлены под единое руко- 
водство, Начал работать новый 
совет директоров, состоявший из 
представителей министерства, экс- 
пертов по вопросам управления 
и директоров по финансовым и 


кадровым вопросам, Должности 
последних стали нововведением: 
было решено, что плохая работа 
государственного сектора в пер- 
вую очередь объясняется узкоог- 
раниченной кадровой политикой 
и плохим использованием финан- 


совых инструментов, 
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Вслед за слиянием нужно было 
определить организационную мо- 
дель, которая сделала бы рабо- 
ту успешной и эффективной. Бы- 
ло два варианта: холдинговая 
компания, за которую ратовал ми- 
нистр, либо компания с подраз- 
делениями, которая представля- 
лась наиболее приемлемой руко- 
водству БХЭЛ. `Последнее утверж- 
дало, что компанию необходимо 
укрепить функционально: на ее 
заводах наблюдалось значитель- 
ное дублирование номенклатуры 
продукции, один и тот же вид 
на разных предприятиях выпус- 
кался по различным технологиям. 
Между тем подразделения долж- 
ны учиться на опыте друг друга. 
Это было бы реально в том слу- 
чае, если заводы будут работать 
условиях интеграции. Именно 
поэтому и была принята дивизи- 
снная структура. 

Значительно укрепилась роль 
аппарата председателя  БХЭЛ. 
Обычно его внимание направля- 
лось на внедрение проектов в 
рамках общенационального nia- 
нирования. Теперь же он сосре- 
доточивался на ускорении тем- 
пов` производства и координации 
между тремя заводами БХЭЛ и 
заводами ХЭИЛ. Была осознана 
необходимость интегрировать тех- 
нологии, наиболее полно удовлет- 
ворять требования заказчика, пе- 
реходить к всеобъемлющему пла- 
нированию. Последнее возможно 
лишь при взгляде на ‘корпорацию 
как на синтезированную систему 
(позднее появился термин «кор- 
поративное планирование»). Для 


решения плановых задач были 
созданы группы планирования, 
коммерческой координации, фи- 
нансов и кадров. Первой попыт- 
кой выработать всеобъемлющий 
взгляд на работу компании стали 
такие документы, как «Перспек- 
тивы планирования» и «Стратегия 
энергетической программы». 
После того как удалось добить- 
ся определенной стабильности в 
производстве, настала очередь 
регламентировать и систематизи- 
ровать некоторые функции. Yaga- 
лось увязать ежегодный бюджет. 
с долгосрочными целями, опре- 
делить ключевые объекты при 
разработке его доходной части, 
Это означало шаг в направлении 
всеобъемлющего программного 
планирования и бюджетной cne 
стемы. Был создан официальный 
орган — комитет управления, ко- 
торый обеспечил руководителям 
компании возмозкность периоди- 
чески встречаться, обсуждать и 
вырабатывать стратегические на- 
правления развития БХЭЛ. 
Аппарат председателя стал ка- 
тализатором процесса обмена ин- 
формацией. Именно он добился 
того, что менеджеры по коммер- 
ческим вопросам, производству, 
финансам, планированию и т. д. 
тоже стали периодически соби- 
раться, делиться опытом, пробле- 
мами, © практикой работы на 
своих предприятиях. Проходили 
частные исчерпывающие дискуссии 
между центральным руководством 
и административными работника- 
ми предприятий. Так складыгалась 
картина общих. задач и стратегий 
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корпорации. Наступил этап, когда 
все было изложено в официаль- 
ном документе и после одобре- 
ния высшего руководства распро- 
странено среди администратиеных 
работников. Так был создан кор- 
поративный план. 

В качестве первого его шага 
время действия бюджета по go- 
ходам было продлено с одного 
до двух лет и, соответственно, 
провозглашены широкие задания 
для подразделений на последую- 
щие два года. Это обеспечило 
взаимосвязь между расчетами 
бюджета по доходам и затратам. 
Бригада из центрального аппарата 
посетила различные заводы и об- 
судилэ разработанный бюджет с 
широким кругом — работников. 
После обсуждения в центральном 
аппарате был подготовлен общий 
бюджет по доходам от всех опе- 
раций предприятия, 

Исследования, приведшие к CO3- 
данию корпоративного плана, чет- 


ко показали, что ключевым ресур-. 


сом для БХЭЛ является техноло- 
гия — в широком смысле этого 
слова. Чтобы идти в ногу со вре- 
менсм, нужно было значительно 
расширить проектную базу БХЭЛ. 
В этих целях в 1975 r. был chop- 
мирован план, над которым ра- 
ботал не только комитет руково- 
дителей БХЭЛ, но и индийские 
ученые и иностранные специали- 
сты. Если в последующие годы 
БХЭЛ смог привлечь яркие талан- 
ты, то во многом благодаря имен- 
но этим усилиям. 

План реорганизации ‚производ- 
ства, составленный техническим 
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комитетом, был с успехом осу- 
ществлен в 1975—1976 гг. Было 


‘решено пересмотреть таким же 


образом сбытовую деятельность 
и создать комитет по сбыту, Кро- 
ме того, была сформирована но- 
вая группа, призванная помогать 
центральному руководству кадра- 
ми в области реализации продук- 
ции. Все эти действия и создали, 
по сути, то, что можно назвать 
механизмом по оказанию помощи 
интегрированному планированию 
на БХЭЛ. | 

Помимо общекорпоративных 
функциональных комитетов, дру- 
гим механизмом стали межфунк- 
циональные бригады. Они занима- 
лись долгосрочными планами и 
стратегиями производства каж- 
дого вида продукции. Официаль- 
но эти бригады назывались коми- 
тетами по продукции, Ряд функ- 
ций по обслуживанию, относящих- 
ся ранез K производственным, 
был пергдан специально создан- 
ным подразделениям. Так начал- 
ся процессе дифференциации one- 
раций & тем, чтобы сконцентри- 
ровать усилия на отдельных проб- 
лемах, 

Рост числа операций привел к 
увеличению численности  ответ-, 
ственных работников на всех 
уровнях от 1600 в 1972 г. до npu- 
мерно 6000 в 1976 г. Для них 
стали проводиться семинары, сбу- 
чающие различным приемам и 
методам планирования. Сегодня 
эти семинары проводятся в виде 
тематических рабочих встреч и 
служат форумом для выработки 
коллективных взглядов на различ- 


$87 


ные аспекты работы БХЭЛ. Для 
подготовки профессиональных ад- 


министраторов среднего звена на. 


предприятии создан институт под- 
готовки менеджеров, Он осущест- 
вляет тренинг по различным про- 
‚граммам в области управления. 

Одно из главных достижений 
корпоративного nnana — полная 
реорганизация управления npo- 
ектными работами на БХЭЛ. Ста- 
ло очевидным, что компания не 
достигнет необходимого уровня 
эффективности без создания со- 
лидной базы специализированных 
знаний. Собственная научно-иссле- 
довательская служба нужна не 
только для улучшения выпускае- 
мой и создания новой продукции, 
HO и для усвоения ноу-хау, приоб- 
ретенных за рубежом. 

Так был создан корпоративный 
научно-исследовательский центр, 
объединяющий подразделения 
отдельных заводов. Кроме того, 
был образован отдел проектных 
разработок для подробной про- 
работки энергостанций и. систем 
с целью обеспечить совмести- 
мость продукции с их требова- 
ниями. Отдел энергосистем и но- 
вой продукции был создан для 


ускорения разработок новых ви- 


дов продукции и перспективных 
систем, включая новые системы 
использования угля и нетрадици- 
онные источники энергии. Кроме 
того, каждый вид продукции по- 
ручался заботам своего разраба- 
тывающего центра для подроб- 
ной проработки, совершенствова- 


ния исследований. 


Реализовывать продукцию БХЭЛ 
на внутреннем и международном 
рынке были призваны три новых 
отдела: общей реализации про- 
дукции, отдел региональных опе- 
раций и отдел экспорта. Еще один 
отдел — энергопроектов и обслу- 
живания — был создан для строи- 
тельства, запуска и послепродаж- 
ного обслуживания. Это подраз- 
деление принимает на себя обя- 
зательства по строительству в 
стране электростанций «ПОД 
ключ», 

Ни одна из перемен не была. 
бы эффективной без одновремен- 
ных перемен, осуществляемых в 
системе управления кадрами и 
финансами. Порядок продвиже- 
ния по службе, с акцентом на 
развитие личности, помог делу 
специализации. Постоянным вкла- 
дом в дело развития работникоз 
стали программы подготовки и 
совершенствования на всех уров- 
нях с целью расширения техни- 
ческих знаний широко использо- 
вались курсы подготовки админи- 
страторов для повышения эффек- 
тивности управления. 

Системы управления финансами 
предусматривали делегирование 
ответственности вниз и упроще- 
ние процедур для быстрого при- 
нятия решений. Гибкость в опе- 
рациях дополнялась четко опре- 
деленной ответственностью и под- 


отчетностью. Были созданы Ch- 
стемы докладов для полной и ре- 
гулярной информации админист- 
рации о ходе дел во всех подраз- 


делениях, 
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Другим важным warom стала 
рационализация конструкторских 
концепций. Разработка и кон- 
структорская работа для KAW- 
дого вида продукции стала делом 
«одного центра». Для создания 
каждой конструкции были исполь- 
зованы все лучшие в этом плане 
разработки, Во всех случаях шел 
детальный анализ информации, 
идущей с производства; по не- 
обходимости оригинальные KOH- 
струкции изменялись и совершен- 
ствовались с тем, чтобы они луч- 
ше работали в условиях Индии. 

Для обновления устаревших тех- 
нологий были введены програм- 
мы модернизации производствен- 
ных процессов, установок и обо- 


рудования. По сути, с ростом 
опыта и квалификации на пред- 
появилась возможность 
удовлетворяющие 


лицензии и устанавливать контак- 


приятии 
отвергать не 
ты с передовыми компаниями. 
Например, БХЭЛ начал сотрудни- 
чество по производству котлов с 
фирмой 


американской «Комбас- 


чен Инджиниринг» тогда, когда 


еще не истекло соглашение с 


чехословацкой —«Шкодаэкспорт». 
Надо сказать, что основы сотруд- 
ничества были расширены и рас- 
пространились не только на эле- 
менты конструкций, но и включа- 
ли передачу ноу-хау, совместное 
проектирование и совместные на- 
учно-исследовательские работы 
при полнокровном участии БХЭЛ. 

Сегодня БХЭЛ состоит n3 
13 производственных отделений, 
8 центров сервисного обслужива- 
ния и целого ряда других орга- 
низаций в том числе научно- 
исследовательских. Предприятие 
выпускает широкую гамму про- 
дукции и форм обслуживания для 
энергетики, промышленности и 
транспорта. Важнейшие из них — 
оборудование для линий переда- 
чи тока высокого напряжения (до 
800 кВ), энергетическое обору- 
дование для гидро- и атомных 
станций, электро- и дизельных 
локомотивов, электросталепла- 
вильных печей и многие другие 


виды продукции, в том числе 
предназначенные для бытовых 
нужд. Численность работающих 


на БХЭЛ составляет сегодня OKO- 
ло 75 тыс. человек. 
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ТЕЛЕМАРКЕТИНГ 
В ЯПОНИИ 


А. М. ФЛЯСТЕР, 
Московский финансовый институт 


Само это слово еще непривыч- 
но на слух, но маркетинг, взявший 
на вооружение телефон и фак- 
‘симиле, уже существует в Японии. 
Его суть — стимулирование сбы- 
та с использованием телефона, 
однако это понятие включает в 
себя и широкие контакты с NO- 
стоянной клиентурой: послепро- 
дажное обслуживание, предостав- 
ление информации и разного ро- 
да рекомендаций, принятие мер 
в случае рекламаций жалоб 
мт. д. 

В США уже около десяти лет 
распространяется телемаркетинг 
в сфере обращения. Выручка от 
реализованной с его помощью 
продукции в 1986 г. составила 


118,6 млрд дол. Если учесть, что 
в 1983 г. этот показатель был ра- 
вен 58,5 млрд aon, то увеличе- 
ние его вдвое всего за три года 
заслуживает пристального внима- 
ния. Прогнозируется, что эта ве- 
личина будет расти и дальше, и к 
1990 г. достигнет 230 млрд дол. 
Американская мода всегда рано 
или поздно приходит в Японию, 
и телемаркетинг — еще одно TO- 
му подтверждение. В роли «за- 
чинщика» здесь выступила «МТТ» 
(Японская телеграфно-телефонная 
компания). Ее активность объяс- 
няется тем, что в последние годы 
число телефонных разговоров 
росло очень вяло — примерно на 
34% в год, и «МТТ», стремящаяся, 


‘естественно, Расширить спрос на 


свои услуги, решила прибегнуть к 
телемаркетингу, 

Один из главных способов сти- 
мулирования сбыта при помощи 
телефона-—«телефонная органи-. 
зация торговли». Большие универ- 
маги и супермаркеты, представив 
информацию в газетной рекламе, 
принимают заказы от клиентов по 
телефону. Их выручка от этого 
сильно увеличивается. Появились 
прэдприниматели, специализирую- 
щиеся только на телефонной ор- 
ганизации торговли. Они дают по 
телевидению и в каталогах инфср- 
мацию о товарах с указанием те- 
лефонных номеров. К этому спо- 
собу стали прибегать и неболь- 
шие магазины. 

Особенную популярность та- 
левизионная организация торгов- 
ли приобрела после того, как ши- 
роко распространился так назы- 
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ваемый. «free dial». Применитель- 
HO к Японии он означает, что on- 
лата разговоров по всем телефон- 
ным номерам, начинающимся с 
0120, автоматически ложится на 
обладателей этих номеров: гот, 
кто звонит, разговаривает бес- 
платно, Введенный B конце 
1985 r, «free dial» быстро nony- 
чил признание, и если на конец 
июня 1987 г, было 1800 его кана- 
лов, то на конец декабря того же 
года их насчитывалось уже вдзое 
больше — 39 000. 

В главных конторах некоторых 
гигантских универмагов имеется 
до 10 каналов «free dial», и в te- 
чение нескольких дней после рас- 
пространения рекламных листо- 
вок-вкладышей телефонные звон- 
ки идут непрерывно, Происходит 
это, как правило, после 10 часов 
` утра. «Free dial» дает существен- 
ную отдачу и при отправке това- 
ров непосредственно контрагенту 
с места производства, 

Другой способ содействия сбы- 
ту при помощи телефонной связи 
получил название «телефонная 
продажа». Ведь можно не толь- 
ко принимать заказы по телефо- 
ну, но и звонить с предприятий 
клиентам, выступать в роли и по- 
лучателя, и отправителя. 

Еще, один способ получил об- 
разное наименование «контроль 
рисовой кадочки» (это слово — 
«комэбицу» — используется в сов- 
ременном японском языке и в 
переносных с значениях — напри- 
мер, «средства к существова- 
нию»). Объем потребления риса 
сокращается, следовательно, кон- 
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‚курентная борьба торгующих зер- 


ном магазинов — ужесточается. 
Японские бизнесмены прекрасно 
понимают, что если сидеть сложа 
руки — ничего не продашь. По- 
этому они, собирая подробную 
информацию о постоянных кли- 
ентах (от сведений о составе их 
семей и промежутках времени, 
через которые они делают зака- 
зы, до перечня торговых знаков 


фирм, которые они предпочита- 
ют), точно рассчитывают MO- 
мент времени, когда рис в 


семье на исходе, звонят по те- 
лефону и принимают заказ. Один о 
предприниматель говорит: «To, 
что мне удалось з условиях, ког- 
да торговцы рисом букеально 
распихивают друг друга, увели- 
чить выручку по сравнению с 
прошлым годом на 20 %, целиком 
объясняется использованием „те- 
лефонной продажи". 

Метод «контроля рисовой ка- 
дочки» японским бизнесменам 
удеется применять даже... в WMH- 
ститутах красоты. Происходит это 
следующим образом: время от 
времени в квартирах клиенток 
раздается телефонный звонок, на- 
поминающий, что именно сейчас 
лучше всего сделать очередной 


перманент, 
Рост популярности телемарке- 
тинга японские исследователи 


объясняют тем, что сейчас, в от- 
личие от эпохи массового потреб- 
ления, усиливается тенденция де- 
лать покупки не в «обезличенном» 
супермаркете, а имея рядом с со- 
бей советчика, 


p 
” 


191 


ИЗ ПИСЕМ В РЕДАКЦИЮ 


Централизация науки о ремонте \ 


Мы внимательно читаем ваш журнал и особенно материалы по 
проблемам ремонта оборудования. К сожалению, как правильно oza- 
рактеризовал в своей заметке инженер В. П. Осин (ЭКО. 1988. № 11), 
(...к ремонту у нас в стране относятся как к неприятному делу, KO- 
торое не сегодня, так завтра отомрет. Стоит ли на это тратить вре- 
мя?» Мы с большой категоричиостью можем утверждать, что нет, не 
отомрет, а наоборот обострится, т. к. прогрессирующее значение pe- 
монта механического и (особенно) электротехнического оборудова- 
ния связано с возрастанием роли автоматизации и механизации oc- 
новного производства. 

По роду своей работы нам приходится бывать на многих пред- 
приятиях Министерства черной металлургии, участвовать в семина- 
рах и конференциях по проблемам ремонта. И везде — большое раз- 
нообразие подх0д0в к техническому обслуживанию и ремонту 
оборудования. Каждое министерство, отраслевые институты разраба- 
тывают свои ремонтные нормативы, а вот общей методики по расче- 
там научно обоснованных, к сожалению, нет. 

Сейчас в экономической науке рассматриваются первая и вторая 
модели хтозрасчета предприятий, появляются внутрипроизводствен- 
ный и арендный хозрасчет. Но, как в первой, таки во второй модели 
проблемы ремонта остаются неизменными. И вообще проблемам эко- 
номики ремонтного производства в нашей стране экономисты уде- 
ляют явно недостаточное внимание. Мы полностью поддерживаем 
В. П. Осина в том, что самое время на эту тему устроить дискуссию 
в «ЭКО», а мы добавили, что ne помешает и «круглый стол» с npu- 
влечением всеф заинтересованных: Минстанкопрома, Минэлектро- 
техпрома, Минтяжмаша, Минстроймаша, Минфина, ВЦСПС, Госком- 
труд и кончая отраслевыми институтами и предприятиями. «Круг- 
лый стол» и заодно встречу в клубе «ЭКО» хотелось бы провести в 
Харькове — большом машиностроительном городе. 

Кто же двинет экономическую науку в ремонтной сфере? Кто 
возьмет на себя организационную, информационную, экономическую 
и, я бы сказал, управленческую функции организации технического 
обслуживания и ремонта оборудования? А кто обеспечит технический 
прогресс, новейшие технологии ремонта, использование ЭВМ и ПЭВМ 
в этом многономенклатурном производстве, где численность промыш- 
ленно-производственно (ремонтного) персонала перевалила за 50% 
основного производства, а затраты продолжают расти в арифметиче- 
ской прогрессии? Па это, в сожалению, наша экономическая наука 
ответа пока не дает. | 

Мне бы хотелось остановиться на том заверении (ЭКО. 1988. № 4. 
С. 69), что ежегодные затраты на все виды ремонта в стране состав- 
ияют 40 млрд руб. в год. Откуда взята эта цифра, если учет затрат на 
ремонт на предприятиях ведется крайне неудовлетворительно или 
вообще отсутствует? Никто в стране не выработал какой-либо единой 
экономической рекомендации. по целесообразности -ремонта или же 
замене оборудования. Ведутся исследования по повышению надеж- 
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ности оборудования, а вот нормативных сроков списания оборудова- 
ния, дальнейшее использование и ремонт которого экономически не- 
целесообразен, никто не определял. 


А. П. КАПЛАНОВ, 
ВНИИОчермет, 

старший научный сотрудник, 
Харьков 


Ветра и солнца двоюродный брат 


«Геология» поглощает огромные денежные средства. При nanas 
женной экономической системе, правильной организации производ- 
ства, управления затраты можно уменьшить в два раза. 

В течение 15—20 лет затратная ‘система геологии вполне сложи- 
лась, окрепла и сейчас продолжает развиваться. Раздуты штаты, 
объемы геологоразведочных работ, так как прибыль и фонд заработ- 
ной платы зависят от объема выполненных работ. Чем он больше, 
тем больше прибыль. Эта затратная система препятствует внедрению 
передовой науки и техники. Показное благополучие достигалось за 
счет увеличения норм выработки, которые являются сейчас явно 
нереальными. Переход на хозрасчетную систему ничего не дал, TAR 
как не тронул затратную систему, а вызвал только путаницу. Люди 
ожидали, что будет настоящий хозрасчет. Если мы не выполним 
план в денежном выражении, успешно справившись с геологическим 
заданием, мы не получим прибыль. Поэтому мы любыми путями 
стараемся как можно больше затратить денег на выполнение за- 
дания. 

Необходимо срочно пересмотреть экономическую основу в геоло- 
горазведочном производстве. Вероятно, нужно перейти на коопера- 
тивы, договорные работы, арендную систему, частично оставив гос- 
бюджетные работы на государственные съемочные работы и развед- 
ки стратегических полезных ископаемых. Мы, основная масса рядо- 
вых геологов, не знаем опыта зарубежных стран — капиталистиче- 
ских, социалистических. 

Нет пищи для размышления, сравнения, сопоставлений. Наши eeo- 
логические журналы этого не публикуют. Итогом является социаль- 
ная пассивность основной массы геологов. 


А. С. МУРЗАГЕЛЬДИНОВА, 
п. Берзенги, Татарская ССР 


Направо — безработица, налево — по-Брежнему 


Общеизвестно, что для нашего народного хозяйства характерны, 
с одной стороны, товарный голод и возрастающий дефицит, а с дру- 
гой стороны — чрезмерные запасы продукции, не находящей сбыта. 
Такое противоречие между централизованным планированием и ры- 
ночными силами можно устранить двумя подходами. 

Во-первых, можно распространить систему централизованного 
планирования и на распределение среди населения предметов массо- 
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6020 потребления. К. Маркс предполагал такое явление при социа- 
лизме, и после 1917 г. были безуспешные попытки реализовать его 
идею. 

Во-вторых, можно иметь рынок средств производства, и центра- 
лизованное планирование утратит свой смысл, то есть это будет non- 
ный тозрасчет. Придут цены рыночные, и они не потерпят искус- 
ственно завышенную сегодня себестоимость средств производства. 
Появится стремление снижать себестоимость, в том числе и за счет 
сокращения численности работающих. 

При втором варианте народное хозяйство станет высокоэффектив- 
ным, исчезнет дефицит и товарный голод, начнет расти производи- 
тельность труда. Однако взамен страна получит безработицу. 7 

Некоторые экономисты прикидывают: излишек рабочей силы no- 
глотит сфера нематериального производства. Но тогда придется сдер- 
живать техническое развитие услуг сервиса, опираясь на ручной 
труд. Это, в свою очередь, приведет к очередному перекосу в эко- 
номике, 

Система госзаказов подается как шаг вперед, позволяющий соче- 
тать централизованное планирование и рынок. Но любой госзаказ 
должен гарантироваться снабжением. Если нужна машина, то 20c- 
заказ распространяется и на комплектующие в ней, и на сырье. 
И получается целая цепочка обычного планирования, которое не бу- 
дет сокращаться, а напротив, будет расширять круг предприятий u 
объемы продукции. 

Итак, общество может существовать или при подавляющем гос- 
подстве централизованного управления, или при господстве рынка. 
Пытаться сочетать и то, и другое означает сидеть на двух стульях. 
Наблюдая это затянувшееся сидение, мне кажется, что не следует 
бояться рыночных сил и развязываемых ими таких неприятных яв- 
лений, как безработица. Социалистическое государство вполне может 
стать социальным гарантом для людей, потерявших работу. Аккуму- 
лировав крупные средства за счет новой системы налогов и платежей 
предприятий, наше государство может позволить минимальную без- 


работицу. 


А. А. ОХРИМЕНКО, экономист, 
Бровары Киевской области 
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ПОЛИТИЧЕСКАЯ ЭКОНОМИЯ: 
КРИЗИС ИЛИ ОБНОВЛЕНИЕ> 


А. П. ДУБНОВ, 
кандитат экономических наук, 


Новосибирский государственный университет 


«Политическая экономия, учеб- 
ник для современного высшего 
образования», 2-е изд., Варшава 
(объем 33,75 п. л.)— это ответ no- 
литэкономов Варшавского универ- 
ситета на ситуацию в Польше, 
Вот, примерно, суть тех слов, ко- 
торые сказал автору этих строк 
профессор Енджей Левандовский, 
декан экономического факульте- 
та, зав. кафедрой политической 
экономии ВГУ, научный руководи- 
тель (совместно с В. B. Штубером) 
авторского коллектива, написав- 
шего книгу. 

Экономический факультет Вар- 
шавского госуниверситета создан 
немногим более 35 лет тому на- 
зад и получил название факуль- 
тета политической экономии, 
У его истоков стояли известные 
польские экономисты Эдвард Ли- 
пинский и Оскар Ланге, в то вре- 
мя ректор Главной школы плани- 
рования и статистики ПНР и про- 
фессор нового факультета ВГУ. 
Факультет готовит специалистов 
макроэкономического профиля. 
Специалисты — выпускники фа- 
культета (это фактически институт 


экономических исследований в CO- 
ставе Варшавского университета) 
активно участвуют в экономичс- 
ской и общественной жизни CTPA- 
ны как сотрудники различных уч- 
реждений, эксперты, советники и 
консультанты. Международные 
связи экономического факультета 
весьма разносторонни. Факультет- 
ская библиотека насчитывает ge- 
сятки тысяч единиц хранения и 
аккумулирует международную 
экономическую периодику. Доба“ 
вим к этому еще два штриха, 
Польские экономисты имеют в 
Варшаве свое кафе, которое так 
и называется «У экономистов», а 
«История экономической мысли» 
(учебник) начинается с характериз« 
стики экономических взглядов 
Николая Коперника, создателя ге- 
лиоцентрической системы мира. 

Но чем же интересен новый 
польский учебник политической 
экономии, в чем его, как говорят 
в ВАКе, научная новизна? Чем он 
отличается от своих современных 
собратьев, в частности, от учеб“ 
ника, сначала опубликованного в 
журнале «Экономические науки»? 
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Нестандартность книги начина- 
ется $ вполне традиционной nep- 
вой главы «Предмет и метод по- 
литической экономии», которая 
заканчивается параграфом «Так 
называемый кризис политической 
экономии и его социальный 
смысл», Авторы фиксируют новую 
группу явлений, связанных с O6- 
щественным процессом хозяйст- 
вования: до сих пор они (явле- 
ния) описываются, но не объяс- 
нены политической экономией. 
Например, мировая экономика 
как мирохозяйственная целостная 
система, в которую входят капи- 
талистические и социалистические 
страны. В мирохозяйственную си- 
стему включены развивающиеся 
страны < —докапиталистическим 
уровнем развития производитель- 
ных сил и общественных отноше- 
ний. Происходит относительное 
уменьшение на планете населе- 
ния промышленно развитых стран 
и увеличивается разрыв между 
уровнями экономического разви- 
тия различных стран. Одно из ос- 
нований политической экономии — 
формационный подход. Он посту- 
лирует историческую сменяемость 
формаций, переходные периоды 
между ними. Но наблюдаемая в 
мире 
женность стран различных общест- 


современном рядополо- 
венно-экономических формаций с 
неоднозначным исходом их вза- 
имодействия действительно тре- 
бует корректировки исторических 
постулатов политической 
мии. Далее мы увидим, в каком 
направлении польские политэко- 
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номы ищут разрешения этой npo- 
блемы. 

Вторая группа явлений плане- 
тарной экономики связана с 
уменьшением запасов природных 


ресурсов, в том числе чистой во- 


ды и атмосферного воздуха. Это 
приводит к экологическим огра- 
ничениям экономического роста 
и необходимости воспроизводства 
таких компонентов окружающей 
среды, которые еще недавно ка- 


зались бесконечными запасами 
природы. Перед политической 
экономией встает остроактуаль- 


ный вопрос о собственности чело- 
вечества как такового, о планетар- 
ной сущности общественного бо- 
гатства и его экологических огра- 
ничениях, о способах его спра- 
ведливого распределения. Pac- 
пределения не только между 
классами, но между народами и 
социальными системами, интересы 
которых далеко не тождественны. 

Говоря о социалистической эко- 
номике, авторы считают неадек- 
ватными теоретические предпс- 
сылки оптимальности централизо- 
ванных народнохозяйственных 
планов и возможности расчетного 
согласования экономических ин- 
тересов. По их мнению, рацио- 
нальность экономического пове- 
дения на микроуровне недооце- 
нивается. Мы могли бы добавить 
к этому перечню еще ряд явле- 
ний, не объяснимых ни законами 
обобществления, ни законом CTO- 
имости, ни законами воспроиз- 
водства (например, явления дефи- 
цита, «ничьей» — собственности 


и др.). 
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Можно ли трудности анализа 
явлений в традиционной экономи- 
ческой науке квалифицировать 
как кризис политической эконо- 
мии? Ответ авторов учебника 
однозначен: нет, это не кризис, 
ибо это все не означает ни раз- 
рушения науки, ни смены ее 
предмета, ни замены ее метода, 
В самом деле, если обществен- 
ное производство богатства, его 
распределение, отношения соб- 
ственности на факторы производ- 
ства и его результаты не разру- 
шаются, то предмет политической 
экономии не устранен. Объект и 
предмет экономической науки не- 
измеримо усложнился, вырос до 
планетарных масштабов. Но это 
значит, что отжившие подходы 
должны уступить место новым 
методам квалификации и кванти- 
фикации экономических явлений 
и процессов, их моделирования 
и изложения с помощью соответ- 
ствующих категорий. 

Наш читатель уже заметил, как 
сближаются в рассматриваемой 
книге некоторые парадигмы и 
для капиталистической и для 
социалистической экономики. Это 
сближение перерастает в попытку 
выявить, что же действительно 
общего в капиталистической и со- 
циалистической экономике, и чем 
они действительно различаются. 

Неумелое или преждевремен- 
ное обобществление производства 
чревато ухудшением функциони- 
рования экономики, снижением 
уровня жизни, в пределе — само- 
разрушением экономической си- 
стемы. Если неумелыми преоб- 
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разованиями и управлением эко- 
номика разрушается, то какое из 
зол должен выбирать рабочий 
класс и все трудовое население: 
динамичную рыночную экономи- 
ку с элементами буржуазного 
права или кризис экономики 
с централизованно-бюрократиче- 
ским хозмеханизмом? В книге 
подробно обсуждаются проблемы 
устойчивого функционирования 
экономической системы, которая 
есть фундамент общественной 
формации и ее развития. Ес- 
ли рушится экономическая систе- 
ма, то рушится и формация. Пе- 
реход от формации к формации 
весьма существенно зависит от 
стабильного функционирования 
зкономики, от ее функций по 
жизнеобеспечению общественной 
системы. Вторая часть книги «Ка- 


тегории и законы политической 
экономии» описывает общие 
свойства экономических систем 


товарного производства. В главах 
об экономическом равновесии, ис- 
пользовании производственных. 
ресурсов в экономике, о плани- 
ровании, бюджете государства 
проблемы капстран и соцстран 
излагаются в сравнении, что весь- 
ма импонирует читателю. Напри- 
мер, в главе о планировании рас- 
сматривается экономический ме- 
ханизм и сущность планирования 
вообще, а затем специфика пла- 
нирования в рыночной экономике 
(капстраны), централизованное 
планирование в социалистической 
экономике. Здесь же обсуждают- 
ся оптимизационный и социаль- 
ный аспекты планирования. 
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капита- 


Отдельная глава 
циклическому развитию 
листической экономики, а также 
анализу эффективности государ- 
ственного воздействия на цикл в 
условиях ГМК. Следом рассматри- 
вается специфика роста социа- 
листической экономики, где вво- 
дится понятие ступенчатого роста, 
обсуждаются причины его коле- 
баний, связанные с нарушениями 
инвестиционного равновесия в CO- 
циалистической . экономике в pe- 
зультате чрезмерной склонности 
к инвестициям. 

Сельское хозяйство и сфера ус- 
луг рассматриваются в отдельных 
главах, при этом проблема зе- 
мельной ренты не закрывает спе- 
цифику решения продовольствен- 
ной проблемы в капстранах и соц- 
странах. Особое внимание уде- 
лено семейной экономике в сель- 
ском хозяйстве и развитию инди- 
видуальных хозяйств в польском 
сельском хозяйстве. 

Третья часть книги посвящена 
развитию экономических систем. 
Она описывает эволюцию капи- 
талистического предприниматель- 
_ ства, выделяет этапы развития эко- 
номической системы капитализма. 
В заключительной главе книги 
«Эволюция системы функциони- 
рования социалистической эконо- 
мики» рассматриваются админист- 
ративно-приказная и параметриче- 
ская системы ее функциониро- 
вания. 

Первая из них характеризуется 
непосредственным управлением 
экономикой из центра с помощью 
директив и постановлений, BTO< 


рая — опосредованным, с по- 
мощью экономических инструмен- 
тов управления (цен, зарплаты, 
кредита, ренты, налогов и т. д.). 
Таким образом, параметрическое 
управление — это управление из 
центра экономическими методами. 
Сосредоточиваясь на макроэко- 
номических проблемах, центр ре- 
гулирует экономические парамет- 
ры народного хозяйства в данной 
стране. Допускаются и смешан- 
ные административно-параметри- 
ческие системы. Это допущение 
лежит в основании градаций пе- 
рехода от приказной системы к 
параметрической, когда в рамках 
первой появляются элементы эко- 
номического регулирования, 3a- 
тем они расширяются, и система 
превращается сначала в смешан- 
ную, административно-параметри- 
ческую, затем — в чисто парамет- 
рическую. Авторы избегают обсуж- 
дения коллизий, сопровождающих 
эти преобразования систем управ- 
ления функционированием социа- 
листической экономики. Среди 
соцстран, которые дальше всех 
отступили от административно- 
приказного принципа, названы 
Югославия и Венгрия. В этом же 
направлении развивается экономи- 
ческая реформа в Польше, 
Развитие капиталистической эко- 
номики в долгосрочной перспек- 
тиве рассматривается авторами с 
помощью нескольких гипотез. Они 
основаны на экстраполяции дол- 
говременных тенденций цикличе- 
ского развития или преодоления 
циклических и структурных кризи- 
сов. Подчеркив2ется значение экс- 
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тенсивного развития капитализ- 
ма на планете для разрешения 
кризисов перепроизводства. Ничто 
не указывает на то, пишут авто- 
ры, что капитализм исчерпал свои 
адаптационные способности и воз- 
можности преодоления кризиса, 
Нельзя исключить, что в ближай- 
шей перспективе капитализм сдви- 
нется с состояния теперешней 
стагнации и выйдет на новый этап 
экономического роста. 

В целом, авторы, конечно, не 
уклоняются от обсуждения проб- 
лем марксистской теории общест- 
венно-экономических формаций, 
уделяя особое внимание механиз- 
мам перехода от одной форма- 
ции к другой. Этот материал рас- 
положен в первой части книги. 
Наряду с этим дается представ- 
ление о концепциях У. Ростоу, 
Й. Шумпетера, Дж. К. Гэлбрейта, 
Д. Белла Ж. Фурастье и др. 
Марксистскую теорию формаций, 
считают авторы, нельзя признать 
законченной системой, не требую- 
щей новых исследований и обоб- 
щений, остаются еще вопросы к 
к прошлому и будущему, кото- 
рые следует задавать. 

Книге польских экономистов 
присущ спокойный, мы бы сказа- 
ли эпический тон, приличествую- 
щий приобщению молодежи к 
глобальным проблемам и судь- 
бам человечества. Весьма удач- 
но сделан акцент на диалектике 
общечеловеческих и классовых 
интересов при анализе мировой 
экономики, глобальных опасностей 
и проблем, при характеристике 


нового политико-экономического 
мышления. 

В книге присутствует атмосфе- 
ра мировой экономической мыс- 
ли. Приятно непровинциальное ob- 
ращение к марксистским и не- 
марксистским концепциям и авто- 
рам, среди которых К. Маркс, 
Ф. Энгельс, В. И. Ленин, В. Ле- 
онтьев, В. Немчинов, В. Новожи- 
лов, О, Ланге, T. Котарбинский, 
М. Калецкий, К. Адамецкий, Э. Ли- 
пиньский, Я. Щепаньский. HO. Na- 
естка, Я. Корнаи, Дж. Кейнс, Дж. 
Гэлбрейт, Ф. Тейлор, М. Вебер, 
Д. Кларк, Й. Шумпетер, Э. Дени- 
сон, Д. Медоуз и др. 

Учебник содержит модели Ək I- 
номики, систему категорий, мате- 
матический аппарат, статистику и 
ситуационные иллюстрации. Он 
оставляет столь необходимое для 
студентов ощущение открытости 
экономической науки, где есть 
возможность творческой самореа- 
лизации для пытливого и талант- 
ливого молодого ума. 

Мы были бы неправы, если бы 
умолчали о том, что книга дает 
основания и для теоретической 
довольно острой полемики с авто- 
рами. Но мы хотели бы сначала 
заинтересовать читателей nonb- 
ским вариантом учебника полити- 
ческой экономии, высказать поже- 
лание о целесообразности пере- 
вода и публикации учебника на 
русском языке, по крайней ме- 
ре — для методической помощи 
советским политэкономам в это 
сложное для преподавателей-гу- 
манитариев время. ` 
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Нашим читателям доктор 
К. П. Бутейко был представлен 
статьей «Болезнь — глубокое Abl 
хание» в № 9 за 1988 г, Konnye- 
ство откликов и писем на эту 
статью превзошло все ожидания. 
На некоторые из них мы сумели 
ответить сами, на другие попро- 
сили ответить доктора, но боль- 
шую часть нам пришлось nepe 
дать в кооператив «Дыхание», и 
нам пообещали, что они тоже не 
останутся без ответа. 

Для публикации мы выбрали 
наиболее часто встречающиеся 
вопросы и пришли на прием н 
доктору. 

Итак, читателей консультирует 
кандидат медицинских наук Кон- 
стантин Павлович Бутейко. 


«ЭКО»: — Доктор, почти каждое 
письмо содержит просьбу опуб- 
ликовать подробно вашу методи- 
ку. Почему Вы не захотели пол- 
ностью раскрыть ее секреты! 


= Многие считают, что доста- 
точно инструкции, чтобы выле- 
читься. Самое печальное, что это- 
го же мнения придерживаются и 
специалисты. Со всей ответствен- 
ностью могу сказать, что по ме- 
тодике, инструкции вылечиться 
удавалось приблизительно одному 
из тысячи, но и этот один не M34 
бегал ошибок. Нам приходилось 
принимать на лечение тех, кто за- 
нимался самостоятельно. В луч- 
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шем случае y них не было nono- 
жительных сдвигов, а при провер- 
ке оказывалось, что этот человек, 
досконально изучив инструкцию, 
делал почти все наоборот, 

Наш метод можно преподать 
лишь непосредственно. На обу- 
чение обычно уходит десять за- 
нятий. И дело не в том, что ме- 
тод очень сложен. Я бы даже 
сказал, NTO он очень прост, и суть 


его может уложиться всего в од- . 


ну рекомендацию — уменьшение 
глубины дыхания. Но следовать 
ей очень трудно. 

Чаще всего пишут, м письма в 
редакцию лишнее тому подтверж- 
дение: «Читал вашу лекцию, про- 
извела впечатление, расскажите 
подробней как можно лечиться 
задержкой дыхания». Такие прось- 
бы — лишнее свидетельство того, 
что человек абсолютно ничего не 
понял. Не понял даже, что за- 
держка не лечит, а измеряет Abi- 
хание, 

К сожалению, невозможно соз- 
дать такую инструкцию, которая 
сразу же поможет большинству 
нуждающихся, как невозможно 
стать врачом только по бумажкам. 
А задача больного — с нашей no- 
мощью стать врачом самому себе. 


«ЭКО»: — Когда метод станет 
широко доступным, чтобы к нему 
мог прибегнуть каждый, у кого 
есть в этом необходимость] 


— Приказом министра здраво- 


охранения СССР № 591 от 30 an- 
pena 1985 г. «мой» метод peko- 
мендуется к широкому распрост- 
ранению. Но все дело в том, что 


e 


я не мог бы и не подписывался 
под тем, что там предлагается, 
потому что ни я, ни те люди, 
которых я считаю своими учени- 
ками, тоже не принимали участия 
в разработке рекомендуемых ин- 
струкций. Рекомендации же со- 
стоят как раз из задержек дыха- 
ния, которые не могут быть мето- 
дом лечения — об этом я только 
что сказал... 

Кроме того, меня пугает, что 
инструкцию для детей, которая 
создана в 1-м Московском меди- 
цинском институте, написали лю- 
ди, которые сами так M не емог- 
ли освоить метод. А инструкция 
для взрослых называется «Огра- 
ничение легочной вентиляции за- 
держками на выдохе», то есть со- 
держит грубейшую ошибку уже 
в самом названии. Искажено не 
только название, но и сам прин- 
unn, и суть метода. К сожалению, 
это сделано Минздравом СССР 
без согласования с автором. Я да- 
же в соавторы не попал. 

Я писал, просил, категорически 
запрещал рассылать инструкции 
без предварительной подготовки 
врачей. И вот теперь по стране 
гуляют эти безграмотно состав“ 
ленные` документы, м моя основ“ 
ная забота — как-то их обезвре- 
дить. Что же касается подготовки 
врачей, то пока их обучать негде. 
Если бы мне вернули лаборато- 
рию в Институте физиологии, 3a- 
крытую в 1968 г. по звонку тог- 
дашнего министра здравоохране“ 
ния СССР Б. В. Петровского, то 
на ее базе мы сами могли бы 
создать центр специализации. 
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«ЭКО»: — Если Вы считаете, что 
метод ВЛГД может принести 
пользу и больным, и здоровым, 
почему бы не обучать все населе- 
ние по телевидению 


— Я предлагал Центральному 
телевидению свои услуги. Но на 
первом этапе все же необходимо 
обучение врачей. Хотя бы ради 
восстановления принципа Гиппо- 
крата: «Сначала излечись сам». 
Не секрет, что доля здоровых 
среди наших врачей поразительно 
низка... У нас и специализация 
часто происходит совсем по дру- 
гому принципу: чем болею, на 
том и специализируюсь. | 

Кстати, совсем недавно по ЦТ 
специалист по дыханию на всю 
страну давал пояснения к «оздо- 
ровляющей» глубокодыхательной 
гимнастике и говорил о ее не- 
сомненной пользе... Если бы бы- 
ла возможность хотя бы этой про- 
паганде поставить заслон. 


«ЭКО»: — В психологической ли- 
тературе описываются различные 
приемы аутотренинга (AT), осно- 
ванные как раз на применении 
глубокого дыхания. После вашей 
статьи некоторые читатели усом- 
нились в надежности этих при- 
емов и хотят более подробно оз- 
накомиться с вашими научными 
работами. 


— У меня более 50 работ в на- 
учных журналах. Их можно най- 
ти по запросу в Центральной ме- 
дицинской библиотеке. Что же ка- 
сается применения глубокого ды- 
хания в АТ, я бы воздержался 


пока комментировать, потому что 
никто и никогда не измерял ды- 
хание человека в момент аутотре- 
нинга, и мы не знаем, что же там 
происходит. Хотя могу сказать, 
что расслабление — фактор более 
всего способствующий уменьше- 
нию глубины дыхания. 

Наша цель — научить управлять 
дыханием для исправления само- 
го стереотипа дыхания. При этом 
мы избегаем гипноза и внуше- 
ния, чтобы человек остался неза- 
висимым от кого-либо и трени- 
ровался самостоятельно, развивая 
заложенную самой природой спо- 
собность организма к саморегу“ 
ляции. 


«ЭКО»: — Что общего между 
методикой ВЛГД и многочислен- 
ными дыхательными гимнастиками, 
например гимнастикой Стрельни- 
ковой: Как соотносится система 
йогов с вашей теорией} 


— Во-первых, любая гимнасти- 
ка ставит своей целью упражнять 
дыхание, что-то сотворять с ним 
в течение, например, часа. Но ни- 
кто не измерял его во время тре- 
нировки. И никто не исследовал, 
что же происходит в остальные 
23 часа, как повлияют упражне- 
ния на основное — базальное — 
дыхание? Делаются они в этом 
смысле полностью бесконтрольно. 

Свой метод я бы скорее на- 
звал антигимнастикой, потому что 
это не разовое лечебное меро- 
приятие, а переход, как я уже 
сказал, к новому стереотипу ды- 
хания, который обязательно дол- 
жен осуществляться под контро- 
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лем — c помощью аппаратов или, 
как мы это делаем сейчас, с по- 
мощью — измерения задержки. 
Смысл наших тренировок в HOP- 
мализации базального дыхания, 
в приведении его от глубокого к 
норме. 

Во-вторых, большинство дыха- 
тельных гимнастик направлены 
на регуляцию разных парамет- 
ров дыхания, с целью улучшить 
вентиляцию легких. Можно, ко- 
нечно, произвольно попытаться 
воздействовать на любой из ком- 
понентов дыхания: глубину, час- 
тоту или делать задержки. Но, 
согласно законам физиологии, Op- 
ганизм пытается сопротивляться 
изменению своих ритмов, И если 
он испытывает повышенные фи- 
зические нагрузки и вынужден 
усиливать вентиляцию легких, то 
растет глубина дыхания, когда же 
и этот ресурс исчерпан, включа- 
ется частота. Учащение дыхания 
уже указывает на перегрузку 
функции системы. Поэтому смысл 
есть только в регуляции объем- 
ных функций: глубина вдоха-вы- 
доха, 

Повторяю, все дыхательные 
гимнастики, основанные на регу- 
ляции частоты или на задержках 
дыхания, не свойственных естест- 
венному дыханию, не могут быть 
научно обоснованными. Остается 
один путь — воздействие на глу- 
бину дыхания: дыши глубже или 
ке дыши глубоко. Любой другой 
вариант просто не имеет физио- 
логического смысла, 

Гимнастика Стрельниковой не 
является исключением. В какую 


«ЭКО» 


сторону изменяется дыхание: то 
ли оно углубляется, то ли, напро- 
тив, уменьшается и как эти yn- 
ражнения влияют на базальное 
дыхание? Никаких объективных 
данных у нас нет. Что происходит 
во время занятий этой гимнасти- 
кой ни по частоте, ни по объему, 
ни по легочной вентиляции никог- 
да не измерялось. Все прочее — 
досужие домыслы. 

Стрельникова предлагает рез- 
кий, шумный вдох носом, затем 
зажим грудной клетки. Резкий на- 
клон мешает глубокому вдосху. 
Здесь нет логики: если вы хоти- 
те усилить дыхание, зачем ме- 
шать вдоху, а если хотите умень- 
шить дыхание, то зачем так уси- 
ленно шмыгать носом? Недаром 
гимнастика называется парадок- 
сальной. Первые 10—12 глубоких 
вдохов у тяжелых больных вызы- 
вают все признаки недостатка 
СО., потом из-за интенсивных 
движений повышается выработка 
углекислого газа. — Дыхательная 
мускулатура более слабая и бы- 
стрее устает, а поперечно-полоса- 
тые мышцы диафрагмы более вы- 
носливы, и через некоторое врз- 


мя начинается минимизация 
вдоха. 
При интенсивной тренировке 


нетяжелые больные действитель- 
но могут добиться эффекта. Прав- 
да, есть опасность, 


что, привык- 


нув делать интенсивные вдохи, 


больной бросает выполнять уп- 
ражнения, углубляет дыхание, и 
отдаленные результаты могут ока- 


заться плачевными. 
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Что же касается йогов, то мы 
лишь знаем о их сверхвыносли- 
вости и, простите, все же поня- 
тия не имеем, как они этого до- 
биваются. Могу только сказать, 
что отрывать дыхание йогов от 
всей системы скорее опасно, чем 
полезно, А само их дыхание то- 
же не исследовано: каков там 
уровень СО. в разных фазах? He- 
известно. 

В Москве как-то пытались ис- 
следовать одного йога, но ни по 
одному параметру его дыхание 
не отличалось от обычного. Да 
и то, что он йог, следовало лишь 
из его собственного утвержде- 
ния... Я бы с огромным интере- 
сом исследовал параметры дыха- 
ния настоящих йогов, и только 
после этого стал бы что-либо ут- 
верждать или отрицать. 


«ЭКО»: — Одним из показателей 
здоровья считается жизненный 
объем легких. Многих волнует, не 
нарушится ли легочная вентиля- 
ция и не уменьшится ли объем 
легких при неглубоком дыхании: 


— Еще не было случая в моей 
практике, чтобы у человека, на- 
ходящегося как мы говорим, 
«в методе» не увеличился бы 
жизненный объем легких. Уверяю, 
что именно вследствие этого. 
У больного легочным заболева- 
нием при жизненном объеме лег- 
ких 1 литр через 4 месяца заня- 
тий ВЛГД объем легких становит- 
ся 4 литра, И это не единичный 
случай. | 

А глубокое дыхание — основ- 
ной фактор, поражающий легкие, 


уменьшающий их жизненный 


объем. 


«ЭКО»: — Можно ли вашим. ме- 
тодом лечить грудного ребенка} 


— Можно, но от родителей это 
требует определенного мужества 
и последовательности. Ребенку 
надо туго пеленать живот, сле- 
дить, чтобы он спал только на 
животе и у него не было недо- 
статка в свежем воздухе. 


«ЭКО»: — Мы привыкли к точ- 
ности: сколько минут или часов 
надо тренироваться, — сколько 


длится сама тренировка, до еды 


‚или после! Можно ли трениро- 


ваться на улице! 


=. Тренироваться можно в лю- 
бую свободную минуту, но важ- 
но, чтобы этих тренировок наби- 
ралось не менее трех часов в сут- 
ки. При этом эффект будет стой- 
ким, если ‘от тренировок вы со 
временем перейдете к постоянно- 
му дыханию в новом режиме. 
Об этом я говорил уже не раз. 

Акт пищеварения сопровождает- 
ся углублением дыхания и совЯё- 
дать с ним в этот момент доволь- 
но трудно, но тем необходимее 
тренировка. 

Конечно, свежий воздух — од- 
но из основных условий трени- 
ровки, но не надо стараться за- 
глотить его побольше. Эффект 
будет обратным ожидаемому. 


«ЭКО»: — Несмотря на то, что в. 
вашей статье писалось об этом, 
во многих письмах есть и такой 
вопрос: «Если уж так необходимо 
большее содержание СО, в op- 
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ганизме, то, может быть, полез- 
но и курение! Может быть, луч- 
ше дольше находиться в непро- 
ветриваемом помещении} 


— Курение и никотин углубля- 
ют дыхание, отравляют организм. 
К тому же при этом вы вдыхаете 
вовсе не углекислый, а угарный 
газ. То же самое относится к 
душному помещению. 


«ЭКО»: — Можно ли лечить ды- 
ханием эпилепсию! 


— Это заболевание связывают 
с гипервентиляцией, а гипервен- 
тиляция — результат глубокого 
дыхания, Англичане предложили 
больному эпилепсией надевать 
мешок на голову, но почему-то 
никому не пришло в голову про- 
сто уменьшить глубину дыхания. 


«ЭКО»: — Как объяснить непро- 
извольную зевоту: ведь это очень 
глубокий вдох} 


— При зевоте обычно широко 
окрывают рот, но, тем не менее, 
это не глубокий вдох: мышцы 
гортани стараются `препятство- 
вать вдоху. Зато после зевка че- 
ловек успокаивается, расслабля- 
ется, и его дыхание становится 
почти незаметным. Но лучше все 
же зевать с закрытым ртом. 

Поначалу, когда человек только 
начинает тренироваться, его му- 
чает непреодолимая зевота, она 
же помогает ему найти оптималь- 
ный для тренировки уровень глу- 
бины дыхания. В Японии, напри- 
мер, зеванием пользуются как 
’ методом лечения. 
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«ЭКО»: — При физических на- 
грузках дыхание углубляется, так 
что же — физические упражнения 
вредны} 


— Ни в коем случае. Только по- 
лезны, и в статье я об этом тоже 
писал. В движении, при нагруз- 
ках растет уровень СО. в крови, 
ускоряется обмен веществ. Так 
что дыхание по отношению к Ọ6- 
мену веществ при нагрузке бо- 
лее поверхностно, чем в покое. 
Если же к физической нагрузке 
добавить еще и метод, получает- 
ся двойной эффект. Попробуйте 
уменьшить дыхание во время тя- 
желой физической работы, и вы 
сами сможете оценить это. 


«ЭКО»: — Имеет ли какое-либо 
соприкосновение ваш метод с бе- 
гом трусцой: 


— По-моему я уже все сказал 
о пользе физических нагрузок. 
Могу добавить, что я разработал 
методику бега трусцой с приме- 
нением ВЛГД. Те, кто пользовался 
ею, отмечают ощутимый положи- 
тельный эффект. 


«ЭКО»: — Как влияют на дыха- 
ние водные процедуры вообще и 
парная баня в частности! 


— Парной бане сопутствуют 
сразу три полезных фактора: во- 
первых, при повышении темпера- 
туры тела ускоряется обмен ве- 
ществ и, соответственно, повыша- 
ется уровень СО.. Кстати, основ- 
ной фактор простудных заболева- 
ний в том и состоит, что при ох- 
лаждении обменные процессы за- 
медляются и появляется благо- 
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приятная среда для развития 6o- 
лезни; во-вторых, при потении из 
организма выводятся шлаки; а 
в-третьих, в очень горячем воз- 
духе глубокий вдох вызывает 
боль, и человек непроизвольно 
уменьшает дыхание. Для тех, кто 
боится бани, могу лишь посове- 


товать — попробуйте входить в 


парную, «включив» минимальное 
‚ дыхание. 
Что касается других водных 


процедур, то надо хорошо пом- 
нить, какие факторы углубляют, 
а какие уменьшают дыхание. 
Бросаясь в холодную воду, вы 
непременно сдержите дыхание, 
а интенсивно плавая в проруби 
повысите уровень CO; за счет 
движений. Поэтому лучший спо= 
соб закаливания — не постепен- 
ное охлаждение, а обливания, 
моржевание и так далее. Зака- 
ливание лучше всего начинать с 
ног — босиком по снегу, 
ступни не начнут гореть. 

Больше доверяйте своим на- 
блюдениям за самочувствием и 
делайте выводы. 


пока 


«ЭКО»: — Некоторые читатели 
заметили «несоответствие» в тек- 
сте статьи. Вы пишете, что посте- 
пенно пришли к выводу, что ме- 
тоду ВЛГД не нужны побочные 
рекомендации. Но если даже из- 
бавиться от глубокого дыхания, 
но продолжать употреблять алко- 
голь, курить, объедаться, не Ha- 
гружать мышцы физическими уп- 
ражнениями, то болезней не из- 
бежать. A значит, будет дискре- 
дитироваться сам метод! 
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— Более того, добавлю, что при 
таком ассортименте гораздо труд- 


‘нее освоить метод. И об этом я 


тоже писал, Противсречий здесь 
никаких нет, 

Раз это продолжает вызывать 
вопросы, повторю еще раз: душ- 
ное помещение, плохая иониза- 
ция воздуха, ядохимикаты, выде- 
ления поролона, вообще синтети- 
ка, лаки, краски, антимоль, наф- 
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талин,— все это срывает дыхание, 
Поэтому, чем богаче обставлена 
квартира, тем она более ядови- 
та тем труднее в ней дышать, 
В душных помещениях люди па- 
дают в обморок именно из-за де- 
фицита углекислого газа, 
Углубляют — дыхание 
громкий эмоциональный 
вор. Возможно, поэтому еще го- 
ворят, чте молчание золото... 


стресс, 
разго- 


«ЭКО»: — Можно ли, опираясь 
на вашу теорию, в повседневной 
жизни стараться всегда дышать 
менее глубоко! 


— Прекрасный вопрос, «ласи- 
бо читателю. Это как раз TOT OT- 
даленный результат, к которому 
мы стремимся, когда говорим © 
постепенном переходе ет pery- 
лярных тренировок к новому сте- 


реетилу дыхания, 


«ЭКО»: — Многие спрашивают, 
куда им обращаться за помощью, 
кроме Новосибирска. Есть ли от- 
деления вашего кооператива с 
других городах страны} 


— В любом городе есть спра- 


вочная служба 09. Спрашивать 
нужно кооператив «Дыхание». 
А в Новосибирске наш адрес 


таков: 


630117 Новосибирск, 
ул. Арбузова, д. 6, 
Медсанчасть № 1, 

кооператив «Дыхание» 


тел. 82-02-81 


«ЭКО»: — Большое, доктор, спа“ 
сибо от всех наших читателей. 


=- Будьте здеровы| 


Вопросы читателей задавала 
кор. «ЭКО» Мириам ЛЕВИНА 


„советы. 


S genoBomy. человену. 


ЕЩЕ РАЗ НАПОМИНАЕМ ЧИТАТЕЛЯМ, ЧТО ПРОШЛО БОЛЕЕ ДЕСЯ- 
ТИ ЛЕТ С ТЕХ ПОР, КАК МЫ ОПУБЛИКОВАЛИ ГЛАВЫ ИЗ КНИГИ ДЕЙ- 
ЛА КАРНЕГИ «КАК ПРИОБРЕТАТЬ ДРУЗЕЙ И ОКАЗЫВАТЬ ВЛИЯНИЕ 
НА ЛЮДЕЙ» [ЭКО. 1978. №№ 4—6; 1979 № 1—3]. РОВНО СТОЛЬКО 
ЖЕ ЛЕТ МЫ ВЫНУЖДЕНЫ БЫЛИ ОТВЕЧАТЬ ВЕЖЛИВЫМ ОТКАЗОМ НА 
МНОГОЧИСЛЕННЫЕ ПИСЬМА ЧИТАТЕЛЕЙ С ПРОСЬБОЙ НАПЕЧАТАТЬ 
ПОСЛЕДНИЕ ГЛАВЫ ЭТОЙ КНИГИ. 

В «ЭКО» № 4 ЗА 1989 ГОД МЫ С ПОМОЩЬЮ МИССИС КАРНЕГИ 
СУМЕЛИ ВСЕ ЖЕ ПОЗНАКОМИТЬ ДЕЛОВЫХ ЛЮДЕЙ С ВВЕДЕНИЕМ 
В НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ СЕМЕЙНОГО СЧАСТЬЯ, НО ЭТОТ КОМПРО- 
МИСС ЛИШЬ ПОДОГРЕЛ СТРАСТИ ВОКРУГ ОПУЩЕННЫХ ГЛАВ. ЭТО 
НАВЕЛО НАС НА МЫСЛЬ, ЧТО БЛАГОПОЛУЧИЕ В СЕМЬЕ, ВИДИМО, 
‚ ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ЯВЛЯЕТСЯ ГАРАНТОМ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ YC- 
ПЕХОВ, И СНЯЛО ВОПРОС О «НЕПРОФИЛЬНОСТИ» ПОДОБНЫХ МА- 
ТЕРИАЛОВ В НАШЕМ ' ЖУРНАЛЕ. _ 

УСТУПАЯ НАСТОЙЧИВЫМ ПРОСЬБАМ ЧИТАТЕЛЕЙ И НАШИМ СОБ- 
СТВЕННЫМ ЖЕЛАНИЯМ, А ТАКЖЕ ДЛЯ ЗАКРЕПЛЕНИЯ ПОЛУЧЕННЫХ 
ЗНАНИЙ, МЫ ПРЕДЛАГАЕМ ВАМ ОЗНАКОМИТЬСЯ С НЕ ПУБЛИКОВАВ- 
ШЕЙСЯ У НАС РАНЕЕ ЧАСТЬЮ КНИГИ. У ВАС ТЕПЕРЬ ЕСТЬ РЕДКАЯ 
ВОЗМОЖНОСТЬ СРАВНИТЬ «ПОКАЗАНИЯ» СУПРУГОВ И СДЕЛАТЬ ДЛЯ 
СЕБЯ ВЫВОДЫ. ПРИ ЭТОМ ОЧЕНЬ ВАЖНО, ЧТОБЫ ВЫВОДЫ СДЕЛА- 
ЛИ ОБЕ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ. ИТАК, ЧАСТЬ ПЯТАЯ ИЛИ: 


_ СЕМЬ ПРАВИЛ, КОТОРЫЕ СДЕЛАЮТ 
ВАШУ СЕМЕЙНУЮ ЖИЗНЬ СЧАСТЛИВЕЕ 


Дейл КАРНЕГИ 


Глава 1. БЫСТРЕЙШИЙ СПОСОБ 
ВЫРЫТЬ МОГИЛУ ВАШЕМУ СУПРУЖЕСТВУ 


Семьдесят пять лет тому назад фрапцузский император Hano- 
zeon Ш, племянник Наполеона Бонапарта, влюбился в Марию Евге- 
нию Игнасию Августину де Монвихо, графиню Тебскую — самую 
красивую женщину в мире. Советники предостерегали его, что она — 
всего-навсего дочь незначительного испанского графа. Но Наполеон 
ответил: «Ну и что же?» Ее грация, юность, очарование, красота на- 
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полняли его божественным счастьем. В речи, произнесенной с тро- 
на, он бросил вызов всей нации: «Я предпочел женщину, которую 
люблю и уважаю, женщине, ненавистной мне». 

У Наполеона и его молодой жены были здоровье, богатство, 
власть, слава, красота, любовь, поклонение — все необходимое для 
полного счастья и любви. Но, увы, священное пламя вскоре затрепе- 
тало, жар остыл и превратился в пепел. Наполеон мог сделать Евге- 
нию императрицей, но ни сила его любви, ни мощь его трона ве 
могли удержать ее от бесконечных скандалов. 

Терзаемая ревностью, пожираемая подозрительностью, она вры- 
валась к нему в кабинет, когда он занимался государственными де- 
лами. Она прерывала важнейшие совещания, отказывалась оставить 
его одного из вечного опасения, что он будет встречаться C другой 
женщиной. 

Наполеон, владелец дюжины роскошных дворцов, император 
Франции, не мог найти уголка, где бы он мог остаться наедине с 
собой. 

Чего же Евгения добилась всем этим? 

Цитирую захватывающую книгу И. 9. Рейнгарда «Наполеон и 
Евгения. Трагикомедия империи»: «И вот нередко случалось, что 
по вечерам Наполеон, в мягкой шляпе, надвинутой на глаза, украд- 
кой выходил из дворца через маленькую боковую дверь и в сопро- 
вождении одного из своих приближенных действительно направлял- 
ся ккакой-нибудь ожидавшей его прекрасной леди или просто бродил, 
как в старые времена, по городу, проходя по таким улицам, какие 
императоры встречают, может быть, только в сказках, дыша возду- 
хом несбывшихся желаний». 

Вот к чему привели нападки Евгении. 

Действительно, она сидела на французском троне. И верно, что 
она была красивейшей женщиной мира. Но ни королевство, ни кра- 
сота не могут спасти любовь от яда придирок и нападок. Евгения 
могла бы, как пророк Иов, стенать: «То, чего я больше всего боя- 
лась, обрушилось на меня». Обрушилось на нее? Она сама обрушила 
это на себя, бедняжка,— своею ревностью и своими придирками. 

Из всех адских изобретений, когда-либо придуманных всеми дья- 
волами для разрушения любви, нападки и упреки — убийственней 
всего. Они действуют безотказно, как укусы королевской кобры. Они 
всегда уничтожают, всегда убивают. 

Жена Льва Толстого узнала это, когда было уже слишком о позд- 
но. Перед смертью она призналась своим дочерям: «Я виновата в 
смерти вашего отца». Дочери не ответили. Обе они плакали. Они 
знали, что мать говорила правду, — это она убила отца своими NO- 
стоянными жалобами, вечной критикой и нападками. 
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Но ведь были все предпосылки к тому, чтобы граф Толстой и 
его жена были счастливы. Он был одним из известнейших писате- 
лей всех времен и народов. Два его шедевра — «Война и мир» и” 
«Анна Каренина» — всегда будут ярко сиять среди литературных 
сокровищ мира. 

Кроме славы, у Толстого и его жены были богатство, высокое со- 
циальное положение, дети. Вначале их счастье казалось слишком 
совершенным, слишком большим, чтобы долго продолжаться. Они 
вместе преклоняли колена и молили всемогущего Бога, чтобы оно 
не кончилось. 

Постепенно Толстой удивительно изменился. Он превратился в 
совершенно другого человека. Он стал стыдиться своих книг, и по- 
святил свою жизнь писанию статей, в которых призывал к миру, 
прекращению войн и уничтожению бедности, 

Он — человек, который, по собственному признанию, в юности со- 
вершил все мыслимые грехи, стал пытаться буквально следовать. 
учению Иисуса. Он роздал все свои земли, сам работал в поле, па- 
хал, косил. Сам чинил свою обувь, подметал комнату, ел из деревян- 
ной миски и пытался любить своих врагов. 

Жизнь Льва Толотого превратилась в трагедию, и причиной ее 
была женитьба. Его жена любила роскошь, которую он так прези- 
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рал. Она жаждала славы и рукоплесканий, а для него это были HM- 
чего не значащие пустяки, Она желала денег и драгоценностей, а он 
веровал в то, что богатство и частная собственность — грех. 

Долгие годы она изводила его за то, что он хотел безвозмездно 
отказаться от авторских прав. Она требовала денег, которые он мог 
получить за свои книги. 

В начале своего супружества они были несказанно счастливы, 
но сорок восемь лет спустя он с трудом мог ее выносить. Иногда 
вечером его старая, убитая горем жена становилась перед ним на 
колени и просила прочитать вслух те изумительные слова любви, 
которые он писал ей в своем дневнике пятьдесят лет назад. И когда 
он читал о тех, наг-егда ушедитих счастливых днях, они оба плака- 

Как разительно оголчалась жизненная действительность от po- 
мантической мечты давних лет. 

В конце концов, в возрасте 82-х лет, Толстой оказался не в CO- 
стоянии выносить трагедию своей семейной жизни и в снежную 
октябрьскую ночь 1910 года убежал от своей жены в холод и мрак, 
сам не зная, куда он направляется. Одиннадцать дней спустя он 
скончался на маленькой железнодорожной станции. Перед смертью 
он запретил ее пускать к нему. Teua была цена, заплаченная rpa- 
финей Толстой за свои истерики * 

Читателю может показаться, что у нее было достаточно причин 
для упреков и жалоб. Допустим. Но не в этом дело. Вопрос в сле- 
дующем: помогли ли ее нападки и жалобы, или, ах бесконеч- 
но ухудшили дело? 

«Думаю, я была ненормальной»,— сказала она сама, когда было 
уже слишком поздно. 

Трагедией жизни А. Линкольна также была его женитьба. За- 
метьте, не его убийство, а его брак. В течение 23 лет он почти еже- 
дневно пожинал «горчайшие плоды неудачного супружества»,— пи- 
сал его друг и коллега Герндон. И это еще мягко сказано, потому 
что почти четверть столетия миссис Линкольн изводила его и от- 
равляла ему жизнь. 

Она тоже всегда жаловалась, всегда критиковала своего мужа. 
Все у него было не так: он сутулился, ходил неуклюже, поднимал 
и ставил ноги, «как индеец». Ее раздражало, что его походка «не 
эластична», что в движениях нет грации, передразнивала его, тре- 
буя, чтобы он ходил, вытягивая носки, как учили ее в пансионе 
мадам Ментель в Лексингтоне. Ей не нравилось, как торчат его 
большие упш. Она даже упрекала его в том, что у него недостаточ- 


* Это одна из многих версий о последних днях жизни великого писателя, 
с которой мы можем не согласиться (прим. ред.). 
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но прямой HOC, выпячена нижняя губа, слишком большие руки и 
ноги, слишком маленькая голова. 

Абрахам Линкольн и Мэри Тодд Линкольн были противополож- 
ностями во всем: в воспитании, происхождении, характерах, вкусах, 
в умственном кругозоре. Они постоянно раздражали друг друга. 

«Громкий, пронзительный голос миссис Линкольн, — писал покой- 
пый сенатор Альберт Д. Бесеридж, наиболее авторитетный биограф 
Линкольна, — был слышен через улицу, а ее непрестанные вспышки 
ярости доносились до всех соседей. Ее гнев часто выражался не 
только в словах. Многие рассказывали о случаях, когда ее брань 
сопровождалась безобразными действиями, что соответствует дейст- 
вительности». | 

Иллюстрация: вскоре после свадьбы м-р и м-с Линкольн жили в 
Спрингфилде у миссис Джекоб Эрди — вдовы доктора, вынужденной 
держать пансион. Однажды во время завтрака разъяренная чем-то 
миссис Линкольн схватила чапеку горячего кофе и швырнула в лицо 
мужу. Причем произошло это в присутствии других жильцов. Лин- 
кольн сидел, униженный и молчаливый. Миссис Эрди подошла 
к нему с мокрым полотенцем и вытерла лицо и одежду. 

Резкость миссис Линкольн была такой глупой, такой свирепой и 
невероятной, что даже спустя 75 лет, читая о публично закатывае- 
мых ею позорных‘ сценах, задыхаешься от негодования, В конце 
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концов опа сошла с ума. Возможно, что ее характер был и раньше 
поражен начинающимся душевным заболеванием. 

Изменили ли Линкольна все эти нападки, упреки, вспышки яро- 
сти? В каком-то смысле, да. Они безусловно изменили его отноше- 
ние к жене и заставили пожалеть о своей женитьбе и, насколько 
это возможно, избегать ее присутствия. 

‚В Спрингфилде было 11 адвокатов, и работы в городе им не 
хватало. Поэтому обычно они ездили верхом в окрестные селения 
на выездные сессии суда. Таким образом, они вели дела во всем 
спрингфилдском судебном округе. Другие адвокаты всегда по суб- 
ботам возвращались и проводили уик-энд со своими семьями. Но 
Линкольн боялся возвращаться домой: три месяца весной и. три ме- 
сяца осенью он проводил в окрестностях города, не приближаясь 
к Спрингфилду. 

Вот каких результатов добились миссис Линкольн, императрица 
Евгения и графиня Толстая. Они не внесли ничего в свою жизнь, 
кроме трагедий. Они погубили то, что больше всего лелеяли. «Мно- 
гие жены сами вырыли могилу своей супружеской жизни, углубляя 
ее постепенно своими мелочными придирками»,— писала газета 
«Boston Post». 

Итак, первое правило сохранения счастливой семейной жизни! 
НИ В КОЕМ СЛУЧАЕ НЕ ПРИДИРАЙТЕСЬ!!! 


Глава 2. ЛЮБИТЕ И НЕ МЕШАЙТЕ ЖИТЬ 


«Я мог совершить в своей жизни много глупостей,— сказал Диз- 
раэли,— но я никогда не собирался жениться по любви». И он оста- 
вался холостяком до 35-ти лет, а потом сделал предложение бога- 
той вдове, которая была старше его на 15 лет. Она знала, что он 
не любит ее, знала, что он женится из-за денег! Поэтому поставила 
только одно условие: попросила его подождать год, чтобы дать ей 
возможность познакомиться с его характером. В конце этого срока 
она вышла за него замуж. 

Выглядит довольно прозаически и меркантильно, не правда ли? 
Богатая вдова, избранная Дизраэли, не обладала ни юностью, ни 
красотой, ни блеском. Ее речь изобиловала грубейшими историче- 
скими и литературными ошибками, вызывающими смех. «Она ни- 
когда не знала, кто жил раньше — греки или римляне», — говорили 
про нее. Ее вкусы в отношении одежды были странными, в отно- 
шении же меблировки — просто фантастическими. Но она была re- 
ниальна, положительно гениальна в важнейшей для брака вещи — 
в искусстве обращаться с людьми. Она и не пыталась противопоста- 
вить свой ум уму Дизраэли. Когда он возвращался домой, скучаю- 
щий и утомленный после состязания в остроумии с герцогинями 
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на очередном payre, Мэри Энн своей легкомысленной болтовней 
снимала его напряжение. 

Дом, к его всевозрастающему удовольствию, был местом, где он 
мог «переобуть свой ум в домашние туфли» и насладиться теплом 
обожания. Часы, проводимые им дома со своей стареющей женой, 
были счастливейшими в его жизни. Она была его помощницей, на- 
персницей, советчицей. Каждый вечер он торопился домой, чтобы 
рассказать ей новости дня. И — это очень важно — что бы он не 
предпринимал, Мэри Энн просто не верила, что его может постиг- 
нуть неудача. 

В течение тридцати лет Мэри Энн жила для Дизраэли и только 
для него. Даже свое богатство она ценила только потому, что оно 
облегчало его жизнь. И она стала его героиней. Он получил граф- 
скую корону уже после ее смерти, но когда он еще был членом 
Палаты общин, он убедил королеву Викторию даровать Мэри Энн 
дворянский титул. И в 1868 г. она стала виконтессой Биконсфилд. 

Какой бы глупой или легкомысленной она не выглядела иногда 
перед обществом, он никогда не критиковал ее, и если кто-нибудь 
осмеливался ее высмеивать, он яростно бросался на защиту, Мэри 
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Энн не была совершенством, но в течение трех десятилетий OHA ни- 
когда не уставала хвалить своего мужа и восхищаться им. Резуль- 
тат? «Мы прожили вместе тридцать лет,— сказал Дизраэли, — и никог- 
да мне не было скучно с ней». 

Дизраэли никогда не скрывал, что Мэри Энн для него дороже 
всего на свете. «Благодаря его отношению ко мне,— говорила Мэри 
Энн друзьям,— моя жизнь представляла собой непрерывный поток 
счастья». Случалось, они шутили между собой: «Ты знаешь,— гово- 
рил Дизраэли,— как-никак, я женился на тебе только из-за твоих 
денег». И Мэри Энн отвечала: «Да, но если бы ты снова должен 
был сделать это, ты женился бы на мне по п не правда ли?». 
И он признавался, что это так. 

Нет, Мэри Энн не была совершенством. Но та был доста- 
точно умен, чтобы предоставить ей быть самой собой. 

«Первое, что необходимо усвоить в общении с людьми — это не 
мешать им жить в свое удовольствие, как они к этому привыкли, 
если только эти привычки не приходят в чересчур резкое противо- 
речие с вашими», — говорил Генри Джейн. Это настолько важно, что 
хочется повторить сказанное Г. Джейном. _ 
| Или, как заметил Лиланд Фостер Вуд в своей книге «Воспита- 
ние в семье»: «Для успеха в браке нужно гораздо больше, чем Hañ- 
ти подходящего партнера: нужно также самому быть подходящим 
партнером». 

Поэтому, если вы хотите оков семейной жизни, применяй- 
те правило 2; НЕ ПЫТАЙТЕСЬ ПЕРЕДЕЛАТЬ СВОЕГО ПАРТНЕРА. 


Глава 3. ПОСТУПАЙТЕ ТАК | d 


Главным соперником Дизраэли в общественной жизни был Be- 
ликий Гладстон. Не было ни одного спорного вопроса в Британской 
империи, по поводу которого они не расходились бы во мнениях. Но 
в одном они сходились: оба были исключительно счастливы в се- 
мейной жизни. 

Уильям и Кэтрин Гладстон прожили вместе пятьдесят девять 
лет, верные и преданные друг другу. Мне нравится представлять, 
как Гладстон, самый выдающийся из английских премьер-министров, 
держа жену в объятиях, танцует с ней вокруг каминного Konga, 
напевая: | 

«Оборванец-муж и замарашка-жена, l 

Мы пропляшем и пробездельничаем вместе всю жизнь!» 

Гладстон, опасный противник в парламенте, никогда и HHF ого 
не осуждал у себя дома. Когда он утром спускался к завтраку и 
обнаруживал, что остальные члены семьи еще спят, он слегка воз- 
вышал голос, и в доме раздавалась загадочная песня, напоминаю- 
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щая о том, что самый занятый человек Англии в одиночестве ожи- 
дает завтрака. 

Точно также поступала Екатерина Великая. Екатерина правила 
самой обширной из когда-либо существовавших империй. В ее вла- 
сти были жизнь и смерть миллионов подданных. В политике она 
часто была жестоким тираном, развязывала бессмысленные войны и 
приговаривала к смертной казни десятки своих врагов. Однако если 
у повара подгорало мясо, она ничего не говорила. Она улыбалась и 
ела столь безропотно, что это могло бы быть прекрасным образцом 
для подражания американским мужьям. 

Дороти Дикс — высший в Америке авторитет в области причин 
несчастных браков,— утверждала, что таковыми являются 504% всех 
браков. Она уверена, что одна из причин, по которой разбивается 
много романтических мечтаний — это бесплодная критика, разбиваю- 
щая сердце самого критика. 

Поэтому, если вы хотите сохранить счастливую семейную жизнь, 
помните правило 3: НЕ КРИТИКУЙТЕ! 

Правда, если у вас появится искушение критиковать детей, я не 
скажу: «Не надо». Но прежде, чем критиковать ребенка, прочтите 
один классический образец американской литературы, который 
с разрешения автора мы перепечатываем здесь в сокращенном виде 
из «Ридерс Дайджест». 

Эта небольшая статья написана в момент глубокого искреннего 
чувства, которое находит отклик у стольких читателей, что ее при- 
ходится постоянно переиздавать, 
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ОТЕЦ ЗАБЫВАЕТ 
У. Ливингстон ЛАРНД о 


Слушай, сынок: говорю это, когда ты спишь, положив свою лап- 
ку под щеку. Светлые кудри прилипли к твоему влажному лбу. 
Я прокрался в твою комнату один. Несколько минут назад, когда 
я читал в библиотеке газету, на меня нахлынула волна жгучего 
раскаяния. С чувством вины я и пришел к твоей кроватке. 

Вот о чем я думал, сынок: я был на тебя сердит утром, выбра- 
нил тебя, когда ты собирался в школу, так как вместо того, чтоб 
умыться как положено, ты только провел полотенцем по лицу. Я дал 
тебе нагоняй за то, что ты не почистил свои ботинки, сердито за- 
кричал на тебя, когда ты уронил что-то на пол. 

За завтраком тоже не оставлял тебя в покое. Ты пролил чай 
и торопился есть, и клал локти на стол. Когда я уходил на работу, 
а ты, убегая к своим игрушкам, помахал мне рукой и крикнул: 
«До свидания, папа!›,— я нахмурился и произнес в ответ: «Не cy- 
тулься!». | 

А после обеда все началось с начала, Подходя к дому, я заме- 
тил, что ты играешь в шарики, стоя на коленях. На твоих чулках 
были дырки. Я унизил тебя перед товарищами, заставив идти перед 
собой к дому. «Чулки дорого стоят, и если бы ты сам должен был 
покупать их, ты был бы осторожнее». Усльшать такое от отца! 
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Помнишь, как позже, когда я читал в библиотеке, ты боязливо 
вошел с настороженностью в глазах? Когда я взглянул поверх га- 
зеты, раздраженный тем, что мне помешали читать, ты заколебался 
y дверей. «Что тебе надо?»— огрызнулся я. 

Ты ничего не сказал, но одним прыжком бросился ко мне, обвил 
руками мою шею и поцеловал меня с нежностью, которую не могла 
уничтожить даже моя черствость. И затем ты убежал вприпрыжку. 

И вот, сынок, вскоре после этого газета выскользнула из моих 
рук и ужасный пронзительный страх овладел мною. Что сделала со 
мной моя скверная привычка? Привычка всегда обвинять, посто- 
янно делать замечания. Все это доставалось тебе от меня только 
потому, что ты — мальчик. И не потому, что я не люблю тебя, а по- 
тому, что ожидал слишком многого от ребенка и мерил на свой 
аршин — аршин своего возраста. 

В твоем же характере так много хорошего, верного. Это прояви- 
лось в твоем порыве. Теперь ничто иное не имеет значения, сын; 
я пришел к твоей постели в темноте и, пристыженный, встал перед 
тобой на колени, | 

Это весьма слабое искупление вины, знаю, что ты не понял бы 
всего этого, если бы я сказал это тебе, когда ты не спишь. Но 
завтра я буду настоящим отцом. Буду дружить с тобой, буду стра- 
дать, когда ты страдаешь, и смеяться, когда ты смеешься. И при- 
кушу свой язык, если с него готовы будут слететь раздраженные 
слова. Я всегда буду повторять, как заклинание; «Он всего лишь 
мальчик — маленький мальчик!», 

Боюсь, что мысленно видел тебя взрослым. Но теперь, когда я 
вижу тебя здесь, усталым и свернувшимся в своей кроватке, вижу, 
что ты еще ребенок. Вчера еще мать носила тебя на руках, и твоя 
головка покоилась на ее плече, Я требовал слишком многого, слиш- 
ком многого. 
| (Окончание следует) 

Публикацию подготовила 
Мириам ЛЕВИНА 
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ЦЕЗАРЬ — ДИРЕКТОР РИМСКОЙ ФИЛАРМОНИИ 


Отслужив в армии 25 лет, Цезарь вышел в отставку, и римский 
сенат предложил Гаю Юлию место директора столичной филармонии. 

Однажды утром римский симфонический оркестр репетировал сим- 
фонию Помпония. Один оркестрант не был занят в первой части му- 
зыкального произведения. Поэтому в его нотах вместо бемолей, дие- 
зов и других нотных знаков было эжирно начертано по-италийски 
«tacet» (tauet) — не играет, 

Этот самый музыкант © тачетом торчал в фойе у мусорной урны 
курил и что-то бормотал себе под нос, Здесь-то и застал его новый 
директор римской филармонии. 

Как известно, Гай Юлий был поборником железной дисциплины 
как в армии, так и на гражданке. А тут вдруг музыкант плюет себе 


«ЭКО» р м Е И аа За. 


в потолок в переносном смысле и в мусорную урну B самом прямом. 

— Ты кто? — спросил Цезарь. 

— Луций! 

— Вижу, что Луций! — Цезарь знал всегда в лицо своих солдат.— 
Инструмент какой? 

— Большой барабан. 

— Стучишь, значит. А почему не в деле?— Цезарь кивнул в CTO- 
рону репетиционного зала. 

— Тачет у меня,— буркнул в ответ музыкант. 

— Если ты, любезный, болен тачетом,— отчеканил Гай Юлий,— то 
пойди к врачу и возьми бюллетень! 


МЫЛЬНОЕ ДЕЛО 


В одно из первых консульств Цезаря в Риме пропало мыло и сти- 
ральные порошки. Однажды немытые граждане и гражданки вместе 
C немытыми чадами своими пришли на форум и спросили: 

— О Цезарь! Почему нет мыла и стиральных порошков? 

На это Гай Юлий ответил: 

‘é Порошки отсутствуют по причине генеральной стирки грязного 
белья в масштабах страны. Никак не можем отстирать его. Что же ка- 
сается мыла, то мои предшественники так загадили державу, что мы 
никак отмыться не можем. 


el 
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А МОЖНО И... 


Владимир ЛОМАНЫЙ 


Из комнаты с табличкой на двери «Зав. лабораторией» вышел эле- 
гантно одетый, цветущего вида мужчина. Поправив галстук, он толк- 
нул соседнюю дверь с табличкой «Лаборатория низких температур». 
Переступив порог, оглядел помещение. Четыре окна,`три стола, два 
шкафа, одна довольно громоздкая установка и ни одной живой души. 

Мужчина пожал плечами. Улыбнувшись, заглянул под столы — HM- 
кого. Обошел первый шкаф — никого, второй... Склонившись над Cxe- 
мой, с паяльником в руках, в закутке, тихо работал бородатый, лет 
тридцати брюнет. | 

— Здравствуйте! — сказал мужчина.— Я ваш новый заведующий, 
Петельников, Игнат Семенович. 

— Очень приятно, — поднял голову бородач.— Инженер Маслов. 

Петельников вытащил из кармана пиджака список. 

— Николай? 

— Да. 

— Простите, а где остальные? 

— Разошлись, 

— Куда? 

— Кто куда. В журнале, между прочим, записано. , 

— Ну, Вы-то в курсе? 

— Разумеется! Дисциплина прежде всего! 

— Тогда скажите, куда, например, направил свои стопы Або- 
BaH А. N.? | 

— Куда? — хмыкнул Маслов. — В журнале записано — на соревно- 
вание. Он у нас известный спортсмен! 

— Семицветова Г. J? | 

— По общественной линии. В журнале записано. Она у нас член 
профбюро. 

— Чижиков С. С. 

— Овощная база. В журнале записано. Он у нас бессменный таке- 
лажник. Петельников задумчиво поиграл бровями. 

— Ясно. А кто занимается этими... ну... низкими температурами? 

Маслов сунул паяльник в канифоль. Тот зашипел. | 

— Пожалуй, если без излишней скромности, то только ваш покор- 
ный слуга. А что? 

— Ну... может быть, Вам что-нибудь требуется} 

— Разумеется. 

— Тогда говорите, не стесняйтесь. Вам надо куда-нибудь уйти? По- 
жалуйста. 
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— Да нет,— удивился бородач.— Никуда не надо. 

— Может, в отпуск тянет? 

— Тоже нет. 

— А что тогда? — в свою очередь удивился зав. 

— Могу сказать. Требуются: вакуумный насос, дюары для жидкого 
гелия, один техник... 

Петельников нахмурился и бросил взгляд на часы: 

— Хорошо. Поговорим, но позже... 

Вернувшись в кабинет, он сел на стол, взял дипломат, вытащил тер- 
мос, налил в “рышку его ссдержимое, отхлебнул, достал сигарету, 
закурил, с довольным видом откинулся на спинку кресла и снял теле- 
фонную трубку: 

— Сева? Привет!.. Да, завлабораторией... Какая разница... Коллек- 
тив? Нормальный. Правда, один Эдисон требует какие-то дюары для 
жидкого гелия, но, думаю, скоро успокоится. Сам знаешь, опыт ра- 
боты с умниками у меня есть. Так что все в порядке. Работать мож- 
но... а можно и не работать! 


ЧИТАТЕЛИ ОЦЕНИВАЮТ МАТЕРИАЛЫ ЭКО 


МЫ ПОДВЕЛИ ИТОГИ АНКЕТНОГО ОПРОСА ЧИТАТЕЛЕЙ 
О ЛУЧШИХ И ХУДШИХ МАТЕРИАЛАХ ПЕРВЫХ ТРЕХ НОМЕ- 
РОВ ЭТОГО ГОДА. ЛУЧШИМИ МАТЕРИАЛАМИ ЧИТАТЕЛИ 
НАЗВАЛИ: 


Р. В. РЫВКИНА. Экономическая культура как память об- 
щества (№ 1) 

Подборка статей «Почти все о ценах» (№ 3) 

А. П. ДУБНОВ, Б. П. ОРЛОВ. Собственность и экономическая 
активность населения (№ 2) | 

Хакамада СИГЭКИ. Пэ-рэ-су-ту-ро-и-ка (№ 1) 

А. Г. АГАНБЕГЯН. Непредусмотренные сстановки рефор- 
мы (№ 2) 

И. Х. РАЙГ. Нелегальная экономика не знает границ (№ 2) 


Среди обложек лучшей названа ленив № 3 (пачка ас- 
сигнаций на пустой тарелке) 


Поздравляем авторов всех отмеченных материалов! 
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